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Bakgrund, sammanfattning och slutsatser

Erasmus+ dr Europeiska unionens (EU) program for utbildning, ungdom och
idrott. Enligt artikel 24.3 i férordning (EU) 2021/817 som giller Erasmus+
under programperioden 2021-2027 ska deltagande linder tillhandahalla
Europeiska kommissionen (kommissionen) en nationell rapport om
implementering och paverkan av Erasmus+ senast den 31 maj 2024. Den
nationella rapporten innebir en halvtidsutvirdering av programperioden 2021—
2027. 1 Sverige har Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet och
Socialdepartementet) ansvarat for framtagandet av denna nationella rapport.

I rapporten visas det att programmet har stor betydelse f6r enskilda individer
och deltagande organisationer i Sverige. Mobilitet och samarbeten mojliggor for
individer att vaxa och fa virdefulla erfarenheter och kunskaper om EU och
Europa. Erasmus+ anses vara ett vilfungerande program som bidrar till
internationalisering och utveckling av individer och organisationer. Okat st6d
tor hallbart resande och mer st6d till deltagare med begrinsade mojligheter
efterfragas av projektigare. Den internationella dimensionen 1 form av mobilitet
utanfoér programlinderna dr uppskattad av projektigare och det finns intresse
for att utvidga den internationella dimensionen till mobilitet inom grund- och
gymnasieskola. En framgangsfaktor i programmets implementering dr den
nationella flexibiliteten i anvindningen av budgeten for att méta olika nationella
behov och uppna en mer effektiv férdelning av medlen. Utifran denna
halvtidsutvirdering dr Sveriges huvudsakliga synpunkter pa hur Erasmus+ kan
torbattras under nuvarande och kommande programperiod féljande:

e Behill nuvarande struktur, mal och prioriteringar f6r programmet.

e Vidareutveckla dndringar som genomfdrts i nuvarande programperiod, si som
ackreditering och flexiblare mobilitetsformer.

e TForenkla programmets administration och gor programmet mer

anvindarvinligt.
e  Sikerstill att IT-systemen ir tillf6tlitliga och stddjer administrationen.
e TForsvira mojligheten for tvivelaktiga aktorer att ansdka om medel.

e [orbittra samarbetet mellan programkontor och EACEA.

Behall nuvarande struktur, mal och prioriteringar fér programmet

Programmets struktur dr uppskattad och malen och prioriteringarna anses vara
relevanta. Sverige anser dérfor att alltfér stora forindringar i programmets
struktur och maél bor undvikas i utformningen av kommande programperiod.
Programmet bor fortsatt behalla fokus pa nuvarande malgrupper och skapa
goda forutsittningar for dessa grupper att delta i programmet.
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Vidareutveckla andringar som genomférts i nuvarande programperiod, s&
som ackreditering och flexiblare mobilitetsformer

Forindringar som genomforts infér den innevarande programperioden har varit
framgangsrika och bor vidareutvecklas i kommande programperiod. Exempelvis
ir Erasmusackreditering ett uppskattat verktyg som mojligeor langsiktighet och
strategiskt arbete. Inférandet av flexiblare mobilitetsformer sa som blandad
mobilitet och gruppmobilitet har varit mycket uppskattat i Sverige.
Europauniversitet (EUI) ar aven ett framgangsrikt initiativ. For starkta
samarbeten inom hégre utbildning krivs resurser till EUI inom ramen for
Erasmus+ for att na de uppsatta malen som finns och for att sikra
langsiktigheten.

Gor programmet mer anvandarvéanligt och féorenkla administrationen

Programmets struktur skulle gynnas av att férenklas och strémlinjeformas
ytterligare. Infér kommande programperiod ér det viktigt att fortsitta férenkla
arbetet for ansokare, projektigare och programkontor. Foérenkling dr angeldget
for att mojliggora deltagande for nya organisationer och organisationer med
begrinsad administrativ kapacitet.

Sakerstall att IT-systemen éar tillforlitliga och stédjer administrationen
Samtliga aktorer inom Erasmus+ upplever att det trots forandringar i rétt
riktning kvarstar stora brister i I'T-systemens funktion. Brister 1 I'T-systemen
bidrar till en 6kad arbetsbérda och 6kade kostnader. Att I'T-systemen ar
tillforlitliga och stodjer administrationen for projektigare och programkontor ar
en grundliggande forutsittning for programmets implementering.

Forsvara mojligheten for tvivelaktiga aktorer att anséka om medel

Det behover tydligare avgrinsas vilka aktorer som kan anstka om medel frin
Erasmus+, da det idag finns uppenbara risker att medel anvinds av
organisationer med simre kapacitet att genomféra projekt eller med tvivelaktiga
syften. Kommissionens insatser for att komma at problemen ar ett viktigt steg i
ratt riktning, men anses inte vara tillrackliga.

Forbattra samarbetet mellan programkontor och EACEA

Medan samarbetet mellan programkontor och kommissionen generellt ar
vilfungerande kan samarbetet mellan programkontor och European
Education and Culture Executive Agency (EACEA) forbittras. EACEA
behover dela mer information med programkontoren for att ska kunna vara
ett stod till organisationer som s6ker och driver projekt pa central niva.
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Metod

For att mojliggora ett brett och initierat underlag till den féreliggande rapporten
har flera aktorer involverats. Genom anvindningen av metodtriangulering, dar
en variation av metoder och aktérer kombineras, kan tillforlitligheten till
resultaten 6ka och bilden nyanseras. Den primira datainsamlingen har skett
genom anordnandet av seminarier med projektigare i Sverige. Vidare har
intervjuer och avstimningar med programkontoren genomforts. Universitets-
och hogskoleradet (UHR) dr programkontoret for utbildningsomradet och
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhaillesfragor (MUCF) ar
programkontoret f6r ungdomsomradet och idrottsomridet. Dokumentstudier
av rapporter med kvantitativa och kvalitativa resultat gjorda av programkontoret
tor utbildningsomradet har dven genomforts.

Regeringskansliet anordnade seminarier som projektigare bjods in till. Under
seminarierna fick projektigare mojlighet att dela med sig av synpunkter om, och
erfarenheter av, att bedriva projekt inom ramen fér programmet. Separata
seminarier genomfordes for utbildningsomradet och ungdomsomradet.
Uppdelningen gjordes bade utifrin att olika departement och programkontor ar
ansvariga for de tva omridena i Sverige, samt for att deltagande projektigare
enklare skulle kunna foérsta och relatera till varandras sammanhang och
erfarenheter. Samma uppliagg och fragor anvindes for att kunna jamfora
likheter och skillnader inom utbildnings- och ungdomsomradet. For att sa
manga projektigare som mojligt skulle kunna delta anordnades seminarier i
olika stider runt om i landet. Seminarierna hoélls 1 Stockholm, Goteborg, Lund
och Link6ping. For att mojliggdra deltagande fran aktérer som inte kunde delta
1 de fysiska seminarierna anordnades fyra digitala seminarier.

Projektigare som varit ansvariga f6r Erasmus+ projekt inom samtliga Key
Actions under perioden 20172023 bj6ds in till seminarierna. Totalt bjods 1 300
projektigare fran utbildningsomradet och 217 projektigare fran
ungdomsomradet in. Totalt deltog 246 personer fran 143 deltagande
organisationer. I seminarierna for utbildningsomradet deltog 199 personer fran
114 organisationer och i seminarierna for ungdomsomradet deltog 47 personer
fran 29 organisationer. Da fa projekt har hunnit avslutas inom den nytillkomna
decentraliserade idrottsdelen av Erasmus+ sa har idrottsomradet inte
utvirderats i rapporten. Enstaka deltagare har dock haft erfarenhet av bade
Erasmus+ idrott och ungdom. Alla malgrupper var vilrepresenterade under
seminarierna. Inom utbildningsomradet kategoriserade projektigarna sig som
tillhérande foljande utbildningssektor: 17 % hogre utbildning, 44,5 % skola
(forskola, grundskola och gymnasieskola), 27 % yrkesutbildning
(gymnasieskolans yrkesprogram, yrkeshogskolan och annan yrkesutbildning),
10 % vuxenutbildning (Komvux, folkhégskola, studieférbund, muséer,
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bibliotek) och 1,5 % ingen uppgift. Flertalet av de deltagande aktorerna hade
erfarenheter fran projekt under bade programperioden 2014—2020 och
programperioden 2021-2027, och kunde didrmed jamfora likheter och skillnader
mellan programperioderna. Pa sa sitt kunde flera perspektiv fran personer med
erfarenheter av arbete med programmet horas. Deltagarna hade varierande
roller sa som rektorer, lirare, forskare, ungdomsledare, civilsamhillesaktorer,
kommunanstillda pa kultur och fritidsférvaltningar, projektledare,

administratorer och koordinatorer.

Infor intervjuerna med programkontoren och seminarierna med projektigare
valdes 20 av de 1 kommissionens riktlinjer totalt 36 féreslagna
utvarderingsfragorna ut. Fragorna valdes ut 1 samrad mellan Regeringskansliet
och programkontoren utifrin ambitionen att vilja de fraigor som var mest
relevanta att analysera utifran en svensk kontext, det vill sdga fragor som
tydligast kan belysa framgangar och utmaningar med Erasmus+ implementering
och paverkan i Sverige. De fragor som valdes finns som appendix i slutet av
denna rapport. Under seminarierna férdes intensiva diskussioner om alla fragor,
andra aspekter som seminariedeltagarna ville dela med sig av om programmet
lyftes upp. Detaljerade minnesanteckningar férdes som sedan sammanstillts for
att anviandas som underlag f6r denna rapport. De exempel som nimns i
rapporten ar saidana som lyftes fram av projektigarna under seminarierna eller
av programkontoren.

Parallellt med seminarierna har synpunkter och forslag till forandringar i
programmet ocksa inhdmtats frain de nationella myndigheterna med ansvar fér
Erasmus+. Programkontorens synpunkter och forslag till f6rindringar
overlappade och forstirkte i flertalet fall det som framkom pa seminarierna.
Programkontoren har ocksa utifran deras linga erfarenhet och gedigna kunskap
om Erasmus+ hjilpt till att bedoma relevansen av de synpunkter som
seminariedeltagarna framfort, och uppmarksammat synpunkter som visade sig
bygga pa missforstand och felaktigheter. Programkontoren har ocksa bidragit
med virdefulla synpunkter pa utkastet till denna rapport. Rapporten har direfter
beretts inom Regeringskansliet.

I de foljande avsnitten redogérs for Sveriges samlade svar pa
utvirderingsfragorna samt slutsatser och forbattringsforslag om programmet.
Synpunkterna dr grupperade utifrin de fem utvirderingskriterierna
Effectiveness, Efficiency, Relevance, Coherence och European Added Value
med underrubriker f6r de huvudsakliga slutsatserna och synpunkterna som forts
fram.
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Effectiveness

Okat intresse for programmet men fortsatta hinder fér deltagande finns

Deltagande aktorer och organisationer i Sverige upplever ett stort mervirde av
att delta 1 och driva projekt inom Erasmus+. Det finns ett stort engagemang
och entusiasm f6r programmet inom deltagande organisationer. Den
mobilitetsverksamhet och de partnerskap som utvecklats anses inte ha varit
mojliga att implementera utan Erasmus+. Det har under hosten 2023 avslutats
fa projekt under den nuvarande programperioden 2021-2027.
Programkontoren har dirfor fatt in ett begransat antal slutrapporter, vilket
torsvarar bedomningen av den nuvarande programperiodens maluppfyllelse sa
hir langt. Av den data programkontoren har att tillga ses positiva trender
gillande ett 6kat antal utresande fran Sverige inom programmet. I Erasmus+
Annual report 2022 framgar att under 2022 deltog 14 575 svenska studenter och
elever i mobiliteter, jimfért med dren 2017-2019 dér ca 9 000—10 000 studenter
och elever deltog.

Mobilitetsprojekt har 6kat i popularitet frimst inom hogre utbildning,
yrkesutbildning, skola och ungdom. Mobilitetsprojekt har speciellt blivit mycket
populirt inom skolomradet. Under 2022 péagick 307 mobilitetsprojekt i Sverige,
varav 45 % av projekt var inom ramen fér Erasmus+ mobilitet skola. Samtidigt
som intresset har okat finns fortsatt vissa hinder for deltagande i programmet. 1
rapporten Hinder for svenska studenters mobilitet (UHR, 2015) framgar det att dldre
studenter inom hégskolan, vilka oftare har familj, har en hogre troskel till att
delta. Att dldre personer har svirare att delta 1 utbyten pa grund av personliga
skil kan dven vara en anledning till att mobilitetsprojekt inom vuxnas lirande ar
mindre populirt d4n inom Ovriga utbildningssektorer.

Andra hinder f6r deltagande i programmet inom hogre utbildning har
framkommit bade i rapporter och under seminarier med projektigare. Studenter
inom Erasmus+ studerar ofta sprak och samhaillsvetenskapliga utbildningar,
exempelvis statsvetenskap, juridik och ekonomi. Fa studenter frin
professionsutbildningar sasom larar- och likarutbildningen som deltar i
programmet. Nagra professionsutbildningar, sa som civilingenjorsutbildningar,
har dock en hég andel mobiliteter. Nagra anledningar till att studenter inom
professionsutbildningar deltar i ligre utstrickning dr att de ofta snabbt vill ut i
arbetslivet. Da manga professionsutbildningar omfattar en stor andel
obligatoriska moment kan det dven finnas utmaningar i att hitta motsvarande
kursmoment utomlands. Utbildningar sa som lirarutbildningen ar ofta dven
anpassade efter det egna landets utbildningssystem. Lirarstudenter dr idag
underrepresenterade i programmet, och att 6ka deras deltagande ar sirskilt
viktigt da studenterna sedan kan ta med sig sina kontakter och erfarenheter in i
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arbetslivet som lirare och i sin tur inspirera till 6kat deltagande inom
skolomradet. Inom hégre utbildning ar férdelningen mellan min och kvinnor
som deltar i Erasmus + i stort sett lika som andelen av alla svenska studenter.
Om fler studenter fran kvinnodominerade utbildningar (ex. lirarutbildningen
och sjukskoterskeutbildningen) skulle delta finns didremot anledning att tro att
andelen kvinnor som deltar i Erasmus+ skulle 6ka (UHR, 2015, UHR 2018). I
en rapport fran UHR framgar samtidigt att mén 4r underrepresenterade inom
Erasmus+ mobilitet Yrkesutbildning, dir férdelningen var 40 procent min och
60 procent kvinnor (UHR, 2019).

Ett sitt att underlitta for deltagande i programmet senare i livet dr att
Erasmus+ far ta en storre plats i grund- och gymnasieskolan samt inom det
icke-formella lirandet, exempelvis inom civilsamhillet, den kommunala
fritidsverksamheten och 1 idrottsorganisationer. Deltagande tidigare i livet bidrar
till ett Okat sjalvfortroende och f6rméga, som 1 sin tur underlittar deltagande
senare i livet. Att programmet ar tvirsektoriellt bidar till att individer kan delta i
olika delar av programmet i olika roller, exempelvis 1 grundskolan som elev, som
ungdomsledare eller trinare for ett idrottslag, som ungdom, som
hégskolestudent eller som skolpersonal i vuxen édlder. Pa sa sitt kan ett 6kad
nyttjande av programmet 1 tidigare aldrar bidra till ett livslangt lirande for fler

manniskor.

Synbara effekter pa deltagande individer

Deltagande elever, studenter, doktorander, ungdomar, lirare och personal ir
generellt mycket n6jda med sitt deltagande i programmet. Detta tydliggjordes
under seminarierna och bekriftas av programkontoren, bade under intervjuer
och i rapporter. Att ange till vilken grad malen pa individniva uppnatts ar svart,
men att projektigare med litthet kan beskriva synbara effekter pa deltagande
individer dr en positiv indikation pa att malen pa individniva uppnas i stor
utstrickning.

De omfattande deltagarundersékningar som gors av alla individer som deltagit i
en mobilitet visar att en av de stora behallningarna med programmet ér att
deltagande individer far ta del av andra linders utbildning och av andra kulturer
genom icke-formellt och informellt lirande. Dessa erfarenheter bidrar till nya
perspektiv samt 6kad reflektion och férstaelse for andra kulturer och
minniskor. Inom grund- och gymnasieskolan dr en viktig komponent i
kulturutbytet mojligheten att sjalv vara vardfamilj och bo hos en virdfamilj. Att
uppticka likheter och olikheter leder i forlingningen till en 6kad kénsla av
delaktighet och europeisk gemenskap. Att mota andra kulturer dr en viktig del 1
att utveckla en 6kad acceptans och tolerans for andras olikheter.
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Att vistas 1, studera eller gora praktik i ett annat land leder till personlig
utveckling, 6kad sjilvtillit och forbittrat sjalvfortroende. Kanslan av att kunna
klara av att befinna sig i en internationell kontext 6kar sannolikt intresset for att
studera och arbeta utomlands. Att triffa personer i samma alder fran andra
linder bidrar ocksa till att deltagare upptacker sina egna styrkor. Projektigare
fran gymnasieskolan vittnar om att gymnasieelever upptacker att de ar battre pa
engelska dn de trott nir de samtalar med jaimnariga i andra linder, vilket ger
positiva effekter pa spriksjilviortroendet. Deltagande individer utvecklar sina
sprakkunskaper och far en 6kad forstaelse f6r behallningen att kunna
kommunicera pa andra sprak dn svenska.

Deltagare fran yrkesutbildningen utvecklar sina yrkeskunskaper och sin
yrkesstolthet. En internationell mobilitet 6kar dven deltagares lust och mod att
soka arbete 1 andra linder. Deltagande yrkesstuderande far fler
arbetsmoijligheter genom 6kad internationell kompetens och blir mer
eftertraktade pa arbetsmarknaden bade nationellt och internationellt. Ett
konkret exempel pa att deltagandet bidrar till 6kad roérlighet och
anstillningsbarhet dr nir deltagare fran yrkesutbildningen anstills i den
verksamhet dir de genomfort sitt arbetsplatstérlagda lirande (apl).

Programmet ger deltagande personal, ungdomsledare, kommunala foretridare
och lirare mojligheten att fa kompetensutveckling och méjligheten att byta
erfarenheter med kollegor 1 andra linder. Under seminarierna med projektigare
och i rapporter framgir det att personal och lirare ofta dr mycket n6jda med sitt
deltagande i programmet. I rapporten Den akademiska personalens erfarenbeter av
internationel] mobilitet inom ramen for Erasmus+ (UHR, 2023) framgar att 96 % av
den akademiska personalen som besvarat enkitfrigor om genomfoért utbyte ar
mycket n6jda eller ganska néjda med sitt utbyte. Enligt rapporten Det goda
exemplets makt (UHR, 2021) var nio av tio lirare och rektorer delvis eller mycket
n6jda med sin kompetensutveckling. Jobbskuggning uppges av projektigare
vara givande och berikande for lirare, och ger 6kad kunskap bade om det egna
dmnet och om andra utbildningssystem i Europa. Lirare och akademisk
personal implementerar nya idéer i undervisningen och 6ppnar upp for
diskussioner i sina arbetslag och med kollegor kring internationella perspektiv.
Att personal, ungdomsledare och lirare deltar 1 utbyten genererar dven
internationella kontakter och utékade nitverk i andra linder.

Organisationsutveckling sker dver tid

Projektigare har positiva erfarenheter av strategiska partnerskap. Deltagandet i
strategiska partnerskap bidrar till att pedagogiska metoder, verktyg och
arbetssitt utarbetas, sprids och implementeras i verksamheten. Att personal
erbjuds kompetensutveckling och fortbildning 1 form av deltagande i
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programmet bidrar till att organisationer blir mer attraktiva som arbetsplatser.
Ofta leder deltagandet av lirare och personal till ett 6kat intresse bland andra i
personalen att delta i programmet. For deltagande skolor anses
marknadsféringen av verksamhetens arbete med projekt inom Erasmus+ dven
bidra till att verksamheten blir mer attraktiv for elever, studenter och ungdomar.
1 rapporten Svenskt deltagande i Erasmus+ strategiska partnerskap (UHR, 2017)
framgar dven att sammansittningar av partnerskap mellan olika
utbildningssektorer och organisationer breddar perspektiv och leder till stérre
spridning av resultat. Dessa erfarenheter har aven framgatt under seminarierna,
dir exempelvis skolor som samarbetat med lirositen berittat om att de har
utvecklat nya arbetssitt utifrin en vetenskaplig grund.

Opver tid blir Erasmus+ oftast en naturlig del av verksamheten i de
organisationer som deltar i programmet. Under seminarierna har det framgatt
att organisationsutveckling tar mycket tid och resurser i ansprak. Det dr darfor
frimst i organisationer som har deltagit i Erasmus+ under en lingre tid som det
har hunnit utvecklas organisatoriska effekter och strukturer. Att
organisationsutveckling tar tid att implementera beror pa att ordinarie
verksamhet bade ér krivande 1 form av tid och personalresurser, vilket gor att
projektarbete och utvecklingsarbete inte alltid kan prioriteras. Under
seminarierna framforde vissa projektigare att de har integrerat Erasmus+ 1
verksamhetens systematiska kvalitetsarbete eller sammanfogat malen f6r deras
Erasmus+ projekt och verksamhetens mal. Att arbeta mot liknande mal i
ordinarie verksamhet och i Erasmus+ ansags fungera mycket bra och bidra till
att projektverksamheten blir en naturlig och integrerad del av verksamheten.

Det finns fortsatt potential att 1 storre utstrackning integrera Erasmus+ i
verksamheter fOr att skapa organisatoriska effekter som blir hallbara 6ver tid. 1
rapporten Partnerskap, delaktighet och skolutveckling (UHR, 2022) kartlades skolors
deltagande i partnerskapsprojekt under perioden 2014—2019. I rapporten
framgar att det finns potential att ytterligare integrera Erasmus+ 1 ordinarie
verksamhet och koppla programmet till verksamhetens vision och liroplan.
Aven i rapporten Den akademiska personalens erfarenbeter av internationell mobilitet
inom ramen for Erasmus+ (UHR, 2023) framgar det att akademisk personal anser
att lirosaten inte betraktar lirande fran deltagande i Erasmus+ som en del av
det generella kvalitetsutvecklingsarbetet. Deltagande personal vittnar exempelvis
om att de efter en mobilitet kort berittar om sina erfarenheter fran en
jobbskuggning, men att erfarenheterna inte sprids vidare eller f6ljs upp i
tillrickligt hog utstrickning. Effekter pa organisationsniva kan alltsa urskiljas,
men dnnu finns det fortsatt utmaningar kvar gillande integreringen av
Erasmus+ i ordinarie verksamhetsstrukturer och verksamhetsutveckling f6r
okade organisatoriska effekter.
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Effekter p& policyniva ar svarbedomda och tar tid att implementera

Da malen pa policyniva ligger langt ifran manga organisationers
projektverksamhet dr det svart for projektigare att bedoma effekter pa
policyniva. Fokus for méanga av projektens verksamhet ér i stillet maluppfyllelse
pé individ- och organisationsniva. Att majoriteten av de projekt inom
Erasmus+ som har en huvudsaklig inriktning pa policyniva hanteras centralt av
kommissionen gor det dven svarare for programkontoren att bedéma
projektens effekter pa policyniva, da de saknar insyn i de centrala projektens
arbete. Effekter pa policyniva ir svairbedomda och policyforandringar tar tid att
implementera och urskilja. Vissa slutsatser gar dock att dra utifran
utgangspunkten att utbredda effekter pd individ- och organisationsniva far
strukturella effekter med tiden. Att individer deltar i Erasmus+ och fir 6kade
yrkeskunskaper och blir mer attraktiva pa en internationell arbetsmarknad bidrar
till att Europa far en mer kompetent och mobil arbetskraft. Inom
yrkesutbildningsomradet utvecklas branschstandarder, och arbetsgivare upplevs
béade ha fatt en 6kad forstaelse for utlindska personers kunskaper och
erfarenheter samt 1 hogre utstrickning virderar utlandspraktik som en merit.

Inom hogre utbildning sker férandringar pa policyniva i stor utstrickning
genom implementeringen av Europauniversitet och relaterade initiativ.
Europauniversitet anses bidra till att internationalisering och mobilitet
prioriteras pa lirositena i storre utstrickning. Medan Europauniversitet ar ett
tramgangsrikt initiativ fOr stirkta samarbeten inom hogre utbildning och
utveckling av sektorn krivs resurser inom ramen for Erasmus+ f6r att na de
uppsatta malen. I takt med att initiativet expanderar ar fortsatt finansiering till
Europauniversitet genom Erasmus+ av vikt. Forsiktighet bor dock iakttas sa att
Europauniversitet inte tringer undan andra aktiviteter inom programmet. Det dr
dessutom av vikt att lirositen som inte 4r med i Europauniversitetsinitiativet
har fortsatt goda mojligheter till finansiering inom Erasmus+.

Utvecklandet av samverkansplattformen PLINT (Plattform f6r
internationalisering) dr ett konkret exempel pa hur den svenska regeringen
prioriterar internationalisering inom hégre utbildning, forskning och innovation.
Fem svenska myndigheter fick viren 2022 uppdraget att bilda en
samverkansplattform som ska underlitta f6r lirositenas arbete med
internationalisering. Genom myndigheternas kunskapsbas och kontaktytor ska
PLINT bland annat kunna bisté lirositen med att uppticka hinder, lyfta
policyfragor, 16sa gemensamma problem och lyssna in och dela arbetssitt,
kunskaper och insikter. Da plattformen nyligen har utvecklats dr det annu f6r
tidigt att kunna mata nagra resultat och effekter av arbetet inom ramen for
plattformen.

X-departementet 12 (42)



Ansdkningsfdrfarandet har blivit l[attare men fortsatt krdvande

Under den pagiaende programperioden har programkontoren upplevt ett hogt
soktryck fran organisationer inom utbildnings- och ungdomsomradet i Sverige.
Det hoga soktrycket anses bland annat bero pa inférandet av
ackrediteringsansékan inom fler sektorer, vilken har blivit populirt. Det héga
soktrycket bidrar dven till att de beviljade ans6kningarna haller en hog kvalitet. I
Ovrigt ser programkontoret for utbildningsomradet inga direkta skillnader
gillande kvalitén pa ansékningarna under den nuvarande och féregiende
programperioden.

Aktorer som dterkommande har skrivit ansokningar sedan den foregiaende
programperioden vittnar om att de succesivt har blivit battre pa att skriva
ansokningar, och mer medvetna om vad som efterfrigas i ansokan for att
generera hoga poing. Aven programkontoren upplever att aktérer med tidigare
erfarenhet av projektansokan haller en generellt hogre kvalitet 1 sina
ansOkningar. Att sOktrycket har 6kat och att tidigare erfarenhet av ansékningar
forbattrar forutsittningarna att fa ansékan beviljad riskerar dock fa
konsekvensen att nya aktorer far det svarare att fa sina ansokningar beviljade. I
torlingningen riskerar detta bidra till att nya organisationer blir mindre benigna
att ansOka om medel efter tidigare avslag. Att programkontoren fortsitter att
arbeta aktivt med nyrekrytering och uppsékande verksamhet dr darfor av stor
vikt for att inte skapa en for stor dominans av etablerade och aterkommande
aktorer i programmet.

Under seminarierna har det framgatt att inférandet av ackreditering inom skola,
yrkesutbildning, ungdom och vuxnas lirande har férenklat
ansOkningsforfarandet i stor utstrickning. Trots de forbittringar och
forenklingar som gjorts tycks ackrediteringsansékan och ordinarie ansékan till
Erasmus+ kunna forenklas ytterligare. Ansékningarna anses fortsatt stilla hoga
krav pa den som skriver ansékan. Ansékningarna upplevs dven innehalla manga
detaljer samt flertalet likartade fragor som kan besvaras pé ett upprepande sitt.
Att ansokningsprocessen upplevs vara komplicerad och tidskrivande for
projektigare skapar ett hinder f6r mindre och nya aktorer, exempelvis skolor
och organisationer i omriden med socioekonomiska utmaningar, att anséka om
projekt. Det finns darfor en risk att det fraimst ér storre skolor, organisationer
eller huvudmin som anséker om, och blir beviljade Erasmus+ projekt. Ett
torenklat ansokningsforfarande ar dirfor ett ytterligare verktyg f6r att 6ka
inkluderingen i programmet.

Trots de forenklingar som gjorts upplever aktorer inom hégre utbildning att

ansOkan f6r Erasmus+ International Credit Mobility ICM, KA171) dr
komplicerad och kriver mycket jobb jimfért med den eventuella finansieringen
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projekten kan generera. Att samarbeten s6ks regionalt anses dven ha férsvarat
ansOkningsprocessen, da olika institutioner pa lirositena har olika preferenser
gillande linder och lirositen de 6nskar samarbeta med.

Horisontella prioriteringar

Programkontoren anser att forvintningar pa arbetet med Erasmus+
horisontella prioriteringar dr tydliga. De horisontella prioriteringarna har blivit
en integrerad del av programkontorens verksamhet och nagot som genomsyrar
allt arbete med programmet. Vissa medarbetare har dven ett utpekat ansvar for
var och en av de fyra prioriteringarna inkludering och mangfald, gron
héllbarhet, digital omstallning och demokratiskt deltagande och aktivt
medborgarskap. Flera aktorer som deltagit i seminarierna menar att flera av
prioriteringarna dr en del av verksamhetens ordinarie utvecklingsarbete.

Inkludering och mangfald

Regeringen anser att det i Sverige fortsatt finns ett behov av 6kad inkludering av
underrepresenterade grupper och grupper med firre mojligheter i Erasmus+
programmet. Programkontoren i Sverige arbetar sirskilt med prioriteringen
inkludering for att na utbildningsformer, organisationer och grupper som idag
ar underrepresenterade i programmet. Programkontoren arbetar aktivt med att
rekrytera nya och mindre aktérer som idag dr underrepresenterade. Exempelvis
gor programkontoret for utbildningsomradet bedomningen att
utbildningsaktdrer i socioekonomiskt svaga omraden deltar i mindre
utstrickning i programmet an utbildningsaktorer i socioekonomiskt starka
omraden, och det ar dirfér en viktig malgrupp att na for programkontoret for
utbildningsomradet.

Aven programkontoret fér ungdomsomradet arbetar aktivt med prioriteringen
inkludering och mangfald och 2023 var 40 procent av ansékningarna inriktade
pé inkluderingsprojekt. Ett framgangsrikt projekt pa temat inkludering ér ett
DiscoverEU-projekt inriktat pa malgruppen unga som varken arbetar eller
studerar (UVAS) som dven har olika funktionsnedsittningar. Projektet samlade
fem ungdomar som reste till Berlin och Paris 1 10 dagar tillsammans med en
studievigledare. Projektet har gett goda resultat i att bygga sjalviértroende,
tilltro till framtiden och motivation f6r de unga att ta sig vidare till studier och
praktik. Ett annat framgangsrikt inkluderingsprojekt dr projektet Open Minds.
Projektet anvinde sig av teknik, konst och kultur som metod f6r att uppna
social inkludering f6r unga personer med en funktionsnedsittning. Genom en
samskapande process togs en verktygslada fram for att beméta hinder i
vardagen f6r unga med en funktionsnedsittning.
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En stor utmaning i arbetet med inkludering ar begransningar gillande insamling
och registrering av kinsliga uppgifter och bakgrundsinformation om individer,
bland annat pa grund av General Data Protection Regulation (GDPR). Att
registrera individer som tillh6rande grupper med firre moéjligheter bedéms som
kansliga uppgifter och aktorer dr sillan benidgna att rapportera kring elever,
studenters och ungas begrinsningar och utmaningar. Da utmaningar finns med
att identifiera dessa grupper ér det dven fa aktérer som soker extra medel fOr att
arbeta med inkludering. Det dr dven fd deltagare som anger att de har behov av
okat stéd och medel, da det upplevs kinsligt att ange sidan information.

1 rapporten Breddad rekrytering till internationell mobilitet (UHR, 2022) framgar att
hinvisningar till begreppet underrepresenterade grupper pa svenska lirositen 1
arbetet med breddad rekrytering innefattar tva spar. Begreppet kan bade hinvisa
till studentgrupper pa utbildningsprogram med strukturer som férsvarar
utbytesperioder (exempelvis lirarutbildningen) och till studenters personliga
bakgrund. Att information som kan urskilja vilka som tillh6r grupper med férre
mojligheter eller grupper som ar underrepresenterade saknas forsvarar arbetet
med riktade insatser for att inkludera fler i programmet. I stallet blir strategin att
behandla alla lika och se till att alla far samma méjligheter allt vanligare i Sverige.
En annan viktig aspekt 1 arbetet med inkludering 4r upplevelsen att det finns
varierande och otydliga definitioner av begrepp kopplade till inkludering. Att
explicita definitioner av exempelvis underrepresenterade grupper och grupper
med firre mojligheter tycks saknas kan ha fordelen att aktorer kan fokusera pa
de grupper som bedéms ha stérst behov av stoéd. Samtidigt anses varierande
definitioner och olika tolkningar mellan samarbetspartners i olika linder
komplicera samarbetet kring inkludering. Explicita definitioner och tolkningar
av begrepp kan dirfér bade ha f6r- och nackdelar.

Under datainsamlingen har tva framgangsfaktorer i den pagiende
programperioden identifierats. Det dr kortare mobilitetsperioder och mobilitet i
grupp. Inférandet av blandad mobilitet med bade fysiska och virtuella aktiviteter
bidrar till att fler grupper kan delta, da kortare mobilitetsperioder ar ett sitt att
6verkomma bade akademiska och personliga hinder for deltagande. Mojligheten
till kortare mobilitet dr ddrfér uppskattat av manga projektigare i Sverige da det
anses bidra till att fler personer 6nskar delta i mobilitetsprojekt. Att delta 1
gruppmobilitet anses underlitta for personer med till exempel sociala
svarigheter att uppbringa mod till att delta.

Miljén och kampen mot klimatférandringarna

I Sverige finns ett stort engagemang for den grona omstillningen. Gront
resande och hallbar utveckling dr integrerade i méanga aktdrers verksamhetsmal.
Att resa hallbart dr ett konkret sitt for projektigare att arbeta med gron
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omstillning. Tagresor anses vara en uppskattad del av skolelevers och
ungdomars mobilitet och kan bidra till positiva erfarenheter av gront resande.
Trots att manga projekt i Sverige strivar efter att resa gront i sa stor
utstrickning som mojligt upplevs manga hinder f6r svenska aktorer att resa med
tag. En av de stora utmaningarna handlar om tid. Det tar lang tid att resa ut 1
Europa med tag, speciellt for aktorer 1 norra Sverige. For lirare och annan
personal forsvinner dirmed mycket arbetstid under tagresor. Utover det
upplever ungdomsledare en storre osikerhet Gver att vara ansvarig for en grupp
ungdomar under en resa som innebir manga byten. Grona resor ar ocksa
svarare att genomfora till vissa linder, exempelvis 6ar.

En annan utmaning med gront resande ar kostnaderna. Att resa med tag ar
oftast dyrare dn att flyga, och 1 projekt med begrinsade budgetar prioriteras
darfor ofta att fler kan delta i mobilitet 4n att resandet sker med tag. For larare
och annan personal behéver dven 16n och 6vertidsersittning betalas ut, en
kostnad som ddrfor blir hogre vid resande med tag. Det bidrag som erbjuds
upplevs ofta inte vara tillrickligt for att ticka gront resande fran Sverige, och ar
darfor inte alltid tillrickligt for att motivera och stimulera gront resande fran
Sverige i stor utstrackning. For ideella medféljande ungdomsledare innebar det
ofta inkomstbortfall att dka med pa ungdomsmobilitet, och lingre restid leder
darfor till en 6kad privat kostnad.

Inom Erasmus+ Ungdom anger en stor del av projektigarna att de aven arbetar
med gron omstillning inom hela utformningen av projekten, exempelvis genom
att minska svinn och inte anvinda engangsprodukter. En framgangsfaktor i
arbetet med gron omstallning enligt ett projekt inom skolomradet var
anvindandet av kommissionens ramverk GreenComp i arbetet med att utveckla
pedagogiska verktyg for utbildning om hallbar utveckling. Information om
GreenComp ansags av projektigaren kunna spridas 1 storre utstrackning sa att
fler projekt kan arbeta utifrin ramverket.

Projektigare anser att de horisontella prioriteringarna gron omstillning och
digital omstallning kompletterar varandra. Digitaliseringen kan bidra till bade
minskat resande genom digitala moten och kurstillfillen. Samtidigt upplevs det
finnas en konflikt mellan de horisontella prioriteringarna inkludering och gron
omstillning. Detta anses bero pé att medan kortare mobilitetsperioder édr en
framgangsrik insats for 6kad inkludering innebar det ocksa kortare och
eventuellt dven fler resor. Deltagare som deltar i kortare mobilitet anses vara
mer benidgna att flyga dn ta tdg, da tag dr mer tidskridvande vid resor till och frin
Sverige. I framtiden kan programmet dirfér behova 6verviga vinsterna med
fysisk mobilitet och speciellt kortare mobilitetsperioder mot de negativa
effekterna flygresor har pa klimatet. Mervirdet av fysisk mobilitet jimfort med
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digital /virtuell mobilitet bor inkorporeras i en sidan kalkylering.

Deltagande i det demokratiska livet, gemensamma varderingar och
samhallsengagemang
En stor del av arbetet med 0kat demokratiskt deltagande dr att inom ramen for

mobilitetsverksamhet och samarbeten och pa sa sitt 6ka forstaelsen for andra
europeiska kulturer, arbetsmarknader och utbildningssystem. Enligt flera
projektigare anses svenska ungdomar ha stora kunskapsluckor gillande EU.
Exempelvis vittnar projektigare om att vid méten med ungdomar i andra
europeiska linder framgar det att svenska ungdomar har begrinsad kunskap om
Europa och hur EU fungerar. Europauniversiteten anses bidra till en 6kad
kunskap om EU och europeiska varderingar for deltagande studenter,
doktorander och personal. Arbetet med demokratiska virderingar och aktivt
medborgarskap ses som en naturlig och integrerad del av arbetet med
Europauniversitet men ocksa andra delar av Erasmusprogrammet

Fragor om demokrati och demokratiska virden behandlas vid moten med elever
fran linder som i virderingsfragor skiljer sig fran Sverige. Det dr enligt
projektigarna viktigt att svenska elever far diskutera demokratifragor med elever
som kan ha andra asikter och perspektiv an de sjilva. Sidana diskussioner
kriver ocksa mycket férkunskap och férberedelser kring demokratifragor frin
lirare och deltagande personals hall. Bade att besoka och att ta emot individer
fran andra linder bidrar dven till en 6kad forstaelse och uppskattning for det
svenska samhillets viarderingar och vad Sverige har att erbjuda. Att delta i
programmet kan pa sa sitt fa individer, och speciellt ungdomar, att uppskatta
och inte ta for givet den frihet och de maojligheter de har i Sverige. Detta kan i
sin tur bidra till en 6kad delaktighet i samhillet och det demokratiska livet.

Ett konkret exempel pa arbetet med demokratiskt deltagande och framfér allt
kritiskt tinkande och mediekunskap ir ett partnerskapsprojekt mellan fem
journalistikutbildningar. I projektet utvecklas en modell f6r utbildning i
nitverksbaserat samarbete 6ver grinser for journalister. Projektet bidrar pa sa
sitt till 6kat samarbete inom journalistik inom Europa for att bittre kunna

torsta och rapportera om gemensamma samhillsutmaningar.

Den digitala omstéllningen

Den digitala omstillningen har kommit langt i Sverige i stort och i det svenska
utbildningssystemet i synnerhet. Svenska organisationer arbetar i stor
utstrickning med digitala verktyg bade 1 administration och i undervisning. I
Sverige pagar i stillet en utbredd debatt om digitalisering i undervisningen har
gatt for langt och bor bromsas och att det finns skal for att till viss del aterga till

fysiska liromedel.
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Samtidigt har det framgatt under seminarierna att covid-19-pandemin har fatt
effekter pa projektens digitalisering. Digitala partnerskap och samarbeten har
tagit fart och 6ppnade upp for mobilitet i digitalt- och hybridformat. Att kunna
samarbeta digitalt med aktOrer i andra linder leder i sin tur till att storre natverk
tar form, da digitala samarbeten dr enklare och mindre tidskravande att utveckla
och bibehilla 4n fysiska samarbeten. Daremot anser vissa projektigare att stora
och digitala nitverk gor att samarbeten blir mindre personliga och nira. For
vissa typer av projekt, exempelvis en teater i Malmo som genomférde ett
ungdomsprojekt med fokus pa civilkurage, upplevdes digitala motestillfillen inte
kunna ersitta det informella lirandet och kommunikationen som sker genom
tysiska triffar. Digitala samarbeten har dirmed bade positiva och mer negativa
konsekvenser for projektigarna.

Programkontoret f6r ungdomsomradet upplever att manga organisationer och
kommuner har svarigheter att forsta hur arbetet med digital transformation kan
konkretiseras. Programkontoret ser kommissionens plattform SALTO som en
mojlig kalla till inspiration och information, exempelvis kring hur projekt kan
arbeta med Al och annan ny teknik, men upplever att informationen inte nar

organisationerna.

Covid-19-pandemins effekter

Covid-19-pandemin fick stor paverkan pd programmets implementering i
Sverige. Inom hégre utbildning minskade antalet mobiliteter rejilt, medan den i
princip uteblev inom 6vriga utbildningssektorer och ungdomsomradet.

Kommissionen ansags ha skapat mycket flexibla och hjilpsamma l6sningar
under pandemin. Det var exempelvis mycket uppskattat att projektperioder
kunde forlingas. Programkontoren har dven varit ett viktigt stéd f6r
projektigarna under pandemin, exempelvis har programkontoren haft stor
forstaelse for att projekt inte har kunnat genomféras som planerat och enligt
ordinarie tidsplan.

Under seminarierna har projektigare vittnat om att virtuell mobilitet och
samarbeten tog fart och kunde till viss del ersitta fysiska méten och
samarbetsformer under pandemin. Exempelvis anordnade yrkesutbildningar
digitala apl-perioder, dir de yrkesstuderande fick uppdrag fran en arbetsplats i
ett annat land som de skulle genomféra pa hemmaplan och sedan
aterrapportera slutresultatet till arbetsplatsen. En framgangsfaktor var att medel
kunde féras 6ver fran mobilitetsprojekt till samarbetsprojekt under en period,
da samarbetsprojekt var enklare att genomféra under pandemin. Men dven att
driva samarbetsprojekt under pandemin var utmanande. D4 ordinarie
verksambhet i stor utstrickning paverkades av pandemin och krivde mycket
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fokus och arbetsb6rda hamnade annat utvecklingsarbete, sd som
projektverksamhet, i skymundan.

Efter pandemin har en viss aterhimtning skett. Inom hogre utbildning deltar nu
fler individer i mobilitet 4n innan pandemin. Om denna 6kning kommer att
hélla i sig 6ver tid aterstar att se. Projektdgare inom hégre utbildning menar att
en pandemieffekt dr att fler studenter har blivit intresserade av att gora utbyte i
ett europeiskt land, jamfort med tidigare da exempelvis USA varit ett mycket
populirt land att studera 1 for svenska studenter. Detta tycks bero pa att
studenterna vill befinna sig nirmare Sverige for att enklare kunna ta sig hem ifall
att nagot ovantat skulle ske. Inom skolomradet upplever flera projektagare 1
stillet ett Okat motstand fran elever att delta 1 mobilitet. Detta anses bero pa att
det f6r manga elever blir ett stort steg att pa kort tid ga fran att ha undervisning
hemma till att resa utomlands. Det ir viktigt att det sker en dterhimtning sa att
fler elever inom grundskola och gymnasieskola aterigen borjar delta i Erasmus+
mobilitet, da projektigare fran lirositen vittnar om att yngre studenter som
kommer direkt frain gymnasiet visar ett motstand till att géra utbyten inom
hégre utbildning.

Efficiency

Okad kostnadseffektivitet men administrationen av programmet &r fortsatt
tidskréavande

De forindringar som genomférts for att férenkla programmets administration
inklusive ansokningsprocess uppskattas av bade projektigare och
programkontor. Programkontoren anser att férindringarna dr en avgérande
faktor for att gbra programmet mer kostnadseffektivt. Den férenklade
administrationen och redovisningen inom programmet, exempelvis inférandet
av Erasmusackreditering av deltagande organisationer anses ha lett till 6kad
kostnadseffektivitet. Arbetet med programmet upplevs dock fortfarande som
tidskravande och administrativt tungrott av bade programkontoren och
projektigare.

Under den nuvarande programperioden har férutbestimda enhetsbelopp som
betalas ut som engangsbidrag introducerats. Projektigare kan vilja mellan
forutbestimda belopp utifran den niva pa verksamhet de vill bedriva. Da
anvindningen av enhetsbelopp och enhetsbidrag varit i bruk under kort tid och
det dr mycket fa projekt som tilldelats enhetsbelopp som dnnu hunnit
slutrapportera, ir effekterna av formatet svairbedomda. Programkontoren tror
dock att enhetsbelopp kommer att kunna bidra till 6kad kostnadseffektivitet, da
mindre tid behéver liggas pa administration och redovisning av
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budgetfordelning. Enhetsbelopp bidrar dven till att programkontoren behover
ligga mindre tid pa att kontrollera exakt hur medel forvaltas inom projekten.
Programkontoren ser dven att inférandet av enhetsbelopp kan 6ka ytterligare,
exempelvis 1 hantering av Training and Cooperation Activities (TCA).
Enhetsbelopp anses av de flesta projektigare vara enklare att hantera dn tidigare
system ddr bidragsbeloppet baseras pa en detaljerad budget av tillgangliga
kostnader per kategori. Enhetsbelopp upplevs dock av vissa projektigare gora
det svarare att skapa en tydlig 6verblick av budgeten och bedéma
kostnadseffektiviteten.

Att information, system och rutiner kan andras i utlysningar under pagaende
programperiod kriver att projektigare behover ligga tid och resurser pa att halla
sig uppdaterade for att inte missa ny information. Projektigare efterfragar
darfor firre andringar under pagaende programperioder. Programmets
komplexitet och forindringar under programperioden gor dven att anstéllda pa
programkontoren upplever att det tar lang tid innan de slutar uppleva sig sjilv
som “nyanstillda”. Anstillda pa programkontoren 6nskar se tydligare
information frain kommissionen samt att nya andringar inte lanseras innan det
finns mallar och verktyg firdiga for att hantera dem.

En stor andel av de projektigare som deltagit pa seminarierna upplever att
projektbudgeten ar otillricklig. Resekostnaderna anses ha blivit mycket stora
och flera projektigare inom utbildningsomradet upplever att de tilldelade
medlen inte ar tillrdckliga for att ticka de 6kade resekostnaderna. Pa
ungdomssidan menar projektigare att de exempelvis har svirt att ticka
boendekostnader i Sverige pa grund av det relativt hoga kostnadslaget i Sverige
jamfort med andra linder 1 EU. Detta utgér en utmaning fér
ungdomsorganisationer som saknar tillgang till en kursgard eller annat boende
till en ligre kostnad. Okade kostnader fér mat och logi innebir dven att unga
med begrinsade resurser har svarare att delta i verksamheten. Deltagande
organisationer pa ungdomssidan upplever att det dr valdigt positivt att det utgar
viss ersittning for arbetstimmar inom Key Action 2, och 6nskar att
motsvarande infordes inom Key Action 1 di manga medfdljande ledare
upplever inkomstbortfall vid deltagande 1 Erasmus+ samt far bekosta sina egna

resor.

Behovet av kontroll skiljer sig at mellan sektorerna

Ambitionen att den pagaende programperioden ska fokusera mindre pa kontroll
uppmuntras av programkontoret for utbildningsomradet. Programkontoret
menar att det dr viktigt att fokus liggs pa kontroll av de mest relevanta
aktorerna att kontrollera. I stillet for att ligga resurser pa att kontrollera de 15
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% av ansOkarna som tilldelats mest medel, vilket ofta innebir kontroll av
larositen, bor i stillet riskbaserade kontroller vara huvudfokus.

Programkontoret f6r ungdomsomradet upplever tvirtom att det behévs 6kade
resurser for kontroll av projekt for att tidigt kunna upptiacka oegentligheter och
oseridsa aktorer. Detta kontrollarbete gar utéver det minimum som krivs av
kommissionen, men bedéms behéva goras utifran den nationella kontexten for
bidragsgivning. I detta arbete 6nskar programkontoret f6r ungdomsomradet fler
verktyg for att kunna hantera oseriésa aktérer och “tomma organisationer” utan
verksamhet. Programkontoret f6r ungdomsomradet 6nskar dven ett mer
samordnat tillvigagangssatt vid misstankar om ekonomiskt missbruk och
bedrigeri som tar hinsyn till skillnaden mellan sektorer. Tillvigagangssittet bor
dven samordnas mellan de decentraliserade och de centraliserade
programledarna. Aven nigon form av digital identifiering skulle méjliggéra for
att uppticka oegentligheter.

Programkontoren anser dven att det tydligare bor avgransas vilka som kan soka
medel f6r samarbetspartnerskap och smaskaliga partnerskap. Idag finns
uppenbara risker att medel anvinds pa ett sitt som inte avsetts av
organisationer med antingen dalig kapacitet att genomféra projekt eller av
oseritsa organisationer med tvivelaktiga syften. Med den 6kade budgeten i
innevarande programperiod finns dven en 6kad risk for vilfirdsbrottslighet om

inte tydligare avgrinsningar gors.

IT-verktygen skapar stora utmaningar for administrationen

Projektigare och programkontoren upplever att intensionen med
kommissionens nya IT-systemen édr bra, men att det fortsatt kvarstar stora
brister i systemens funktion. Framfor allt dr tekniska problem i Beneficiary
Module (BM) och Project Management Module (PMM) vanligt forekommande,
och det hinder att systemen kraschar med f6ljd att information férsvinner eller
att sidor blir 6verbelastade och dirfér fungerar mycket lingsamt. Dessa tekniska
problem skapar bade frustration, forsimrar genomférandet och bidrar till en
samre arbetsmiljo eftersom information inte kan registreras pa ett korrekt eller
effektivt vis. Att BM inte fungerar tillfredsstillande gor att mycket arbetstid
behover avsittas for att fora in uppgifter i verktyget. Vissa projektigare vittnar
om att de har dndrat sina arbetstider for att kunna f6ra in uppgifter i BM under
kvallar och helger, da verktyget fungerar bittre under dessa tider med mindre
belastning. Att uppgifter riskerar att liggas in fel eller inte ldggs in i tid skapar
ocksa en stor stress och radsla f6r anmarkningar.

Pa grund av brister i IT-systemen behéver pappershantering av dokument

anvindas som komplement, vilket skapar dubbelarbete f61r bade

programkontoren, projektigare och det oberoende revisionsorganet
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(International Audit Body). Det finns dock en samstimmighet om att tanken
bakom inférandet av systemen édr god, och projektigare vittnar om att BM har
boérjat fungera battre och bittre med tiden. Infor framtida programperioder bor
fokus ligga pa att forbittra utforandet av befintliga I'T-system. Att inféra nya
IT-system som inte ar helt fardigutvecklade anses inte vara kostnadseffektivt,
utan 1 stallet skapa fortsatta problem f6r administrationen inom ramen for

programmet.

Andra IT-system, si som Funding and Tenders Portal (FTOP), anses vara
svarnavigerade och skulle vinna pa att bli mer anvindarvinliga. Erasmus
Without Papers (EWP) anses vara onodigt kringligt och tidskrivande.
Digitaliseringen av Online Learning Agreement (OLA) och Individual Learning
Agreement (ITA) har varit smidig och gynnat effektiviteten, men det uppstar
svarigheter nar vissa universitet och hogskolor inte kommit lika langt 1
digitaliseringsprocessen och fortsatt har pappershantering. Projektigare inom
hégre utbildning sag dven utmaningar med EWP Dashboard och de
kommersiella systersystemen sa som MoveOn och Mobility Online. Problemen
med kommunikationen mellan systemen kvarstir och ett konkret 6nskemal ar
dérfor att de olika systemen borde stodja samma arbetsmetoder och funktioner.

Projektigare och programkontor har inkommit med flertalet férslag pa hur
administrationen och rapporteringen i programmet kan férenklas och
torbattras. Ett sitt att forenkla administrationen for programkontoren ér att
gora de mindre kontrakten' si som eTwinning, EPALE, Europass,
Euroguidance och EQF till en del av Erasmus+ kontraktet’. Genom att
sammanfora kontrakten med Erasmus+ kontraktet skulle arbetet med synergier
mellan olika initiativ, i syfte att underldtta rorligheten, underlittas. Arbetet skulle
aven kunna férenklas genom att inféra klumpsummor for hanteringen av
kontrakten for eTwinning, EPALE, Europass, Euroguidance och EQF pa
samma sitt som gjorts for national VET-team. Ett 6nskemal fran projektigare
ar 6kad integrering och synkronisering mellan IT-systemen. En annan atgird
som skulle kunna forenkla administrationen ér att Learning Agreement och
Europass Mobility Document speglar de krav pa information som finns i BM.

Ackreditering — en framgangsfaktor med utvecklingspotential

Den nya mojligheten till ackreditering skapar goda forutsittningar f6r mer
langsiktig planering inom deltagande verksamheter. I Sverige har ackreditering
blivit mycket populirt och manga organisationer har valt att anséka om
ackreditering. For programkontoren innebdr férandringen att mindre resurser

1 Grant agreement

2 Contribution agreement
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behover liggas pa kontroll, vilket mé6jliggor att programkontoren kan fokusera
mer pa att ge stod till projektigare.

Ansokningsprocessen for att bli ackrediterad upplevs av vissa aktorer som svar
och administrativt krivande, vilket kan skapa hinder f6r mindre aktorer pa
utbildningssidan. Ansékningsprocessen kriver i dessa fall mycket st6d fran
programkontoren. Att som redan ackrediterad organisation ha en férenklad
budgetansokan anses ha underlittat administrationen av programmet i stor
utstrickning. Samtidigt upplevs fortsatt en stor administrativ bérda i form av
rapportering under projektets gang. Ackrediteringen upplevs pa s sitt ha
bidragit till farre toppar och dalar i det administrativa arbetet. D4 ans6kan
tidigare tog mycket tid i ansprak under ansékningsperioder upplevs i stillet nu
en jamnare men hog niva av administrativt arbete.

Moijligheten till att ans6ka om ackreditering som ett konsortium skapar en vig
in 1 programmet for fler sma och nya organisationer, och bidrar pa sa sitt till
okad inkludering. Ackreditering som konsortium minskar aven administrationen
béade f6r programkontoret f6r utbildningsomradet och for de enskilda aktorerna
som ingar i ett konsortium.

Okad budget och 6kad konkurrens

Att budgeten f6r Erasmus+ uppgar till 26,2 miljarder i den innevarande
programperioden har paverkat programmets implementering 1 Sverige pa flera
sitt. Programkontoret £6r utbildningsomradet har som tidigare nimnt haft ett
hégt soktryck till programmet under den innevarande programperioden. Dock
har det 6kade intresset for programmet dven lett till 6kad konkurrens mellan
aktorer inom utbildnings- och ungdomsomradet. Att fler aktérer konkurrerar
om medel gor att ackrediterade organisationer vittnat om att de blir tilldelade en
minskad budget fran ar till ar. Att Erasmus+ fatt en 6kad budget marks
paradoxalt pa sa satt genom att projektbudgeten upplevs ha minskat f6r manga
projektigare.

Inom hogre utbildning anser samtidigt vissa projektigare att de far fOr stora
budgetar for sina mobilitetsprojekt. Inom samarbetsprojekt upplevs 4 andra
sidan en storre konkurrens om medel. Att aktorer inom hégre utbildning har
fatt en storre budget f6r sina mobilitetsprojekt upplevs dock inte som enbart
positivt. Medan budgeten har 6kat har samtidigt fler satsningar pa olika typer av
mobilitet (exempelvis kortare mobilitetsformer) gjorts 1 den nuvarande
programperioden. D4 hanteringen av de olika formerna av mobilitet skiljer sig
at anses darfor kombinationen av en 6kad budget och fler mobilitetsformer ha
lett till 6kad administration f6r projektkoordinatorer och administratérer.
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Intresset f6r att s6ka smaskaliga partnerskap ir stort inom sektorerna skola och
vuxenutbildning, men desto mindre inom yrkesutbildningen. Medan smaskaliga
partnerskap dr tinkta fOr sma organisationer och nyboérjare soks de idag dven av
andra storre organisationer. For att locka fler aktérer som star langt ifran
programmet till att s6ka de smaskaliga partnerskapen bor ansékan och
administrationen av projekten bli enklare. Projektformen behéver dven ses over
sd att regelverket 6verensstimmer bittre med syftet.

Medan budgeten f6r innevarande programperiod gradvis 6kar under aren fran
2021 till 2027 inom den beslutade ramen, skulle programkontoren féredra en
mer jamn budgetférdelning under programperioden i framtiden for att undvika
stora svingningar i ambitionsniva och budget.

Flexibilitet kring budgetférdelning uppskattas av programkontoren

Att Erasmus+ fitt en 6kad budgetflexibilitet 1 den nuvarande programperioden
uppskattas av programkontoren. Méjligheten att Gverfora upp till 35% av
programmets budget mellan utbildningssektorerna bidrar till att medel kan
anviandas dir de gor mest nytta. Programkontoren menar att en fortsatt och
6kad nationell flexibilitet dr en viktig forutsittning for att programmet fortsatt
ska vara relevant under kommande programperiod. Pa sa sitt kan programmet
anpassas bade till forinderliga nationella forutsittningar och en forinderlig
omvirld.

Programkontoren ar ett viktigt stod for deltagande aktorer

Projektigare dr n6jda med det stod som ges fran programkontoren.
Medarbetarna pa programkontoren beskrivs som serviceinriktade, professionella
och mycket hjilpsamma. Projektidgarna menar dven att programkontoren vill att
deras projekt lyckas och blir framgangsrika, samt att medarbetarna pa
programkontoren har stor forstaelse for projektigarnas problem och
utmaningar med programmet. Att projektagare erbjuds tillfallen att motas och
dela erfarenheter med varandra dr mycket uppskattat. Under pandemin har
programkontoren anordnat digitala seminarium (webinarium) och efter
pandemin har digitala méten fortsatt anvindas i stor utstrickning. Flera
projektigare efterfragar darfor nu fler fysiska triffar, exempelvis
ansOkningsseminarier dd informella méten under fysiska triffar mellan
projektigare bidrar till erfarenhetsutbyte och kontaktskapande.

I takt med att programmet har vuxit i Sverige 6kar dven kraven pa tillginglighet
fran programkontorens sida. Vissa projektigare upplever en bristande
tillgdnglighet frin programkontoret f6r utbildningsomradet. Exempelvis
upplevs det svirt att na 6ver telefon vid akuta fraigor som kan uppsta,
exempelvis under rapporteringsperioder. Forslag som getts pa hur kontakten
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mellan projektigare och programkontoret kan effektiviseras och forbattras ar
framtagande av en FAQ (Frequently Asked Questions), da manga projektigare
ofta aterkommer med likande fragor vid samma tidpunkter.

Programkontoret f6r ungdomsomradet upplever att ungdomssektorn ir en
utmanande malgrupp. Malgruppen bestir av manga sma och ofta ideella
organisationer som dr beroende av mycket stod och hjilp for att klara av
programmets tunga administration. Formaliafel i ans6kan riskerar att leda till
avslag, vilket kan vara avskrickande for ideella organisationer som helt ger upp
att ansOka bidrag frain Erasmus+ efter ett avslag. Att malgruppen ar komplex
stiller h6ga krav pa programkontoret f6r ungdomsomradet och ger en hég
arbetsbelastning da projektigare behéver mycket stod under hela processen.
Det tar dven lang tid for nya aktoérer innan de kinner sig férankrade i
programmet.

Valfungerande samarbete mellan programkontor, departement och
kommissionen

Samarbetet mellan programkontoren, departementen och kommissionen
fungerar bra. Programkontoren och Regeringskansliet har ett nira och
vilfungerande samarbete. Enligt programkontoren visar kommissionen ett stort
intresse for de decentraliserade delarna av programmet. Bada programkontoren
upplever kommissionen som lyhérd f6r f6rslag och 6nskemal pa arbetsmetoder
och har fitt igenom manga forindringar, vilket uppskattas. P4 ungdomssidan
upplevs dock viss friktion i kommunikationen med kommissionen, dir det
upplevs svart att fa geh6r £6r problem pa I'T-omridet som har funnits linge.

Okad information om verksamhet pa central niva efterfragas av
programkontoren

For att programkontoren ska kunna stédja potentiella ansékare inom
programdelar pa central niva dir Sveriges deltagande i dag ar lagt, till exempel
Centres of Vocational Excellence, anses mer och tidigare information behéva
tormedlas till programkontoren. EACEA upplevs vara restriktivt gillande vilken
information som delas med programkontoren, bland annat information om
vilka svenska aktorer som har ansékt om och blivit beviljade medel f6r projekt
pa central niva. Programkontoren anser att det dven ar av vikt att information
tormedlas om vilka organisationer som inte har beviljats medel, sa att
programkontoren kan erbjuda organisationerna stéd under nista
ansOkningsomgang. Aktérer som har beviljats projektmedel centralt férvintar
sig ofta att programkontoren ska kunna besvara fragor och vara behjalpliga i
arbetet med centralt finansierade projekt. Att programkontoren saknar den
onskade informationen har fatt konsekvensen att de inte kan erbjuda det stéd
som de skulle 6nska kunna ge bade till de aktérer som har och de som inte blivit
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beviljade medel pa central niva. Flertalet projektigare pa decentraliserad niva
upplever att avstandet till kommissionen ér langt, och 6nskar att informationen
fran kommissionen var tydligare och mer littillganglig. Programkontoren
bedéms dock férmedla informationen fran kommissionen pa ett effektivt vis.

Relevance

Mal med hég relevans i dagens samhalle

Regeringen, programkontoren och projektigare delar uppfattningen att malen
tor Erasmus+ dr fortsatt hogst relevanta och adresserar de utmaningar som
finns 1 dagens samhalle. Vikten av att arbeta for ett sammanhillet Europa och
en stirkt europeisk identitet anses ha aktualiserats ytterligare de senaste dren pa
grund av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina. Erasmus+ har pa s sdtt i
storre utstrackning borjat betraktas av projektigare som en viktig
fredsbevarande insats for Europa. Ett tydligt medskick frin projektigare och
programkontoren dr att da malen for programmet férankras mer med tiden r
det av vikt att de mal och prioriteringar som finns i dag inte forindras, utan
behalls under framtida programperioder. Pa sa sitt skapas en kontinuitet och en
langsiktighet i arbetet mot programmets mal. Programkontoren anser att for att
skapa en kontinuitet i programmet bor fokus pa att skapa goda férutsittningar
tor nuvarande malgruppers deltagande behallas och ett utvidgande av
programmets malgrupp undvikas.

Malen upplevs till viss del vara skrivna pa ett alltfér formellt och otydligt sitt,
vilket forsvarar aktorernas bedémning av maluppfyllelsen i projekten. Manga
onskar darfor en okad tydlighet kring hur malen kan uppnas och
operationaliseras pa ritt niva for projektigarna. Andra aktérer betraktar i stillet
malen som en vision eller riktlinje att striva emot snarare dn nagot konkret att

uppna.

Deltagande organisationer och programkontoren ir mycket positiva till de
horisontella prioriteringarna inom programmet. Speciellt relevanta anses
prioriteringarna inkludering och gréon omstillning vara, vilka bedéms vara
mycket viktiga perspektiv att involvera 1 projekten i Sverige. Regeringen delar
programkontorens och projektigares dsikt att inkludering och tolerans ér en
viktig och aktuell fraga i Sverige. Nir det giller digital omstillning ligger Sverige
redan i framkant, vilket gor att fokus kan liggas pa 6vriga prioriteringar. Syftet
med malet om digital transformation anses av projektidgare och programkontor
samtidigt kunna tydliggoras, speciellt i relation till ALs framvixt under senare ér.

Nigra forslag pa perspektiv som kan fa storre plats 1 programmets mal har
presenterats av bade programkontoren och projektigare under seminarierna.

X-departementet 26 (42)



Ett sadant forslag fran programkontoren ér ett 6kat fokus pa lirarférsérjningen,
da lararbrist 4r en gemensam utmaning for manga linder i Europa. Ett Okat
fokus pa lirarforsorjningen inom ramen foér Erasmus+ ér i linje med det
europeiska utbildningsomradets (EEA) initiativ for lirare, utbildare och
skolledare. Ett annat forslag fran vissa projektigare dr storre fokus pa psykisk
ohilsa, da psykisk ohilsa ir ett utbrett problem bland ungdomar och studenter
idag och nagot som far effekter pa bendgenheten och méjligheten att delta i
programmets verksamhet.

Delar av Erasmus+ verksamhet ar valkant men kdnnedomen kan o6ka

Erasmus+ har kommit att bli ett vilkdnt och viktigt varumirke som manga har
positiva associationer till. Kinnedomen om Erasmus+ varierar dock bade
mellan och inom sektorer. Erasmus+ dr fraimst vilkidnt som ett program for
hégskolestudenters mobilitet under studietiden. Programmets verksamhet f6r
skolelever, yrkesstuderande, vuxnas lirande, ungdomar och idrottssektorn ar
diarmed mindre vilkdnda 1 Sverige. Detta kan sannolikt bero pa att Erasmus+
verksamhet inte har varit inriktad mot dessa malgrupper under en lika ling
period som mot studenter inom hégre utbildning. Erasmus+
mobilitetsverksamhet ar generellt mer valkind medan 6vriga delar, sa som Key
Action 2 projekt, ar mindre kidnda. Detta dr aven fallet inom hégre utbildning.
Regeringen anser dirmed att 6kad information om projektméjligheterna som
Erasmus+ erbjuder kan behévas.

Flertalet aktorer som deltagit i seminarierna infor denna rapport har uttryckt att
rektorer, huvudmin och ledningsgrupper i storre utstrickning behéver fa
information om Erasmus+ verksamhet och kunskap om férdelarna med att
delta i programmet. Erasmus+ upplevs dven ha en hogre status i andra
europeiska linder dn i1 Sverige, och projektkoordinatorer upplever inte alltid att
deras arbete med projekten tas pé stort allvar av chefer och huvudmin.
Regeringen drar dirmed slutsatsen att information om programmet behover
inte endast spridas bredare till organisationer utan dven inom organisationer, sa
att huvudmain och ledningsgrupper i storre utstrickning prioriterar och virderar
den verksamhet som genomférs i Erasmus+ projekten.

Programkontoren arbetar aktivt med insatser for att sprida kunskap och 6ka
deltagandet i programmet. Exempelvis genomfoérs digitala kampanjer och
anordnas méten om ansokningsprocessen. Programkontoren deltar dven pa
konferenser och natverkstriffar samt samverkar med sektoriella
sammanslutningar som exempelvis nitverket Vuxenutbildning i samverkan.
Bland deltagande projektigare finns ett stort intresse av att i storre utstrickning
fa tillfalle att delta i seminarium dér aktorer kan dela med sig av erfarenheter av
att driva projekt och sprida goda resultat. Programmet kan pa sa sitt fa storre
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spridning och nya aktorer kan fa mojlighet att bli inspirerade och intresserade av
att delta i programmet. Projektdgare menar vidare att de arbetar for att sprida
framgangsrika projektresultat i media, men att intresset for sidana
framgangsexempel ér lagt frain medias sida.

Kunskapen om Erasmus+ ungdom och idrott har 6kat i Sverige, men &r
fortfarande ett relativt okéant omrade

Kunskapen om Erasmus+ ungdom bedoms ha 6kat i Sverige, men programmet
ar langt ifran lika valkint som inom hégre utbildning och aktérer inom
ungdomssektorn upplever att kinnedomen om programmet och vilka
mojligheter det erbjudet behover 6ka bade bland unga, i civilsamhillet och inom
kommuner. Den nyligen decentraliserade idrottsdelen av Erasmus+ har
marknadsforts genom aktiviteter fran programkontor och genom deltagande
organisationer, men organisationerna upplever att mer
marknadsfoéringsaktiviteter krivs for att sprida kunskap om programmet. -

Programkontoret for ungdomsomradet 6nskar dven se mer
marknadsféringskampanjer centralt frain kommissionen for att synligeéra de
delarna av programmet som ar mindre kidnda. Deltagande organisationer och
kommuner féreslar att marknadsforing av programmet skulle kunna ske genom
ungdomsambassadorer eller ungdomsanpassad information i digitala kanaler.
Projektigare anser att mojligheter till spridningstillfillen av resultat av
genomférda projekt, exempelvis genom workshops eller pa programkontorets
hemsida, skulle ocksa bidra till 6kad synlighet av vad programmet har uppnatt i
Sverige.

Fortsatt behov av anpassning for inkludering av underrepresenterade grupper
och grupper med farre mojligheter

De férindringar som genomfoérts 1 programmet fOr bittre anpassning till
underrepresenterade grupper och grupper med firre mojligheters behov ir steg
1 ratt riktning. Kort och blandad mobilitet dr en viktig framgangsfaktor i arbetet
med att inkludera fler grupper i programmets verksamhet. Kort mobilitet bidrar
till att fler individer ges mojlighet att delta. Da det i Sverige finns begrinsningar
att behandla kinsliga personuppgifter ir det diremot svart att identifiera i vilken
grad fler individer fran underrepresenterade grupper och grupper med firre
mojligheter har deltagit 1 programmet. Inom ungdomsomradet upplever
projektigare och programkontoret f6r ungdomsomradet att arbetet med UVAS
varit mycket framgingsrikt. Aven efter kortare projekt kan stor personlig
utveckling ses, vilket understryker att dven kortare mobilitetsperioder kan skapa

stora forindringar hos individer.

Att i stérre utstrickning kunna genomfora mobilitet 1 grupp ér enligt
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projektidgare ocksa en viktig framgangsfaktor i att inkludera fler grupper i
programmet. Unga som inte vagar eller som av andra skil inte har méjlighet att
delta pa egen hand i en mobilitetsaktivitet blir mer angelidgna att delta nir de kan
gora det tillsammans med andra elever, studenter, ungdomar samt med personal
och lirare. Fortsatta insatser inom Erasmus+ gillande 6kade mojligheter till
gruppmobilitet uppmuntras dirmed av projektigare.

Inom hogre utbildning informerar projektkoordinatorer studenter och personal
om den extra finansiering (sd kallat top up) som ir tillgénglig for deltagare med
tysiska, psykiska eller andra hilsorelaterade hinder genom Erasmus+
inkluderingsstod. Enligt projektigare kan ett visst motstand dock finnas till att
s6ka om stodet da deltagare kan uppleva det kinsligt att sjilv identifiera sig som
tillhérande denna grupp. Samma problematik finns inom ungdomsomradet, dar
vissa ungdomar inte uppger att de har behov f6r anpassningar for en ridsla att
bli bortvalda. Ofta uppdagas dirfor stodbehovet forst efter paborjat projekt. Att
stodbehov uppdagas forst efter projekt har paborjats innebir att stédbehoven
inte kan beskrivas i projektansokan. Flera projektigare vittnar dirfér om att
anpassningar behover goras under projektens gaing men att det da saknas
utrymme 1 budgeten. Informationen om riktade bidrag sa som
inkluderingsbidrag for deltagare och organisationer kan dock spridas ytterligare
av programkontoren. Fa s6ker extra medel for detta arbete och under
seminarierna har det framgatt att inte alla 4r medvetna om att sidana bidrag

finns.

Att arbeta uppsékande dr ett framgangsrikt verktyg enligt programkontoren i
arbetet med att na fler individer fran underrepresenterade grupper och grupper
med firre mojligheter. Flera organisationer inom ungdomsomradet arbetar
uppsokande for att na utsatta ungdomar, exempelvis UVAS och ungdomar i
socioekonomiskt svagare omraden. Programkontoren arbetar dven med aktiv
rekrytering av nya och underrepresenterade aktdrer, men trots detta dr
administration och komplicerade ans6kningsprocesser fortsatt ett stort hinder
for manga aktorer att delta i programmet. Forenklad administration fér
deltagare skulle dven kunna underlitta deltagandet. Ansokningsprocessen for
deltagare anses vara ett hinder da vissa blir avskrickta fran att delta i utbyten da
ansokan kriver mycket tid och méda i ansprik. Aven dterrapporteringen efter
genomforda projekt kan forenklas. Inom ungdomsomradet upplevs det saknas
flexibilitet och forstaelse for att malgruppen kan ha andra utmaningar dn
exempelvis studenter.

Att férbereda deltagare med begrinsade mojligheter att delta i programmet tar

ofta mycket tid i ansprak. Langre framférhallning f6r forberedelser av
deltagande skulle ddrfér behdvas. Da programmet dr administrativt tungt finns
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dven begrinsad tid att tillga till arbete med att férbereda deltagare inom ramen
for programmet. En minskad administrativ borda skulle darfér kunna
mojliggora mer tid for 6kat arbete med att inkludera fler deltagare med
begrinsade mojligheter 1 programmet.

Coherence

Intern sammanhallning med utvecklingspotential

Seminarierna visar pa en osiakerhet kring skillnaderna mellan olika Key Actions
loch 2. Att det ér svart att forsta skillnaderna mellan dem beror enligt
programkontoren med stor sannolikhet pa att bada kan innehalla bide mobilitet
och samarbeten med andra aktorer. Erasmus+ partnerskap édr dven mindre
vilkint an Erasmus+ mobilitet i Sverige.

Genom parallella projekt kan langsiktiga och valfungerande samarbeten
upparbetas. Under intervjuer med programkontoren framgar att det i Sverige
finns ett flertal aktérer med parallella projekt inom Key Action 1 och Key
Action 2. Under seminarierna har det diremot framkommit fa sidana exempel.
Ett parallellt Key Action 1 projekt kan ge mojlighet f6r fler inom organisationen
att involveras 1 projektet, samtidigt som Key Action 2 projekt bidrar till 6kad
organisationsutveckling. En aktor fran skolsektorn med parallella projekt menar
ddremot att genom det nira samarbetet som byggts upp under skolans
samarbetsprojekt 6kar elevers motivation att delta i utbyten for att besoka den
skola som den egna skolan samarbetar med. Ett hinder f6r genomférandet av
parallella projekt ar att det upplevs krangligt att samordna olika projekt
samtidigt, speciellt gillande rapportering och administration. Regeringen drar
slutsatsen att forenklad administration och rapportering skulle kunna bidra till
att fler aktorer har parallella projekt inom Key Action 1 och Key Action 2.

Ett hinder f6r 6kade kontakter mellan aktérer med olika projekttyper anses av
projektigare vara att aktérer med mobilitetsprojekt inte har mojlighet att
anvinda sin budget for mobilitet for att delta i projektmoten anordnade av
aktorer med partnerskapsprojekt. Deltagande pa sidana moten anses kunna
bidra till fortbildning och 6kat nitverkande, men da deltagande i konferenser
inte riknas som jobbskugening tillats det inte. Att Sppna upp f6r mojligheter till
mer samverkan och information om pagaende projekt anses kunna bidra till mer
samarbete mellan olika typer av projektformer.

Inom hogre utbildning anses inomeuropeisk mobilitet (IKA131),

Europauniversitet och Erasmus Mundus komplettera varandra bra da KA131
kan delfinansiera mobilitet inom de andra verksamheterna. For att
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delfinansieringen fran KA131 till ICM KA171 ska fungera dnnu bittre anses
tiden for ansokningarna behova synkas sa att projekten pagar under samma

perioder.

Vidare finns exempel pa aktorer som har haft projekt inom bade
utbildningsomradet och ungdomsomradet. Ett sidant exempel dr Viksjéfors
grundskola och Viksjoforsbaletten som vittnar om att de mycket framgangsrikt
har hittat synergier mellan utbildningsprojekt och ungdomsprojekt inom
Erasmus+ genom kreativa lirandeprocesser med fokus pa dans. Inom
Erasmus+ ungdom ir det dven relativt vanligt att organisationer har projekt
inom Erasmus+ och samtidigt tar emot internationella eller nationella
volontirer genom den Europeiska solidaritetskaren (ESK). Detta mojliggor for
att bibehilla en internationell profil i organisationerna dven efter en genomférd
ungdomsmobilitet. Att ha erfarenhet av ansékningsprocessen for det ena
programmet sanker dven trosklarna for att s6ka medel inom det andra.

Erasmus+ utbildning konkurrerar ut liknande program men synergier finns

Regeringen, programkontoret for utbildningsomradet och projektigare anser att
Erasmus+ har bidragit till att andra nationella och regionala program i Sverige
inom utbildningsomradet blir utkonkurrerade och behdver anpassa sig for att
komplettera Erasmus+. Att andra nationella och regionala program
utkonkurreras beror pa flera anledningar. En central anledning till detta ér att
Erasmus+ har den klart stérsta budgeten. De medel som aktorer kan bli
tilldelade 1 programmet kan inte ges av andra liknande program i Sverige. Vissa
andra program, exempelvis Atlas, kriver dven att aktoren delfinansierar projekt.
Da manga aktorer inte har tillgdngliga medel f6r delfinansiering viljs darfor
deltagande i sidana program bort. Att mindre medel gar att soka fran andra
program gor att aktorer hellre viljer att ldgga tid pa att anséka om Erasmus+
medel.

En annan anledning till att Erasmus+ utkonkurrerar andra nationella och
regionala program ir programmets nya initiativ och satsningar under
programperioden 2021-2027. Kombinationen av att Erasmus+ bade kan
erbjuda mer medel och nu dven flexiblare mobilitetsmojligheter gor att andra
initiativ blir mindre attraktiva. Exempelvis har Nordplusprogrammet tidigare
anvints for kortare mobilitetsperioder, men da Erasmus+ nu dven erbjuder
kortare mobiliteter blir Nordplus mindre aktuellt. Ett annat exempel ar
programmet Atlas som mojligegér mobilitet utanfér Europa av aktorer inom
skola, yrkesutbildning och vuxenutbildning. Da Erasmus+ 6ppnat upp f6r
6kade mojligheter till mobilitet utanfér Europa f6r yrkesutbildning i den nya
programperioden blir dven Atlas mindre aktuellt att s6ka f6r flera aktorer.
Nordplusprogrammet anses dock vara smidigt att anvinda vid samarbeten och
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utbyten inom Norden och Baltikum. En férdel med Nordplusprogrammet ir att
det upplevs enklare att anséka och administrera Nordplus projekt an Erasmus+

projekt. Nordplus ans6kan och administration kan ses som ett positivt exempel

som Erasmus+ kan inspireras av i utformningen av en férenklad administration

av programmet.

Synergier mellan EU-fonder pa nationell niva

Programkontoret f6r utbildningsomradet har ett vilfungerande samarbete med
andra myndigheter som forvaltar EU-fonder sisom Svenska ESF-radet som
torvaltar Europeiska socialfonden (ESF+) i Sverige. Exempelvis finns en
gemensam arbetsgrupp mellan UHR, MUCF och ESF-radet, vars syfte ar att
skapa synergier mellan programmen och identifiera och belysa framgangsrika
projekt som goda exempel. Programkontoret f6r utbildningsomradet menar
dock att det finns utmaningar att leva upp till férvintningar och instruktioner
fran generaldirektoratet for utbildning, ungdom, idrott och kultur (DG EAC) pa
samverkan mellan programmen Erasmus+ och ESF+ avseende anvindningen
av spetskompetensstimpeln (Seal of Excellence). Programkontoret f6r
utbildningsomradet ser behov av att EU-kommissionen ger information till de
nationella myndigheterna for att mojliggdra anvindandet av
spetskompetensstimpeln f6r synergier mellan Erasmus+ och ESF+.
Programmet f6r ESF+, som godkindes av kommissionen 2022, innehaller inte
skrivningar om spetskompetensstaimpeln.

Programkontoret f6r ungdomsomradet har goda erfarenheter av samarbete med
Svenska ESF-radet och ingar bland annat i 6vervakningskommittén for det
nationella programmet f6r ESF+ samt har samarbetat kring ett
mobilitetsprogram for unga som varken arbetar eller studerar som heter Moves.
Syftet med programmet dr att unga som star sarskilt langt ifrin
arbetsmarknaden, exempelvis pa grund av ohilsa, ska fa hjilp att bryta med en
negativ social kontext och fa nya utmaningar. Programkontoret for
ungdomsomradet uppger att det finns ett stort virde av att pa nationell niva
samarbeta med andra myndigheter och strukturer och att detta pé olika sitt
gagnar malsittningarna med ungdomsdelen av Erasmus+.

Inom hogre utbildning finns synergier med bl.a. Sveriges innovationsmyndighet
Vinnova, exempelvis genom férdjupade samarbeten kring Europauniversitet.
PLINT forvintas dven kunna bidra till 6kade synergier. Inom ramen f6r PLINT
genomfors bland annat en kartliggning av olika program och stipendier som
finns f6r forskning och hogre utbildning, vilken forvintas bidra till 6kad
kunskap om mojligheter till samarbeten.
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Fa projekt skulle genomféras utan finansiering fran Erasmus+ ungdom
Inom ungdomsomradet finns diremot inga andra nationella eller regionala

program som mojliggor internationella projekt och mobilitet pa samma sitt som
Erasmus+. Kommuner och andra deltagande aktérer inom ungdomsomradet
pekar pa att de flesta av de projekt som Erasmus+ mojliggor helt skulle utebli
utan finansieringen genom programmet.

European Added Value

Ett program med stort europeiskt mervéarde

Enligt regeringen har Erasmus+ ett stort europeiskt mervirde. En majoritet av
den mobilitet och de samarbeten som genomférts anses inte ha kunnat vara
mojliga att genomfora utan Erasmus+, speciellt inom ungdomsomradet dar det
saknas andra 6ronmairkta medel f6r denna typ av internationella utbyten och
partnerskap. Utan programmet skulle dven den europeiska dimensionen av
partnerskapen ga forlorade. Att alla linder i EU arbetar mot samma mal anses
bidra till ett stort kunskapsutbyte och till en mer sammanhallen utbildning och
ungdomssektor 1 EU. De medel som tilldelas genom programmet anses dven
bidra till 6kad jimlikhet och lika méjligheter inom EU.

Regeringen anser vidare att ett viktigt mervirde med programmet ér att
Erasmus+ bidrar till gemensamma namnare, strukturer, och referenser inom
EU. Detta anses bidra till 6kad tillit mellan exempelvis lirositen, vilket i sin tur
bidrar till att mobilitetsverksamhet férenklas och rérligheten 6kar. Mervirdet av
gemensamma strukturer och regelverk anses exempelvis bli tydligt nér
internationella studenter kommer till svenska lidrositen utanfér ramen for
Erasmus+ samarbetet. For ett 6kat europeiskt mervirde kan programmet pa ett
tydligare sitt knyta an till malen f6r EU:s ungdomsstrategi. De elva
ungdomsmalen i EU:s ungdomsstrategi kan tydligare aterspeglas i programmet
och programguiden och kopplas till specifika och konkreta dtgirder.

Programmet understryker vikten av internationellt samarbete och
internationalisering inom utbildning- och ungdomsomradet. Erasmus+ anses
darfor vara ett mycket viktigt verktyg for 6kad internationalisering och ett
internationellt perspektiv 1 verksamheter. Erasmus+ bidrar pa sa sitt till
verksamhetsutveckling inom internationaliseringsomradet. Den internationella
och europeiska prigeln pa organisationen upplevs dven stirka attraktionskraften
till verksamheten bade inom utbildningsomradet och ungdomsomradet.

Foljande citat fran en projektigare inom gymnasieskolan om Erasmus+
mervarde fick geh6r bland 6vriga projektigare under ett av seminarierna.
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”Erasmus ger oss mojligheten att 6ppna fonstret till hela Europa och virlden
och knyta band med andra kulturer (...). Ju mer vi kan sprida detta till olika
sektorer, forildrar, minniskor runtomkring, desto mer kan vi visa att Europa
star f6r nagot och férmedla de mal Erasmus+ star f6r (...)”.

Okad kunskap om Europa men oséker 6kad europeisk tillhorighet

Erasmus+ bidrar i stor utstrickning till 6kad kunskap om Europa och EU.
Enligt projektigare anses det i Sverige finnas ett stort behov av sidan kunskap,
da svenska ungdomar jamfért med ungdomar i andra linder anses ha lite
kunskaper om EU och dess institutioner. Flera projektigare fran
gymnasieskolan menar dven att manga svenska ungdomar inte har rest till andra
linder i Europa forut, och att deltagandet i Erasmus+ mobilitet dirmed kan
vara forsta gangen de besoker ett annat europeiskt land. Att fa mojligheten att
delta i programmet och genomfora en mobilitet bidrar dven till en 6kad
tacksamhet mot EU som mojliggjort detta.

Det sker dven en informell kunskapséverforing efter avslutade projekt da
deltagare kommer hem och delar med sig av sina erfarenheter. Inom
ungdomsomradet si kan kunskapsspridningen ske i form av uppféljande
kulturkvallar med foraldrar och 6vriga ungdomar i verksamheten eller genom
studiecirklar ddr projektens genomférande och resultat diskuteras. Genomférda
projekt skapar pa sa sitt ringar pa vattnet vad giller kunskap om Europa for fler
an deltagande ungdomar och ledare.

Det ar didremot svart att bedoma om den 6kade kunskapen om Europa bidrar
till en 6kad kinsla av europeisk tillhérighet 1 Sverige. Sveriges geografiska
placering kan enligt projektidgare vara en bidragande faktor till att svenskar i
mindre utstrickning identifierar sig som européer. Att mota méanniskor fran
andra linder i Europa kan diaremot bidra till en 6kad forstaelse for likheter och
gemensamma virden, som i forlingningen kan leda till en 6kad kinsla av
europeisk tillhorighet. Att ha deltagit 1 ett Erasmus+ projekt bidrar dock till en
gemenskap och kinsla av tillh6righet med andra som deltagit i programmet.
Erfarenheter av att ha deltagit i en Erasmusmobilitet dr ofta lika mellan linder,
och att triffa andra som deltagit 1 programmet bidrar till en 6kad forstaelse for
varandra 6ver landsgrinser. Deltagandet 1 programmet leder dven till en mer
positiv instillning till att studera och arbeta i andra EU-linder i framtiden, vilket
i sin tur kan leda till 6kad rérlighet fran Sverige till Europa.

Deltagande personal, ungdomsledare och lirare uppticker dven likheter kring
utmaningar och problem inom utbildningsomridet och samhillet i stort vid
méten med personal och lirare fran andra linder. Europeiska kontakter ar
ocksa viktiga inom ungdomsomradet, speciellt f6r mindre ideella organisationer
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eller kommunala verksamheter som star infér gemensamma utmaningar,
exempelvis 1 socioekonomiskt utsatta omraden. Inom yrkesutbildningsomradet
ar internationella kontakter ocksa mycket viktigt, speciellt i fall dar det finns fa
eller inga andra nationella aktrer som erbjuder samma utbildningar. Att skapa
internationella kontakter kan darmed bidra till ett viktigt erfarenhetsutbyte som
inte hade kunnat genomforas i en nationell kontext.

Under seminarierna med projektigare framgar det att moten med andra kulturer
och minniskor frin andra linder dven kan leda till att olikheter och skillnader
identifieras. Detta kan i sin tur leda till att den svenska identiteten stirks.
Projektigare fran bade gymnasieskolan och ungdomsomradet har vittnat om att
det kan vara en viktig insikt f6r ungdomar som ar f6dda utanfér Europa, och
som vanligtvis inte identifierar sig som svenskar, att forsta att de vid moten med
andra kulturer identifierar sig med den svenska kulturen. Regeringen anser att
detta dr en intressant, viktig och ovintad effekt av programmet i Sverige. Att
ungdomar kianner sig mer som en del av den svenska kulturen kan i sin tur bidra
till en forbattrad integration av utrikesfodda i det svenska samhallet.

Stort intresse for samarbete med tredjeland

De 6kade moijligheterna till samarbeten med tredjeland har blivit vil mottagna
och uppskattas mycket av lirositena i Sverige. Intresset r sa stort att manga
aktorer Onskar mojligheten att foérdela en stérre del av budgeten dn 20 % till
samarbeten med aktdrer utanfér Europa. Det stora intresset f6r samarbeten
med tredjeland inom Erasmus+ beror bland annat pa att andra liknande
program 1 Sverige har lagts ner. Exempelvis har programmen Linneaus-Palme
och Minor Field Studies (MFS) inom hogre utbildning lagts ner. Programmet
Linnaeus-Palme syftade till att stirka partnerskap mellan svenska lirositen och
lirositen i lag- och medelinkomstlander. MFS var ett resestipendium for
hégskolestudenter som moijliggjorde filtstudier i ett lag- eller medelinkomstland
inom ramen for ett examensarbete. Andra mojliga orsaker kan enligt
programkontoret for utbildningsomradet vara att vissa populéra destinationer
definieras som tredjeland, exempelvis Storbritannien och Schweiz.

Inom yrkesutbildningen anvinds de tilldelade medlen bland annat till att kunna
aka pa yrkestavlingar som genomfors i tredjelinder. Samarbeten med
tredjelinder som ér framgangsrika inom vissa yrkesomraden, exempelvis Japan
inom teknologi, anses ocksa ha stor betydelse och bidra med viktig kunskap om
yrkesomradet. Vidare finns ett stort intresse av fortsatt samarbete med
Storbritannien, speciellt inom yrkesutbildningen, da Storbritannien ligger i
framkant inom flera yrkeskategorier. Samarbetet med Storbritannien upplevs
dock ha komplicerats efter Storbritanniens uttride ur EU och programmet, och
flera projekt har valt att avsluta samarbeten med aktorer i Storbritannien da
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landets inreseregler stéller for stora krav pa samordning. Inom
yrkesutbildningen upplevs dven att det dr svart och tar mycket tid i ansprak att
ordna med visum for praktikperioder i tredjeland. Ett storre fokus inom
programmet skulle dirmed kunna liggas pa att underlitta samarbeten med
tredjeland.

Inom hégre utbildning anses det finns ett stort intresse for samarbeten med
tredjeland. Dock anses budgeten for de olika regionerna inom ICM inte vara
helt i linje med lirositenas intressen fOr internationella samarbeten. Exempelvis
ar budgeten for mobilitet till Vistra Balkan stor, men intresset bland de svenska
lirositena relativt lag, medan Latinamerika och delar av Afrika dr mer populira
regioner for de svenska lirositena, men budgeten for dessa regioner lag. Att
kunna anpassa budgetfordelningen till de regioner dir storst intresse finns dr
darfor onskvirt. Inom skolsektorn finns ett stort intresse for samarbeten med
tredjeland, vilket idag inte 4r mdjligt inom programmet. Aven inom
ungdomsomradet finns ett intresse for samarbete med tredjeland. Dock anses
de tilldelade budgetmedlen behéva hojas inom ungdomsomradet, da budgeten
redan tycks vara for liten f6r mobilitet till andra linder 1 Europa.

Forbattrade forutsattningar behovs for hallbara effekter

Effekternas héllbarhet efter projektens slut dr svara att identifiera och bedéma
pé individniva men desto tydligare pd organisationsniva. Hallbara resultat inom
organisationer skapas bland annat genom skapandet av hemsidor, integrering av
arbetsmetoder och anvindning av nya pedagogiska verktyg i undervisningen.
Inom ungdomsomradet finns dven exempel pa projekt som tagit fram spel och
verktyg for att arbeta med ungdomar som sedan anvinds i verksamheten efter
avslutat projekt. Exempel finns dven pa organisationer som integrerat
Erasmus+ mal i ordinarie verksamhetsmal samt i verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet innebir att huvudman,
forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska f6lja upp
verksamheten. I rapporten Partnerskap, delaktighet och skolutveckling (UHR, 2022)
framgar det ddremot att huvudmin inom skolan ansag att Erasmus+ direkta
paverkan pa det systematiska kvalitetsarbetet var begrinsad. Huvudman ser
dven en hog potential att ytterligare integrera Erasmus+ i det ordinarie arbetet i
verksamheten.

For att kunna skapa héllbara effekter som finns kvar efter projektens avslut
krivs det att ritt organisatoriska forutsittningar finns. En viktig nyckel for att
skapa hallbara effekter dr engagerade ledningar och huvudmin. I de
organisationer dir ledningen visar engagemang och involvering i
projektverksamheten skapas strukturer som bidrar till hallbara resultat. Under
seminarierna har flera projektagare vittnat om problem med att ledningar och
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huvudmin inte ser virdet av att arbeta med internationalisering och
internationella samarbeten. For att fler organisationer ska arbeta med hallbar
verksamhetsutveckling krivs dirmed 6kad forankring och kunskap om virdet
av internationalisering,.

For att projekten ska leda till héallbara effekter krivs att tid och resurser avsatts
tor utvecklingsarbete. En viktig forutsittning i arbetet med programmet ér att
personal far tydligt avsatt tid for arbetet med projekten. En framgangsfaktor
som efterfragas av manga projektmedarbetare, ir bildandet av internationella
grupper 1 verksamheten, dir flera personer involveras i arbetet med Erasmus+.
Pa sa sitt far arbetet storre spridning inom organisationen. I de fall endast en
person arbetar med projektet uppstar risken att kontakter med
samarbetspartners blir personliga och inte organisatoriska. Genom att enskilda
eldsjalar med stort engagemang driver projektarbetet 6kar dven risken att om
individen foérsvinner blir upparbetade samarbeten och strukturer lidande.

Som tidigare nimnts kraver organisationsutveckling tid, och det ar darfor fraimst
aktorer som under en lingre tid bedrivit projektarbete dar sidana
forutsittningar har skapats. Det framgar i rapporten Partnerskap, delaktighet och
skolutveckling (UHR, 2022) att projekt med omfattande erfarenhet (4+ projekt)
av BErasmus+ ser storre effekter pa skolutvecklingen 4n projekt med ringa
erfarenhet (1 projekt). Kumulativ erfarenhet bidrar dirmed till att organisationer
skapar en mer fungerande projektorganisation och verksamhetsutveckling.
Langsiktig planering och stabilitet inom programmet efterfragas av bade
projektigare och programkontor. Vid stora forindringar behéver mycket tid
och resurser laggas pa att forsta och implementera nya mal eller verktyg, vilket
skapar hinder for ett effektivt genomforande. Inforandet av ackreditering i
programmet anses ha bidragit till en mer langsiktig planering. Samtidigt anser
flera ackrediterade projektigare att en avtagande finansiering fran ar till ar
forsvarar en langsiktig planering och méjligheterna for langsiktiga samarbeten.

Sammanfattningsvis finns goda exempel pa hallbara resultat och
organisationsutveckling, samtidigt finns fortsatt stor potential att ytterligare
integrera och implementera Erasmus+ i ordinarie verksamhetsarbete. For att
detta ska kunna lyckas krivs en tydligare forankring pa lednings- och
huvudmannaniva, tydligt avsatt tid och resurser samt forutsittningar for
langsiktig planering i form av stabilitet inom programmet mal och struktur.
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Appendix 1. Evaluation questions

Effectiveness
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1. To what extent have the various programme fields both within Erasmus+
2021-2027 and Erasmus+ 2014-2020 delivered the expected outputs, results
and impacts in your country? What negative and positive factors seem to be
influencing outputs, results and impacts? Do you consider that certain
actions are more effective than others? Are there differences across fields?
What are the determining factors for making these actions of the programme

more effective?

2. What are the results and long-term impact of Erasmus+ 2014-2020 in
your country? We are interested in the impact of all actions/elements of
Erasmus+ 2014-2020, and with special attention to those actions/elements
that are continued in Erasmus+ 2021-2027. We are also interested in the
impact of actions/elements that have been discontinued to the extent that it
might help design the future programme. What is your assessment of the
quality of applications received in your country, and what measures could be
taken to improve the quality of applications and awarded projects in your
country taking into account the doubling of budget for the 2021-2027
programme cycle?

4. To what extent has Erasmus+ 2021-2027 had a transformative effect in
your country on systems, values and norms, in particular with respect to the
four horizontal priorities of the programme: inclusion and diversity — digital
transformation — green transition (environment and fight against climate
change) — participation in democratic life and civic engagement? Could you
identify the horizontal priorities the programme had the highest impact on
through its actions?

5. What are the differences in impact of Erasmus+ 2021-2027 actions in
your country on hard-to-reach groups, people with fewer opportunities or
specific disadvantaged groups of the population who traditionally do not
engage in transnational or international activities as compared to other
groups that benefit from the programme? We are interested in the evaluation
of the first effects of the Framework of Inclusion Measures and of the
Inclusion and Diversity Strategy on promoting accessibility to funding for a
wider range of organisations, and to better reach out to more participants
with fewer opportunities.

7. To what extent have the forms of cooperation and the types of actions
under Erasmus+ 2021-2027 and Erasmus+ 2014-2020 influenced policy
developments in the fields of education and training, youth and sport in your
country? Which actions of the programmes are the most effective
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considering the needs of your country? Are there marked differences
between the different fields?

12. How did the COVID-19 pandemic impact the implementation of the
two generations of the programme in your country, and what was the effect
of the measures taken to react to the consequences of the pandemic?

Efficiency

14. What is the cost-effectiveness of various actions (clusters of actions) of
Erasmus+ 2021-2027 and Erasmus+ 2014-2020 in your country?

15. To what extent, compared to the previous programme, is the size of
budget appropriate and proportionate to what Erasmus+ 2021-2027 is set
out to achiever To what extent is the distribution of funds across the
programme fields and key actions appropriate in relation to their level of
effectiveness and utility?

16. How efficient is the cooperation between the different actors involved in
the implementation and supervision of the programme (Commission
services — Erasmus+ Committee — Executive Agency — National Authorities
— National Agencies — Independent Audit Bodies — International
Organisations6) from the point of view of your country, and to what extent
does the Commission fulfil its guiding role in the process? How has this
changed between the two programming periods? What are the reasons for
potential changes? What are the areas for possible improvement in the
implementation of Erasmus 2021-2027 or a successor programme?

17. To what extent are the measures applied by your National Agency/ies
for monitoring and supporting applicants, beneficiaries (including small and
newcomer organisations) and participants effective and proportionate? What
are the areas for improvement/simplification, considering the need for a
smooth and effective implementation of the programme?

18. To what extent have simplification measures put in place, such as the
system of simplified grants and accreditation system, resulted in a reduction
of the administrative burden for National Agencies, programme beneficiaries
and participants? Are there differences across actions or fields? What
elements of the programme could be changed to further reduce the
administrative burden and simplify the programme's management and
implementation, without unduly compromising its sound management,
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results and impact?

20. To what extent are the new management support tools consistent with
the Erasmus+ programme needs and architecture? Which additional features

would you recommend for future developments?

Relevance

22. To what extent do the Erasmus+ 2021-2027 objectives as set up in
Article 3.1 and 3.2 of the Erasmus+ regulation, in link with the EU policy
agendas in the fields of education and training, youth and sport, continue to
address the needs or challenges they are meant to help with? Are these needs
or challenges (still) relevant in the context of your country? Have the needs
or challenges evolved in such a way that the objectives of Erasmus+ 2021-
2027 or its successor programme need to be adjusted?

23. To what extent are the needs of different stakeholders and sectors in
your country addressed by the Erasmus+ 2021-2027 objectives? How
successful is the programme in attracting and reaching target audiences and
groups within different fields of the programme's scope? How well is the
Erasmus+ programme known to the education and training, youth and sport
communities in your country? In case some target groups are not sufficiently
reached, what factors are limiting their access and what actions could be
taken to remedy this? What are the reasons of limited participation of certain
target groups? Are there target groups who chose not to participate or are
there always external factors preventing them?

24. To what extent is the design of Erasmus+ 2021-2027 oriented and
adapted towards the hard-to-reach groups, people with fewer opportunities
or specific disadvantaged groups of the population who traditionally do not
engage in transnational or international activities as compared to other
groups that benefit from the programme? In case some target groups are not
sufficiently reached in your country, what factors are limiting their access
and what actions could be taken to remedy this?

Coherence

27. To what extent are the objectives of different programme fields within
Erasmus+ 2021-2027 consistent and mutually supportive? What evidence
exists of cooperation between the different programme fields, including
those managed by different National Agencies, and actions? How well do
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different actions work together? To what extent there exist inconsistencies,
overlaps, or other disadvantageous issues between the programme fields and
how are they dealt with?

28. To what extent is Erasmus+ 2021-2027 coherent with other national or
regional programmes, other forms of EU cooperation (bilateral
programmes) as well as international programmes with similar objectives
available in your country? Can you identify any inconsistencies, overlaps or
other disadvantageous issues with other programmes?

European Added Value

31. What is the additional value and benefit resulting from EU activities,
compared to what could be achieved by similar actions initiated only at
regional or national levels in your country? What does Erasmus+ 2021-2027
offer in addition to other education and training support schemes available
at regional or national levels in your country? What possibilities do you see
to adjust Erasmus+ or its successor programme in order to increase its

European added value?

32. To what extent does the Erasmus+ programme contribute to developing
knowledge in European integration matters, to raising awareness about the
EU common values and to fostering a European sense of belonging in your
country?

33. To what extent does Erasmus+ 2021-2027 promote cooperation
between Member States and third countries associated to the programme?
And between these countries and third countries not associated to the
programme?

35. To what extent are the results of Erasmus+ 2021-2027 and Erasmus+
2014-2020 sustainable beyond the projects duration in your country?
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