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Generaldirektoren har ordet

Vi kan konstatera att det varit ett produktivt och hiandelserikt ar pa
myndigheten, praglat av utveckling och organisering for att mota var
strategiska riktning: Vi ska vara en tydlig aktor inom kompetensforsorjning
som mdojliggor for fler individer att gora vilavvagda val. Vi ska vara en
efterfragad tjdnsteleverantdér som erbjuder l6sningar inom utbildningssektorn
och vi ska vara en aktiv aktér som levererar underlag som ar relevanta fér
regering, larosdten och andra intressenter.

Forandringarna i omvarlden har dven paverkat UHR:s verksamhet under det
gangna aret. Regeringsuppdraget att ta fram riktlinjer och foéresla en
stodstruktur for att underlatta en ansvarsfull internationalisering for svenska
larosaten presenterades slutligt i december. I EU-samarbetet betonas
forskning och utbildning som ett medel att fora samman manniskor.
Erasmusprogrammet lyfts fram som ett flaggskepp och etableringen av
Europauniversitet ses som ett framtidsprojekt. UHR har under aret hanterat
en fortsatt tillvaxt av Erasmusprogrammet och bidragit med ett samlat
beslutsunderlag rorande de europeiska universitetsallianserna. EU:s enande
och centrala roll understryker ocksa vikten av att sakerstilla svenska
perspektiv i EU-arbetet; nagot som bland annat paverkas av antalet svenskar
inom EU:s institutioner. Sverige ar ett av de lander med lagst representation
och laget borjar bli akut. UHR har bidragit till att 6ka spridningen av
information och stédja sokande till EU:s institutioner pa olika sitt, inklusive
att hantera en utokning av antalet stipendier for studier vid College of Europe.

Att underlatta for individer att gora valavvagda val for studier och arbete
ligger i myndighetens grunduppdrag och det har innefattat hanteringen av ett
Okat antal sokande till h6gskolan, ett 6kande antal personer som skriver
hogskoleprovet samt forkortade handlaggningstider for bedémning av
utldndska meriter. En utvecklad studieinformation med tydliggérande av
STEM-utbildningar och andra bristyrken har tagits fram under aret.

Centralt for myndigheten ar att kunna mdota medborgare genom lattillgangliga
digitala tjanster. Att utveckla myndighetens formaga att forenkla for individen
att soka sig vidare har varit ett fokusomrade under 2024. Myndigheten har
starkt formagan att styra och utveckla digitala tjanster i syfte att 6ka
medborgarnyttan och forenkla for anvandarna. Vi har ocksa utrett och
reglerat fordelningen av personuppgiftsansvar mellan larosatena och UHR
kopplat till den gemensamma antagningen. Samverkan med larosatena har
statt hogt pa agendan och det utgor grunden for en fortsatt utveckling under
kommande ar, inte minst rorande nuvarande och tillkommande
tjansteleveranser.
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Statskontoret presenterade sin myndighetsanalys tidigt under aret och den
bekraftade och forstarkte behovet av att battre samordna myndighetens
formaga till digitalisering och styrning. UHR:s interna organisation och
formaga har starkts under aret genom omfattande utveckling och omstéllning
vilket sammantaget gor att vi star val rustade att hantera nuvarande och
kommande uppdrag.

Eino Ornfeldt

Generaldirektor
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Om UHR

Uppdrag

Universitets- och hogskolerddet, UHR, ansvarar enligt myndighetens
instruktion for uppgifter i frdga om service, samordning, frimjande och
utvecklande verksamhet samt internationellt samarbete och mobilitet inom
utbildningsomradet. Myndigheten har dven andra uppdrag enligt
regleringsbrevet och andra beslut av regeringen.

UHR:s huvudsakliga ansvarsomraden ar att:

1. Informera infor hogskolestudier, ansvara for hogskoleprovet, ta fram
regelverk och samordna antagningen till h6gskolan.

2. Utveckla och forvalta IT-system och e-tjanster at utbildningssektorn.

3. Formedla internationella utbyten och kompetensutveckling at
utbildningssektorn.

4. Bedoma utlandska utbildningar.

5. Framjande uppgifter och analyser av fragor inom UHR:s
ansvarsomraden.

Organisation

UHR leds av en styrelse och generaldirektéren ar myndighetschef.
Myndigheten har verksamhet i Solna och Visby, och dr organiserad i tre
avdelningar: avdelningen for digitalisering och tjansteutveckling, avdelningen
for kompetensforsorjning och handlaggning samt avdelningen for
verksamhetsstod. Inom avdelningen for kompetensforsorjning och
handlaggning ingar tre verksamhetsomraden: antagning, bedémning och
internationella.

Styrelse

UHR ar en styrelsemyndighet. Det innebar att styrelsen utgér myndighetens
hogsta ledning och har ett kollektivt ansvar. Styrelsen bestar av myndighetens
generaldirektor och atta ledamoter. Ordférande ar Madeleine Harby
Samuelsson. Styrelseledamoternas forordnanden stracker sig till den 31 mars
2025.

Styrelseledamoter 2024

e Madeleine Harby Samuelsson (ordférande), kanslichef,
Handelsanstalldas forbund

e Peter Aronsson (vice ordforande), rektor, Linnéuniversitetet

e Krister Dackland, IT-direktor, Arbetsformedlingen

e Adam Hallberg, kursassistent Stockholms universitet

e Susanne Kristensson, forvaltningschef, Lunds universitet

e Sofia Ritenius, ansvarig ledarskap, medarbetarskap och
studentupplevelsen, Karservice Ostergotland AB
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e Monica Sonde, direktor/avdelningschef, Sveriges Kommuner och
Regioner

e Caroline Sdder, verkstdllande direktor, Trygghetsfonden

 Eino Ornfeldt, generaldirektor, UHR

Styrelsen har sammantratt fem ganger under aret. Styrelsen har fattat beslut i
fragor om foreskrifter, informationssakerhetspolicy, avgifter for antagnings-
och licenstjanst, internrevision och atgarder till f6ljd av internrevision,
arsredovisning samt budgetunderlag.
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Om arsredovisningen

Lasanvisning

[ avsnittet Resultatredovisning redovisar UHR verksamheten i enlighet med
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB).
Myndighetens strategiska riktning och myndighetsgemensamma mal utgor
ramarna for att bedéma arets resultat. Verksamhetens resultat for 2024
redovisas och kommenteras utifran uppgifter som framgar av myndighetens
instruktion samt de mal och krav som regeringen har angett i regleringsbrev
eller andra beslut. Syftet med redovisningen ar att ge en rattvisande bild av
den verksamhet som genomforts under aret.

Under 2024 har ett omfattande utvecklingsarbete genomforts for att starka
UHR:s formaga att leverera myndigheten uppdrag pa ett professionellt sitt. I
ett inledande avsnitt i resultatredovisningen presenterar myndigheten
resultatet av detta arbete.

Resultatredovisningen ar darefter strukturerad utifran omradena i den
strategiska riktning som styrelsen har beslutat om:

e En tydlig aktér inom kompetensforsorjning som maojliggor for fler
individer att gora valavvagda val

* En efterfragad tjansteleverantor som erbjuder losningar inom
utbildningssektorn

e En aktiv aktor som levererar underlag som ar relevanta for regering,
larosaten och andra intressenter

[ varje avsnitt beskrivs kort det strategiska omradet, de tillh6rande
myndighetsgemensamma malen och myndighetens uppgifter enligt
instruktion, regleringsbrev och andra styrdokument. Darefter presenteras en
analys och bedémning samt en redogorelse for arets resultat inom respektive
omrade.

Under resultatredovisningen redogér aven myndigheten for dvriga relevanta
resultat sa som informationssikerhet och jamstalldhetsintegrering samt
myndighetens kompetensforsoérjning.

Grunder for bedomningen

[ syfte att folja upp i vilken utstrackning UHR nar de myndighetsgemensamma
malen har ett antal indikatorer beslutats. Under aret har myndigheten
faststallt malnivaer och fortydligat inneborden av dessa. For att kunna
anviandas fullt ut behéver dock myndigheten for nagra av indikatorerna arbeta
vidare med att konkretisera metoden for datainsamling och faststalla
malnivaer.

Resultatbedomningen i drsredovisningen gors i en tregradig skala, i nivderna
god, tillfredsstéllande och inte tillfredsstillande. Bedémningen anvands bade
for resultatutveckling och maluppfyllelse. Bedémningen gors per
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myndighetsgemensamt mal med utgangspunkt i en samlad bedémning av
prestationer och resultat samt i férekommande fall framtagna indikatorer och
malnivaer under de olika strategiska omradena.

God: Resultatutvecklingen och maluppfyllelsen ar positiv eller oférdndrad
jamfort med tidigare och/eller malen for resultatindikatorer har natts.
Beddmningen kan ocksa géras sammanvagt nir indikatorer, analyser och
resultatutvecklingen visar positiv utveckling eller att malet pa annat sétt kan
beddmas vara uppfyllt.

Tillfredsstdllande: Resultatutvecklingen och/eller maluppfyllelsen ar som
tidigare eller avviker inte visentligt negativt mot uppsatta mal for
resultatindikatorerna. Beddmningen kan dven goras sammanvagt nar
indikatorer, analyser och resultatutvecklingen inte pavisar risker for att inte
uppna avsedda effekter eller att malet pa annat sitt inte kan bedémas som

uppfyllt.

Inte tillfredsstdllande: Resultatutvecklingen och/eller maluppfyllelsen ar
negativ och/eller resultaten avviker vasentligt mot uppsatta mal for
resultatindikatorerna. Bedomningen kan ocksa géras sammanvagt nar
indikatorer, analyser och resultatutvecklingen visar betydande risker for att
inte uppna avsedda effekter eller att malet pa annat sitt inte kan bedémas
vara uppfylit.

Rattvisande redovisning

UHR avser att beskriva verksamheten pa ett 6verskadligt och réattvisande satt.
Arsredovisningen riktar sig till regeringen.

Alla belopp redovisas i tusental kronor dar inget annat anges. Till f6ljd av det
kan det forekomma summeringsdifferenser.

UHR redovisar individbaserad statistik uppdelat pa kon dar det ar mojligt.

Sammanfattning och bedémning av arets
resultat

Den sammantagna bedémningen for UHR ar att resultatutvecklingen under
aret har varit god. Myndigheten har lyckats vil med att leverera goda resultat
inom flera ansvarsomraden. Samtidigt har ett omfattande utvecklingsarbete
genomforts for att ytterligare starka formdgan att leverera myndighetens
uppdrag pa ett professionellt satt.

En utvecklad studieinformation dar kopplingar mellan utbildningar, yrken och
arbetsmarknad lyfts fram skapar forutsattningar for fler individer att géra
valavvagda val. Kortare handlaggningstider i beddmningen av utlandsk
utbildning gor att fler far en beddmning i ett tidigare skede och kan ga vidare i
fortsatta studier eller paborja sin etablering pa arbetsmarknaden.

Inom den internationella programverksamheten, sarskilt inom Erasmus+,
fortsatter 6kningen av antalet beviljade mobiliteter och ger fler individer
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moijlighet till praktik och studier utomlands. Myndighetens
informationsinsatser gillande internationella karridrmojligheter avspeglas
bland annat i ett 6kat antal s6kande till EU-traineeprogram och dkat antal
svenska EU-praktikanter.

Genom bland annat myndighetens omfattande arbete avseende antagning
bidrar UHR till sektorns resurseffektivitet. Under aret har ett arbete gjorts for
att fran 2025 kunna genomfdra antagning till hdgre utbildning utifran
amnesbetygsreformen. For att bidra till 6kad resurseffektivitet i sektorn och
effektivt stodja larosdtena, behdver dock UHR hdja den generella formagan att
utveckla moderna, sdkra, skalbara och anvandarvanliga digitala tjanster.

Myndigheten har under aret utvecklat underlag och rapportering i syfte att ge
tydligare slutsatser och rekommendationer som stdd for regeringens,
larosatenas och andra aktorers vagval och agerande. Detta galler bland annat
redovisningen av regeringsuppdraget om ansvarsfull internationalisering
samt framtagandet av ett material som stod for att mata, sitta mal och
underlatta prioriteringar i larosatenas arbete med breddad rekrytering.
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Aret i siffror

Myndighetens totala forvaltningsanslag for 2024 uppgick till 227 741 tusen

kronor inklusive ingdende anslagsparade om 7 306 tusen kronor fran 2023.

Av anslaget har 230 170 tusen kronor anvants vilket innebar ett utnyttjande
av anslagskrediten om 2 430 tusen kronor.

Det ackumulerade resultatet inom den avgiftsfinansierade verksamheten
uppgar vid 2024 ars slut till - 18 366 tusen kronor inklusive ingdende
overskott om 10 096 tusen kronor fran 2023 vilket ar en minskning jamfort
med ingdende resultat med - 28 462 tusen kronor. Resultatet bestar i sin
helhet av ett underskott inom uppdragsverksamheten och den
avgiftsfinansierade verksamheten inom samordnad antagning (tabell 1 och 5).
Den avgiftsfinansierade verksamheten bestar frimst av bas, master och
licenstjanst inom samordnad antagning samt hogskoleprovet. Underskottet
beror till stor del pa att myndigheten under aret tagit kostnader for den
kompetensomstéllning som har genomforts. Vidare har den uppstramning
som gjorts kring ekonomistyrningen och redovisningsprinciper paverkat
utfallet for 2024.

UHR:s intdkter av bidrag uppgar till 59 302 tusen kronor for 2024,
motsvarande belopp ar 2023 uppgick till 67 776 tusen kronor. Minskningen
jamfort med foregdende ar beror pa minskade bidrag fran andra statliga
myndigheter.

Tabell 1 omfattar kostnader och intakter for antagningsverksamhet,
studieinformation samt férvaltning och drift av de verksamhetssystem som
anvands av larosdtena inom omradet antagning och studieadministration.
Resultatet motsvarar arets kapitalférandring som i sin helhet aterfinns inom
den avgiftsfinansierade verksamheten.

Den anslagsfinansierade verksamheten studieinformation, utbyggd Beda,
amnesbetyg och nationellt behorighetsprov ingar i tabell 1, men inte i tabell 5,
vilket utgér den huvudsakliga skillnaden mellan dessa tva tabeller.
Kostnadsdkningen beror framst pa generella kostnadsékningar.

Tabell 2 visar kostnader och intdkter for verksamheten med bedémning av
utlandska gymnasiala, yrkes- och akademiska utbildningar.

Tabell 3 visar kostnader och intdkter for verksamheten inom omradet
internationellt samarbete och mobilitet, inom och utanfér Europa, som helt
eller delvis finansieras av bidrag fran Nordiska ministerradet och EU-
kommissionen.

Tabell 4 omfattar kostnader och intdkter for verksamheten med uppf6éljning
och analys, framjande uppgifter, breddad rekrytering till hogre utbildning
samt hogskoleprovet.

Tabell 5 visar intdkter och kostnader for de verksamheter som finansieras
med avgifter fran enskilda personer eller larosdten. Antagning och
studieadministration dr ocksad den del som motsvarar den avgiftsfinansierade
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verksamhet vars resultat utgors av arets kapitalforandring enligt
resultatrakningen. Resultatet for hogskoleprovet ar 2024 ar ett underskott om
12 926 tusen kronor och till sin helhet finansierats genom UHR:s

forvaltningsanslag.

Tabell 1. Uppdragsverksamhet inklusive studieinformation

Uppdragsverksamhet (tkr) 2024 2023 2022
Intdkter av anslag 49 858 49710 46 007
Ovriga intakter 250277 241521 232 830
Kostnader -328 524 -300 915 -275 150
Resultat -28 389" -9 684 3687
1. Avser avgiftsbelagd och bidragsfinansierad verksamhet.
Tabell 2. Bedomning av utlandska utbildningar
Bedomning av utldndska utbildningar (tkr) 2024 2023 2022
Intdkter av anslag 91151 98 337 105 766
Ovriga intakter 10502 10983 4617
Kostnader -101 652 -109 320 -110 383
Resultat 0 0 0
Tabell 3. Internationellt samarbete och mobilitet
Internationellt samarbete 2024 2023 2022
och mobilitet* (tkr)
Intdkter av anslag 43728 44 467 41 889
Ovriga intakter 55932 64 571 68 668
Kostnader -99 660 -109 038 -110 557
Resultat 0 0 0

1. Avser endast verksamhetsomradet internationella samarbeten.
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Tabell 4. Uppfoljning och analys, fraimjande uppgifter, hégskoleprovet

Uppféljning och analys, framjande uppgifter, 2024 2023 2022
hogskoleprovet (tkr)
Intdkter av anslag 59175 63 193 84183
Ovriga intakter 33810 30278 24 769
Kostnader -92 985 -93 471 -108 951
Resultat 0 0 0
Tabell 5. Intdkter och kostnader fér hogskoleprovet samt antagning och
studieadministration

Verksamhet Ingad-  Intédkter Kostna- Resul- Acku- Budget Budget Budget
(tkr) ende 2024 der tat mulerat Intdkter  kostnad resultat

balans 2024 +/- 2024* 2024* 1

t.om.
2024

Hogskole- - 30961 43 887 -12 926 - 23 000 35000 -12 000
provet
Varav - - - -12 926 - - - -
finansierat av
forvaltnings-
anslag
Antagning 10096 243995 272457 -28 4622 -18366 244616 246716 -2100
och studie-
administra-
tion
Resultat 10 096 274 956 316 344 -41 388 -18 366 267 616 281716 -14 100

1. Enligt regleringsbrev 2024.

2. Avser avgiftsbelagd verksamhet. Tabell 5 skiljer sig fran not 26 Myndighetskapital, da not 26 inkluderar
overskott fran bidragsfinansierad verksamhet.
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Resultatredovisning

Forutsattningar att skapa varde for
myndighetens malgrupper pa ett effektivt satt

Under 2024 har ett omfattande utvecklingsarbete genomforts for att starka
UHR:s formaga att leverera myndighetens uppdrag pa ett professionellt sitt.
Malet har varit att fortsitta leverera med gott resultat pa nuvarande uppdrag,
effektivt kunna ta sig an nya uppdrag och gora forflyttningar enligt den
strategiska riktningen. Utvecklingsarbetet har resulterat i battre
forutsattningar att skapa varde for malgrupperna och att det gors pa ett mer
effektivt satt.

UHR har stegvis infort en ny organisation som ska framja att myndigheten gor
forflyttningar gemensamt och i storre utstrackning drar nytta av samlad
kompetens och formaga. Exempelvis har handlaggningsverksamheterna
samlats pa en avdelning for att kunna dra nytta av synergier och utveckla mer
effektiva processer och rutiner som svarar mot anviandarnas behov. Aven
digitalisering och tjansteutveckling har organiserats och strukturerats pa ett
nytt satt under aret. Bland annat har portfolj-, produkt-, och tjdnstestyrning av
den totala IT-verksamheten implementerats och en kompetensomstallning
gjorts for att forenkla och skapa dkad nytta for anvandare och malgrupper.
Myndighetens stodfunktioner och analys- och uppf6ljningsverksamhet har
ocksa samlats for att ge forutsattningar for 6kad systematik, relevans och
nytta. Det géller bade de underlag som lamnar myndigheten och den
verksamhetsutveckling som sker pa myndigheten.

Malsattningarna for utvecklingsarbetet 6verensstimmer med
rekommendationerna i Statskontorets myndighetsanalys (2024:7).

En tydlig aktor inom kompetensforsorjning som
moijliggor for fler individer att gora valavvagda
val

UHR ska bidra till Sveriges kompetensférsérjning genom att medverka dar
myndigheten gor som storst nytta. UHR ska skapa battre forutsattningar for
individen att ta tillvara pa sina mojligheter, och underlatta for den
kunskapsinhdmtning och kompetensutveckling som sker genom utbyte av
kunskap och erfarenheter saval nationellt som internationellt. Myndigheten
ska skapa bra och likvardiga mdjligheter for individer att utvecklas genom att
utbilda sig, etablera sig pa arbetsmarknaden och vidareutbilda sig for livslangt
larande.

Det gor UHR bland annat genom att bista larosiatena med antagning till kurser
och program och ge presumtiva studenter forutsattningar att gora valavvagda
val. UHR bidrar dven till Sveriges kompetensforsorjning genom att ansvara for
att informera om erkdnnande av utldndsk utbildning i Sverige och genomfoéra

beddmningar av utldndska utbildningar pa gymnasial och eftergymnasial niva.
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Myndigheten ansvarar for att informera, handlagga ansékningar, stédja och
folja upp program for internationellt samarbete och mobilitet inom
utbildningsomradet. UHR arbetar for méjligheter till arbete, praktik och
utbytestjanstgéring inom bland andra EU:s institutioner. Det sker i enlighet
med férordning (2012:811) med instruktion fér Universitets- och
hogskoleradet.

UHR ansvarar for att ta fram, utveckla, genomféra och ratta hogskoleprovet.
21 universitet och hogskolor bistdr UHR i genomférandet av provet. Det sker i
enlighet med hogskoleférordningen (1993:100).

Myndigheten ar ocksa nationell samordnare for yrkeskvalifikationsdirektivet
samt nationellt radgivningscentrum for yrkeskvalifikationer enligt forordning
(2016:157) om erkdnnande av yrkeskvalifikationer.

Myndighetsgemensamma mal:

e Fler individer har mojlighet att utbilda och vidareutbilda sig for livslangt larande
e Fler individer har mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden

Analys och bedomning

Den sammantagna bedémningen ar att resultatutvecklingen fér malen Fler
individer har mdjlighet att utbilda och vidareutbilda sig for livsldngt Idrande
och Fler individer har méjlighet att etablera sig pd arbetsmarknaden under aret
har varit god. Bedomningen baseras pa en analys av utvecklingen av
prestationer och resultat i forhallande till uppsatta mal.

Eftersom malen for omradet En tydlig aktor inom kompetensférsorjning ar
relaterade och delvis beroende av varandra behover utvecklingen mot malen
beddmas tillsammans. Som framgar av tabell 6 bidrar darfor dven en av
indikatorerna till uppféljningen av bada malen. Sammantaget visar
uppfoljningen att indikatorvardena ligger inom intervallen for ett
tillfredsstallande till gott resultat.

Tabell 6. Indikator for malen Fler individer har méjlighet att utbilda och vidareutbilda sig
for livsldngt ldrande och Fler individer har méjlighet att etablera sig pa

arbetsmarknaden.
Indikator Maluppfyllellse Utfall Utfall Utfall
2024 2024 2023 2022
Genomesnittlig handlaggningstid for Tillfredsstallande 61 dagar 76 dagar 87 dagar

beddmning av utlandsk utbildning

Universitets- och hogskoleradet ¢ Arsredovisning 2024 15 (71)



Tabell 7. Indikatorer for malet Fler individer har méjlighet att utbilda och vidareutbilda
sig for livslangt lérande.

Indikator Maluppfyllellse Utfall utfall Utfall
2024 2024 2023 2022
Antalet unika besok pa Tillfredsstallande 3055 206 - -

webbplatsen Studera.nu!

Antal prenumeranter pa God 2893 2844 2827
nyhetsbrev till studie- och
yrkesvagledare

Relationen mellan beviljade medel God 105 % 101 % 99 %
och tillgéngliga medel for de olika

programmen for internationellt

samarbete och mobilitet

1. Under 2023 infordes ett nytt verktyg for att mata besokarantal med delvis ny matmetod, vilket innebar

att utfallet for 2024 inte ar jamforbart med utfallet for foregdende ar. Darfor anges inget utfall for 2022 och
2023.

Tabell 8. Indikator for malet Fler individer har méjlighet att etablera sig pG

arbetsmarknaden.
Indikator Maluppfyllellse utfall utfall utfall
2024 2024 2023 2022
Andel positiva svar i Tillfredsstallande 54,5 % 59,3 % 64,0 %

deltagarrapporter gallande
forvarvade kompetenser under
mobiliteten inom hogre utbildning
och yrkesutbildning inom Erasmus

Myndigheten har bidragit till att nd malen genom att skapa bra och likvardiga
moijligheter for individen att utbilda sig, etablera sig pa arbetsmarknaden och
att vidareutbilda sig for livslangt larande saval nationellt som internationellt.
Vagledare inom gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning vid landets
folkhogskolor och inom hdgre utbildning, liksom anstéllda i vagledande
funktioner vid andra myndigheter utgor en viktig kanal till individer i olika
aldrar och situationer som vill studera vidare. Antalet prenumeranter pa
nyhetsbrevet till studie- och yrkesvagledare har varit god, vilket borgar for att
vagledare far relevant information om bland annat behdrighet och
utbildningsutbud inom hogre utbildning och darmed kan stodja individer att
gora vilavvagda val. Vidare bedomer myndigheten att information om den
internationella dimensionen i vagledning bidrar till att intresset for
utbytesstudier och deltagande i internationell mobilitet kan 6ka.

Som framgar av tabell 7 ar antalet besok pa webbplatsen Studera.nu
tillfredsstiallande. UHR bedémer att den delvis dverlappande informationen pa
webbplatserna Studera.nu och Antagning.se kan medféra onddig komplexitet
for anvandaren. Myndigheten har darfor pabérjat ett arbete med att forbattra
anvandarupplevelser och mojliggéra en mer effektiv och andamalsenlig digital
service. Baserat pa malgruppsanalyser, intervjuer och samlade
anvandarinsikter har myndigheten under 2024 till exempel utvecklat
studieinformationen genom att lyfta fram kopplingar mellan utbildningar,
yrken och arbetsmarknad.

For att sakerstalla att fler individer far madjlighet att ta del av utbildning
genom internationellt samarbete och mobilitet 6verstiger de beviljade medlen
de tillgdngliga medlen och nar nivan for en god maluppfyllelse. Detta
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mojliggors bland annat av villkoren i regleringsbrevet som innebar att
anslagsmedel inom Erasmus+ kan anvindas om det uppstar underskott pa
bidragsmedel fran Europeiska unionen.

Effektiviteten i arbetet med att beddma utldndsk utbildning har 6kat jamfort
med 2023 och nar ndstan nivan for en god maluppfyllelse som for narvarande
ar satt till 60 dagar. Som ett resultat av myndighetens effektiviseringsarbete
och snabbare floden har den genomsnittliga handldggningstiden minskat
under de senaste tre aren och dr nu 26 dagar kortare jamfort med 2022. Det
gor att fler far en beddmning i ett tidigare skede, vilket gor att de kan ga vidare
i fortsatta studier eller paboérja sin etablering pa arbetsmarknaden snabbare
an tidigare.

Avgorande for att uppna malet flera individer har méjlighet att etablera sig pd
arbetsmarknaden ar dven att de genomférda mobiliteterna inom bland annat
Erasmus+ bidrar till att utveckla kompetenser och kunskaper. Som framgar av
tabell 8 har andelen positiva svar i deltagarrapporter gallande férvarvade
kompetenser minskat och nar darfor inte nivan fér god. Minskningen under de
senaste dren har setts i alla lander som deltar i Erasmus+ och galler sarskilt
for mobilitet inom yrkesutbildning. Myndigheten bedémer att ytterligare
insatser kan goras for att stodja utbildningsanordnarna sa att elever och
studenter som deltar i utbyten far en vardefull mobilitet.

Arets resultat

Forbattrad information om studier underlattar vialavvagda val

UHR har under 2024 genomfort flera insatser for att underlatta for enskilda
individer att gora valavvagda val till hogre utbildning. Kopplingar mellan
utbildningar, yrken och arbetsmarknad har lyfts fram bade pa Studera.nu och
Antagning.se med nya satt att hitta den information personen soker.
Mojligheten att rakna ut sitt eget meritvarde har ocksa tillgangliggjorts pa ett
tydligare satt pa bada webbplatserna. Presumtiva studenter kan darmed
lattare basera sina val pa mer information om exempelvis
arbetsmarknadsutsikter och vad som kravs for att komma in pa olika
utbildningar. Av rapporten Vdgen till hégskolestudier - ungdomars perspektiv
och val framgar bland annat att totalt 75 procent av de som last
hogskoleférberedande program i gymnasieskolan och paboérjat
hogskolestudier fick information fran webbplatsen Studera.nu.

Via ett nyhetsbrev informerar UHR vagledare om bland annat behorighet,
utbildningsutbud och den nya webbfunktionaliteten som underlattar
valavvagda val. Under aret har myndigheten genomfort en webbinarieserie for
hogskolans vagledare pa olika teman, bland annat om antagningsstatistik,
beddmning av utldndsk utbildning och Europauniversitet. Webbinarierna har
haft god uppslutning och rackvidd, da de dven kunnat ses i efterhand. Sedan
april 2024 erbjuder UHR en distansutbildning i behdrighetsbedémning infér
kompletteringsstudier for vagledare via en larplattform. Utbildningen bygger
pa sjalvstudier och tar bland annat upp férandringar 6ver tid gillande betyg
inom gymnasieskola och komvux. Vid arsskiftet hade mer dn 400 deltagare
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registrerat sig i larplattformen; de flesta var verksamma vid
vuxenutbildningen.

Fortsatt utveckling av myndighetens férmaga avseende provverksamhet

I likhet med 2023 har provpersonal vid de larosaten som bistar UHR i
genomforandet av hdgskoleprovet genomgatt en webbaserad utbildning infor
arets provtillfillen. Den har tagits fram for att sdkerstalla en likvardig och
rattssdker hantering av provsituationen. Utbildningsportalen har under 2024
utokats med en forbattrad koppling till det administrativa systemet for
hogskoleprovet.

Sedan 2023 ansvarar UHR for hanteringen av ans6kningar om anpassat
hogskoleprov. Syftet med den samlade hanteringen ar att sdkerstilla en
likvardig bedémning av alla ansékningar. UHR har under 2024
vidareutvecklat systemstodet for hanteringen av dessa drenden, vilket
medfort att handlaggningstiden kunnat férkortas.

Under 2024 har hogskoleprovet genomforts vid tva tillfallen, den 13 april och
20 oktober. Som framgar av tabell 9 och diagram A ar det farre som genomfor
hogskoleprovet dn antalet anmalda. Bortfallet uppgick till 17 procent, en
okning med en procentenhet jaimfort med 2023.

Det var totalt 54 400 personer (hir ingar endast personer med svenskt
personnummer) som skrev provet for forsta gangen, vilket r 47 procent av
alla provskrivare. Andelen dr jamférbar med 2023 da 48 procent skrev provet
for forsta gangen.

Tabell 9. Hogskoleprovet, antal anmalda

Anmilda 2024 2023 2022
Antal anmélningar? 140 384 125277 124 310
varav kvinnor 73 180 65 790 67 384
varav man 66 388 58 627 56 087
varav okant? 816 860 839
Totalkostnad fér UHR (tkr) 43 887 38 650 35655

1.1 dessa uppgifter ingar inte personer med skyddade uppgifter.
2. Personer som saknar svenskt personnummer.
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Diagram A. Antal genomfdrda hégskoleprov, fordelat per alder
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UHR har haft i uppdrag att analysera om det finns behov av ytterligare
atgirder for att motverka fusk pa hogskoleprovet. Av redovisningen framgar
att de verktyg som UHR har fatt genom lagstiftningen om in- och utpasserings-
kontroller vid hégskoleprovet i dagslaget bedoms vara tillrackliga. For att
motverka fusk med otillatna elektroniska hjalpmedel har ordningsvakter
genomfort utokade kontroller av provdeltagarna under provdagen med hjalp
av metalldetektorer. Inget fusk kunde konstateras vid arets kontroller.

UHR har under 2024 dven haft i uppdrag att folja upp resultatet av
forsoksverksamheten med ett behorighetsprov for grundlaggande behérighet.
[ redovisningen till regeringen konstaterar UHR att behorighetsprovet kan
sigas vara en samhallseffektiv atgird under férutsattning att de rutiner och
processer som upparbetats under forsoksverksamheten kan ateranvandas.

Fortsatt effektivisering av bedomning av utlandsk utbildning

UHR beddmer utlandska utbildningar for att ge stod till personer som soker
arbete i Sverige, personer som vill studera eller till arbetsgivare som vill
anstalla ndgon med utldndsk examen. Antalet ansékningar om bedémning av
utldndsk utbildning har minskat med 9 procent jamfért med 2023, vilket
primart antas bero pd en minskad invandring. Som framgar av tabell 11 ar det
som tidigare ar en storre andel kvinnor 4n mdn som anséker om bedémning. |
bedémningsverksamheten ska alla utbildningars inriktningar bedémas
likvardigt och kon ska inte paverka hur UHR behandlar en sokande.
Uppfodljningar av statistiken visar att kvinnor och mén far sina utbildningar
erkdnda i samma omfattning.
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Tabell 10. Inkomna och beslutade drenden, bedomning av utldndska utbildningar

Utbildningsniva 2024 2023 2022

Inkomna Beslutade Inkomna Beslutade Inkomna Beslutade
Gymnasial 9 664 9952 10 494 11168 9928 10 107
utbildning
Eftergymnasial 2142 2182 2301 2687 2408 2204
utbildning
Akademisk 11 180 11874 12451 12 602 11046 10963
utbildning
Summa 22 986 24008 25 246 26 457 23 382 23274

Tabell 11. Arendestatistik for bedomning av utlindsk utbildning, uppdelat pa kén och

alder
Kon och alder 2024 2023 2022
Totalt antal inkomna drenden 22 986 25246 23382
Varav kvinnor 14112 14971 13992
Varav man 5932 6708 6 496
Varav annat! 2942 3567 2894
Aldersgrupp 19 &r och under 507 511 428
Aldersgrupp 20-24 ar 1471 1704 1604
Rldersgrupp 25 ar och 6ver 20789 223834 21197

1. Annat anger att sokande saknar svenskt personnummer, inte angett kon eller uppgett “annat” i ansokan.

For samtliga utbildningsformer har den genomsnittliga handlaggningstiden
minskat sedan 2022. Myndigheten har under de senaste tre aren bedrivit ett
effektiviseringsarbete vilket resulterat i snabbare fléden. Dartill har en
omorganisation for beddmning av utbildningar pa eftergymnasial niva
genomforts, vilket gor att fler handlaggare kan bedéma olika
utbildningsnivaer dn tidigare. Sammantaget har det medfort att
handlaggningstiden har minskat.

Tabell 12. Kostnader for bedomningsarenden (styckkostnad)

Beslutade drenden och kostnad 2024 2023 2022
Beslutade drenden 24 008 26 456 23274
Kostnad fér bedomning (tkr) 64 969 65 282 65393
Kostnad per bedémningsarende (tkr) 2 706 2475 2810

Tabell 13. Genomsnittlig handlaggningstid, bedémning av utlandsk utbildning

(antal dagar)

Utbildningsniva 2024 2023 2022
Gymnasial utbildning 47 56 78
Eftergymnasial yrkesutbildning 72 115 110
Akademisk utbildning 69 86 90
Genomsnittlig handlaggningstid totalt! 61 76 87

1. Den genomsnittliga handlaggningstiden raknas fram som ett viktat varde.
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Inom ramen fér uppdraget som nationellt informationscentrum for
erkdnnandefragor har UHR under aret dven bistatt relevanta aktérer med
information och expertkunskap om utldndsk utbildning, bland annat genom
den digitala bedomningstjansten. Tjansten hade under 2024 totalt 73 400
unika besokare pa den svenska sidan och 34 400 besok pa den engelska sidan.
Antalet unika sidvisningar uppgick till 287 000 pa den svenska sidan och

122 000 pa den engelska sidan. Sammantaget gjordes 20 800 nedladdningar
av utdrag fran bedémningstjansten som visar vad en utldndsk utbildning ar
jamforbar med i det svenska utbildningssystemet. Utdraget kan anvandas till
exempel vid jobbsokande. D3 ett nytt verktyg for att mita antal besokare, med
delvis ny matmetod, inférdes 2023 ar det inte mdjligt att géra en exakt
jamforelse med foregdende ar. Saval unika bes6k som antal sidvisningar har
dock 6kat, vilket antyder att fler personer anvander sig av tjdnsten.

Beslut om erkdnnande baseras pa kunskap om och fortroende for landernas
utbildningssystem och tydliga kriterier och processer for beddmning.
Samverkan med myndigheter i andra lander ar darfor viktig for att till
exempel bekdmpa fusk inom utbildning. UHR representerar Sverige i The
Council of Europe Platform om Ethics, Transparency and Integrity in
Education (ETINED) och har bland annat varit aktiv i framtagandet av
rekommendationer gillande atgarder for att forhindra utbildningsfusk i alla
dess former. Under 2024 har arbetet framforallt fokuserat pa riskerna med Al
och inradttandet av ett europeiskt centrum for att motverka fusk i utbildning.

Radgivningscentrum for yrkeskvalifikationer majliggor mobilitet bland
yrkesverksamma

Inom ramen for uppdraget som nationell samordnare for
yrkeskvalifikationsdirektivet (YKD) har UHR under 2024 I6pande lamnat
rapporter och analyser till Regeringskansliet och EU-kommissionen vad géller
mobilitet inom reglerade yrken och tillampningen av
yrkeskvalifikationsdirektivet. Myndigheten har dven redovisat uppdraget i
UHR:s regleringsbrev fér 2024 om Reglerade yrken inom
nettonollteknikindustrin och arrangerat en internationell konferens inom
ramen for expertgruppsmotena gallande yrkeskvalifikationsdirektivet.

Inom uppdraget att utfarda juridiskt bindande intyg samt lamna yttranden till
behoriga myndigheter 6ver svensk utbildning infor tilltrade till reglerade
yrken inom EU/EES och Schweiz, har 490 intyg och yttranden utfardats under
aret; att jamfora med 796 stycken ar 2023. Den genomsnittliga
handldggningstiden ar 9 dagar. Regleringen av yrket underskoéterska
genererade bade infor och i anslutning till inforandet den 1 juli 2023 manga
begaran om yttrande, vilket bland annat forklarar den stora skillnaden i
antalet yttranden till beh6riga myndigheter i annat land &n Sverige mellan
2024 och 2023.

Universitets- och hogskoleradet ¢ Arsredovisning 2024 21 (71)



22(71)

Tabell 14. Yrkeskvalifikationsdirektivet, antal intyg och yttranden

Typ av intyg och yttranden 2024 2023 2022
Intyg tilltrade till reglerade yrken i annat land 411 398 334
Yttranden till behdriga myndigheter i annat land 29 335 379
Utfardande och forlangning av europeiskt yrkeskort for 50 55 23

utresande svenskutbildade bergsguider

Utfardande av kompetensbevis for utresande 0 8 17
svenskutbildade skidinstruktorer

Totalt antal intyg 490 796 753

UHR har under aret uppdaterat befintliga 6verenskommelser med behoriga
myndigheter som omfattar totalt 21 yrken och bedémt enstaka drenden at
andra myndigheter. Antalet intyg och yttranden till beh6riga myndigheter som
utfardar legitimation for reglerade yrken ligger pa samma niva som tidigare
ar. Den genomsnittliga handlaggningstiden ar 9 dagar for Skolverkets drenden
och 33 dagar for ovriga.

Tabell 15. Arendestatistik for antal yttranden till behériga myndigheter for
legitimationsprovning

Behoriga myndigheter 2024 2023 2022
Skolverket 1513 1454 1836
Socialstyrelsen, inom och utom EU 287 352 382
Arbetsmiljoverket 0 1 6
Elsdkerhetsverket 52 65 61
Jordbruksverket 8 9 5
Fastighetsmaklarinspektionen 0 0 1
Transportstyrelsen 0 0 0
Ovriga 21 0 2
Totalt antal yttranden 1881 1881 2293

Antalet remissyttranden fran UHR till Migrationsverket géllande
uppehallstillstand for hogkvalificerade personer har 6kat, fran 401 ar 2023 till
4821iar.

For att svenska studenter som vill studera pa eftergymnasial niva utanfér
Norden ska kunna beviljas studiemedel prévar och beslutar UHR om
utbildningen uppfyller kraven for godtagbar standard. Under aret har
myndigheten beslutat om nya foreskrifter som tillampas fran 1 januari 2025.
Syftet med 6versynen har varit att gora foreskrifterna tydligare och besluten
mer forutsagbara. Antalet beslut har 6kat med néastan 9 procent jamfért med
2023.1 enlighet med ingdngna avtal ar den genomsnittliga handlaggningstiden
12 dagar for CSN:s drenden och 25 dagar for 6vriga.
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Tabell 16. Ovrig drendehantering (remisshantering enligt verenskommelser med CSN,
Migrationsverket, Socialstyrelsen samt expertstéd till u/h)

Ovrig drendehantering 2024 2023 2022
CSN Godtagbar standard 575 529 413
Migrationsverket 482 401 78
Socialstyrelsen 45 47 85
Ovrigt (universitet och hégskolor bl.a.) 55 89 53
Totalt antal beslutade drenden 1157 1066 629

Okat antal beviljade mobiliteter

Mobilitetsprogram ger individer mojlighet till praktik och studier utomlands.
Det ger aven personal méjlighet till kompetensutveckling utomlands genom
kurser, jobbskuggning och undervisningsuppdrag. UHR har under 2024
genomfort marknadsférings- och informationsinsatser for att 6ka deltagandet
i de program for internationellt samarbete och mobilitet inom
utbildningsomradet som myndigheten ansvarar for. Majoriteten av
aktiviteterna har genomforts digitalt i syfte att na utbildningsanordnare i hela
landet pa ett effektivt satt. For att 6ka kunskapen om och engagemanget for
EU-fragor i Sverige har UHR dven anordnat fortbildningen Skolambassador for
EU tillsammans med EU-kommissionens representation i Sverige och
Europaparlamentets kontor i Sverige.

Som framgar av tabell 17 ligger antalet inkomna ansokningar i nivd med 2023.
De 975 beviljade drendena omfattar drygt 37 000 mobiliteter, vilket ar en
O0kning med 27 procent sedan 2023. Det ar fraimst inom Erasmus+ som antalet
beviljade mobiliteter 6kat bland annat med anledning av att de tillgdngliga
medlen inom programmet har 6kat. Flera korta mobiliteter, frimst inom
skolomradet diar huvuddelen av mobiliteterna sker i form av klassutbyten,
bidrar ocksa till utvecklingen.

Tabell 17. Inkomna och beviljade drenden 2022-2024

Finansiar 2024 2023 2022

Inkomna Beviljade Inkomna Beviljade Inkomna Beviljade
EU 910 601 829 551 552 402
Nordiska 232 185 203 148 143 129
ministerradet
Anslag 293 189 421 282 329 278
Sida 0 0 0 0 76 53
Summa 1435 975 1453 981! 1100 862

1. Observera att det forekommer ett tryckfel i arsredovisningen for 2023 och att de redovisade uppgifterna
om beviljade drenden 2023 &r felaktiga.
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Tabell 18. Beviljade mobiliteter! per program 2022-2024

Program 2024 2023 2022
Erasmus+ 29919 22 400 23381
Nordplus Junior 6299 6 144 4038
Atlas 792 667 537
Summa 37010 29211 27 956

1. Beviljade mobiliteter ar mojligheten for utbildningsanordnare att finansiera en eller flera ej i forvag
bestamda personer som genomfor studier, praktik eller kompetensutveckling i ett annat land. Darfor kan
statistiken géllande beviljade mobiliteter inte redovisas uppdelad efter kon.

Av tabell 19 framgar att i princip alla tillgdngliga medel har férdelats.
Myndigheten har i enlighet med villkoren i regleringsbrevet majlighet att
anvianda anslagsmedel inom Erasmus+ om det uppstar underskott pa
bidragsmedel fran Europeiska unionen. Férbrukningsgraden inom Erasmus+
ligger vanligtvis runt 80 procent. For att sdkerstélla att Erasmus+ medlen
nyttjas maximalt och ge forutsattningar for fler mobiliteter 6verstiger darfor
de beviljade medlen de tillgdngliga medlen.

Av anslaget for internationella program har 3 547 tusen kronor anvants under
2024 for att framja 6kat deltagande och hogre kvalitet inom programmet
Erasmus+, vilket framgar av tabell 20. Medlen har bland annat anvants till
stodfinansiering till svenska larosaten som deltar i Europauniversitet och for
finansiering av Erasmus+ambassadorer inom hogre utbildning och
yrkesutbildning.

Resultatet nir det giller forbrukningsgraden av de beviljade medlen visar pa
en positiv utveckling men ligger for de flesta programmen fortsatt pa drygt 80
procent. For Erasmus+ innebar det att medlen som inte anvands maste betalas
tillbaka till finansidren och att Sverige inte till fullo anvdander de ekonomiska
moijligheter som programmet ger. Forbrukningsgraden &r lagre framst inom
projekt dar kostnader for mobilitet av elever och studerande utgor en stor del
av bidraget, bland annat da det sarskilt for nya aktorer kan vara svart att
uppskatta det framtida intresset bland elever och studerande vid
ansoOkningstillfallet. Eftersom projektmedel beviljas for flera ar sker en
efterslapning i redovisningen. Det gor att de projekt som slutredovisat under
2024 delvis har varit paverkade av coronapandemin och haft simre
mojligheter att genomféra mobiliteter.
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Tabell 19. Andel beviljade medel av tillgéingliga medel per finansiir!

Finansiar 2024 2023 2022
Beviljade Andel Beviljade Andel Beviljade Andel
medel (tkr) beviljade medel (tkr) beviljade medel (tkr) eviljade
medel av medel av medel av
tillgangliga tillgangliga tillgangliga
medel (%) medel (%) medel (%)
EU 849 909 106% 728 100 103% 603 971 103%
Nordiska 50 640 99% 53759 80% 27 423 51%

ministerradet

Sida? 0 0% 0 0% 24 955 100%
Anslagsmedel® 82599 100% 82 056 100% 74 807 100%
Summa 983 148 105% 863 915 101% 731156 99%

1. EU-medel och medel frdn Nordiska ministerriddet betalas ut i euro och ir i tabellen omraknade till
svenska kronor enligt viaxelkursen 1 euro = 11,50 kronor f6r 2024 och 2023, 1 euro = 10,50 kronor for

2022. Summorna dr avrundade till ndrmaste tusental kronor.
2. Finansieringen fran Sida for de bistdndsfinansierade programmen upphorde 2022. Darfor har inga medel

beviljats 2023 eller 2024.

3. Anslagsmedel inkluderar bade anslag 2:64 Sarskilda utgifter inom universitet och hogskolor, ap. 31

ASEM-DUO och anslag 4:1Internationella program.

Tabell 20. Férdelning av anslag 4:1 for internationella program mm (tusentals kronor)

Tabellen beskriver summan av utbetalade bidrag och bidrag som aterbetalats under aret. Aterkraven bidrar till

ett lagre anslagsutnyttjande.

Andamal 2024 2023 2022
Stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter 60274 60274 60 275
Bidrag inom programmet Atlas i enlighet med férordningen

(2000:523) om statsbidrag for att framja internationella 11 300 9317 2140
kontakter inom skolans omrade.

Bidrag inom programmet Atlas praktik 4262 6100 3216
Framja 6kat deltagande och hogre kvalitet inom programmet 3547 5338 4001
Erasmus+

Bidrag inom de decentraliserade programdelarna inom

Erasmus+ om underskott uppstar pa bidragsmedlen fran 0 0 0

Europeiska unionen
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Tabell 21. Antal avslutade drenden och férbrukningsgrad (Andelen férbrukade medel i
relation till beviljade medel 2022-2024)*

Finansiar 2024 2023 2022
Antal  Forbrukning Antal  Forbrukning Antal  Forbrukning
avslutade % avslutade % avslutade %

arenden drenden drenden
EU 606 83% 508 81% 264 80%
Nordiska 159 85% 183 85% 91 72%

ministerradet

Atlas 158 91% 155 72% 124 37%
Sida 0 0% 310 69% 32? 31%
Summa 923 85% 1156 81% 511 76%

1. Antal avslutade drenden och férbrukningsgrad avser beviljade drenden som avslutats 2024. Eftersom
projektperioden vanligen ar flerdrig och en ansokan i vissa fall kan komma in ar 1, beviljas ar 2 och
slutrapporteras ar 3 kan antalet avslutade inkomna drenden under ett specifikt kalenderar inte jamfoéras
med antal inkomna och beviljade drenden som presenteras i tabell 17. Uppgifterna om avslutade drenden
redovisas endast for program eller programdelar dar bidrag beviljas for projekt som pagar under en
langre tid, ett till tre ar.

2. Observera att det forekommer ett tryckfel i arsredovisningen for 2023 och uppgiften om antal avslutade
drende for de Sida-finansierade programmen 2023 ar felaktig.

Program med sarskilda rapporteringskrav enligt regleringsbrevet

UHR ska i enlighet med regleringsbrevet for 2024 redovisa hur medlen for
medverkan i ASEM-DUO och medlen for stipendier for studieavgiftsskyldiga
studenter har anvants. Nar det galler stipendier for studieavgiftsskyldiga
studenter ska myndigheten dven redovisa fordelningen av medel samt
redogora for de stipendiemedel som ldrosdtena har tilldelat studenter som ar
medborgare i en stat som enligt OECD/DAC kan vara féoremal for bistand.

ASEM-DUO — 6msesidigt utbyte med Asien och Oceanien

Aterkrav fran ej genomforda utbyten fran 2023 har kunnat fordelas i
ansOkningsomgangen 2024. Darfor har UHR beviljat totalt 1,1 miljoner kronor
till sammanlagt 14 par studenter.

Stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter

UHR fordelar 60 miljoner kronor varje ar till larosaten som har utlandska
studenter som ar avgiftsskyldiga. Som tidigare ar har programmet varit
oversokt och larosdten har under 2024 ansékt om totalt 179 miljoner kronor
for stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter. Som framgar av tabell 22
innebdr det att beviljandegraden har varit drygt 33 procent. Varje larosite
beviljar nedsatt studieavgift med procentsatser som de sjilva bestimmer
utifran kostnaderna for varje enskild utbildning.

UHR tog under hosten initiativ till en systematisering av stipendieprogrammet
for studieavgiftsskyldiga studenter. Genom att analysera data fran 2013 kunde
myndigheten bland annat se hur 6ver 720 miljoner kronor beviljats, vilket
moijliggjort stipendier for 6 800 studenter fran 6ver 100 lander. Av
systematiseringen framgar dven att procentuell nedsittning av studieavgifter
minskar éver tid, vilket har lett till en 6kning av studenter. Systematisering
har skett inom ramen for myndighetens uppdrag géllande plattform for
internationalisering och inkluderade dven Svenska Institutets
stipendieprogram for avgiftsskyldiga studenter.
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Tabell 22. Fordelning per larosate av beviljade medel for stipendier till
studieavgiftsskyldiga studenter for lasaret 2025/2026 (omgang 2024)

Larosdte 2024 2023 2022
Blekinge tekniska hogskola 2175 2008 2090
Chalmers tekniska hogskola 4490 3990 3962
Forsvarshogskolan 342 344 232
Gymnastik- och idrottshégskolan 0 429 0
Goteborgs universitet 3860 3617 3716
Handelshoégskolan i Stockholm 1093 915 928
Hogskolan Dalarna 1013 1128 982
Hogskolan i Boras 404 449 468
Hogskolan i Gavle 457 619 619
Hogskolan i Halmstad 1405 1829 1813
Hogskolan i Skovde 1129 1244 1054
Hogskolan Kristianstad 514 506 532
Hogskolan Vast 1866 1908 1776
Karlstads universitet 303 326 500
Karolinska institutet 0 1338 1534
Konstfack 657 649 584
Kungliga konsthogskolan 711 684 678
Kungl. Musikhogskolan i Stockholm 525 521 524
Kungl. Tekniska hégskolan 6914 6 046 6090
Linkopings universitet 1669 1949 2157
Linnéuniversitetet 2404 2811 2982
Lulea tekniska universitet 789 954 816
Lunds universitet 7 668 6761 7 086
Malmé universitet 1137 1102 1007
Mittuniversitetet 453 413 415
Malardalens universitet 749 822 789
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping 2795 2419 2482
Stockholms konstnarliga hogskola 971 890 1010
Stockholms universitet 3030 3299 3067
Sveriges lantbruksuniversitet 940 952 947
Sodertdrns hogskola 495 413 416
Umea universitet 1654 1740 1703
Uppsala universitet 7224 6730 6 807
Orebro universitet 438 469 508
Summa 60 274 60274 60 274

De medel som ldrosatena beviljas anvands till att helt eller delvis reducera
avgiften for de inkommande studenterna. Nedan redovisas hur mycket
larosadtena reducerat avgiften for studenter fran olika ldnder. Att summan
overstiger det beviljade beloppet per ar forklaras med att larosaten kan spara
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beviljade medel 6ver flera ar. Som framgar av tabellen anvinds mest medel for
att reducera avgifter for studenter fran Kina, Indien och Iran.

Tabell 23: Stipendier som beviljats av ldrosate per land (tusentals kronor)

Land 2024 2023 2022
Afghanistan (DAC) 240 0 0
Albanien (DAC) 178 0 580
Australien 252 353 715
Azerbajdzjan (DAC) 290 63 289
Bangladesh (DAC) 3170 2284 2562
Belarus (DAC) 0 0 85
Bolivia (DAC) 0 80 0
Brasilien (DAC) 533 713 267
Chile 243 155 428
Colombia (DAC) 1887 372 1513
Dominikanska republiken (DAC) 0 200 0
Ecuador (DAC) 105 0 155
Egypten (DAC) 257 991 918
Etiopien (DAC) 583 1109 0
Filippinerna (DAC) 434 36 126
Forenade arabemiraten 16 63 105
Gambia (DAC) 957 0 357
Georgien (DAC) 802 0 868
Ghana 1283 1377 715
Indien (DAC) 7184 9 085 8337
Indonesien (DAC) 1041 840 650
Irak (DAC) 0 0 330
Iran (DAC) 4168 2465 4616
Israel 0 602 0
Japan 279 441 376
Jemen (DAC) 0 0 155
Jordanien (DAC) 0 0 907
Kamerun (DAC) 202 0 0
Kanada 1196 547 1206
Kazachstan (DAC) 82 270 335
Kenya (DAC) 285 785 12
Kina (DAC) 10 995 14 231 10911
Kosovo (DAC) 0 0 128
Kuba (DAC) 0 555 0
Laos (DAC) 15 0 0
Libanon (DAC) 82 490 255
Liberia (DAC) 0 0 80
Libyen (DAC) 0 110 33
Malawi (DAC) 0 167 0
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Land 2024 2023 2022

Malaysia (DAC) 171 250 29
Marocko (DAC) 36 55 0
Mexiko (DAC) 1675 955 1221
Mongoliet (DAC) 290 14 360
Myanmar (DAC) 108 216 0
Nepal (DAC) 769 501 395
Nigeria (DAC) 3081 2799 3821
Nya Zeeland 125 0 510
Pakistan (DAC) 2408 886 4301
Peru (DAC) 222 374 365
Ryska federationen 482 1035 2103
Saudiarabien 2 14 310
Senegal (DAC) 0 55 0
Serbien (DAC) 592 90 240
Sierra Leone (DAC) 0 60 0
Singapore 541 0 40
Somalia (DAC) 0 0 141
Sri Lanka (DAC) 3597 3348 3990
Storbritannien och Nordirland 1582 1716 1401
Sudan (DAC) 0 135 180
Sydafrika (DAC) 15 318 131
Sydkorea 76 0 1100
Syrien (DAC) 0 72 152
Taiwan 1148 821 208
Tanzania (DAC) 10 0 0
Thailand (DAC) 855 1328 1069
Tunisien (DAC) 0 0 339
Turkiet (DAC) 2166 1344 3548
Uganda (DAC) 105 0 14
Ukraina (DAC) 720 60 682
USA 3373 2828 2399
Uzbekistan (DAC) 0 0 100
Vietnam (DAC) 1228 1901 801
Zambia (DAC) 40 156 157
Zimbabwe (DAC) 97 98 48
Summa 62 273 59 810 68 165

Okat intresse for internationella karriarmajligheter

Under dret har UHR genomfort insatser for att informera om majligheter och
for att stotta individer som vill arbeta eller praktisera inom EU:s institutioner
eller organisationer i andra lander. Det har bland annat inkluderat
informationsinsatser for att 6ka kunskapen om mojligheter for statsanstillda
att delta i utbytestjanstgoring. Genom sociala medier och webbinarier har
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UHR informerat om de fem programmen. Malgrupp for informationen ar
anstallda, chefer och HR-ansvariga pa myndigheter och departement. Totalt
har 867 personer fran 76 myndigheter och universitet deltagit i arets
informationstillfallen. Antalet deltagare dr nagot lagre dn féregaende ar men
ligger fortfarande mycket over 2022, da det endast var 150 deltagare.
Daremot har UHR natt fler myndigheter dan 2023 och 2022, dar 55 respektive
14 myndigheter naddes.

[ syfte att minska underrepresentationen av anstéllda svenskar inom EU:s
institutioner har UHR genomfért annonseringskampanjer och
informationsinsatser om karridrmojligheter inom EU:s férvaltning och dven
genomfort utbildningar infoér uttagningsprov. Bland annat har myndigheten
genomfort 47 informationstraffar, bade fysiska och digitala, fér bland annat
anstallda pa Regeringskansliet, myndigheter och larosaten, samt fér studenter
med intresse av en EU-karriar. Totalt deltog 3 183 personer.

Drygt 500 personer har fatt tranings- och coachningsstod infor skriftliga
uttagningsprov. Under 2024 borjade UHR anordna workshops och
informationsseminarier for att hjilpa svenska sokande att skriva ett lyckat
motivationsbrev och forbereda sig infor olika typer av intervjuer under
uttagningsprocessen.

UHR har riktat sarskilda insatser till studenter och unga yrkesverksamma
samt vagledare vid universitet och hogskolor. Detta inkluderar bland annat
fortsatta satsningar pa att rekrytera studentambassadorer for att stirka
representationen vid stora universitet och 6ka narvaron pa universitet som
inte tidigare deltagit. Vidare har UHR under 2024 varit medarrangor av stora
events med strategisk betydelse som till exempel den forsta upplagan av EU
Boot Camp pa Linnéuniversitet.

Resultatet av genomforda insatser aterspeglas i ett 6kat antal s6kande till EU-
traineeprogram fran 1 036 personer 2023 till 1 280 personer 2024 och ett
okat antal svenska EU-praktikanter fran 74 under 2023 till 84 under 2024.
Aven antalet sékande inom Epsos (European Personnel Selection Office)
urvalsforfarande har 6kat fran 120 personer 2022 och 241 personer 2023 till
385 personer 2024.

[ samband med informationsaktiviteter kring EU-rekrytering har UHR dven
lyft mojligheter att studera vid College of Europe. Informationsméten har
hallits bade under ansokningsperioden och fér de som blivit uttagna i ett
forsta urval. Till 1asaret 2024-2025 antogs 10 studenter, varav 9 har fatt
stipendiemedel.

En efterfragad tjansteleverantor som erbjuder
I6sningar inom utbildningssektorn

UHR ska bli en efterfragad tjdnsteleverantér som har god kinnedom om
utbildningssektorns behov och erbjuda l6sningar som bidrar till att 6ka
sektorns resurseffektivitet. UHR erbjuder stabila och palitliga 16sningar, till
exempel digitala l6sningar, samverkansldsningar och plattformar.
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Myndigheten samarbetar med malgrupper och intressenter bland annat
gallande digitala tjanster, informationsinsatser och framjande arbete.

Det gor UHR bland annat genom att ansvara for en samordnad antagning, fatta
beslut om foreskrifter om tilltrade till hogskoleutbildning, frdmja validering
inom hogre utbildning samt ansvara for att utveckla arbetssatt och processer
kopplade till antagning. Myndigheten ansvarar for att féra ett register dver
uppgifter om elevers slutbetyg, examensbevis eller motsvarande fran
gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen pa gymnasial niva
samt uppgifter om behorighet fran folkhdgskolan. Detta sker i enlighet med
forordning (2012:811) med instruktion for Universitets- och hogskoleradet.

Myndighetsgemensamma mal:

e UHR har stor kinnedom om utbildningssektorns behov
e UHR bidrar till att utbildningssektorn har hog resurseffektivitet

Analys och bedomning

Den sammantagna bedémningen ar att resultatutvecklingen fér malen UHR
har stor kdnnedom om utbildningssektorns behov och UHR bidrar till att
utbildningssektorn har hég resurseffektivitet under aret har varit
tillfredsstillande. Bedomningen baseras pa en analys av utvecklingen av
prestationer och resultat i forhallande till uppsatta mal.

UHR har god kdnnedom om utbildningssektorns behov genom kontinuerlig
dialog och samverkan kring bland annat antagningstjansten och genom
medverkan i ett flertal externa grupperingar. Behovskdnnedomen avseende
de tjanster som myndigheten levererar idag bedéms 6verlag som
tillfredsstiallande, men myndigheten behover utveckla formagan till en mer
strategisk och samlad behovsanalys for att i storre utstrackning kunna
leverera pa utbildningssektorns behov.

Tabell 24. Indikator fér malet UHR bidrar till att utbildningssektorn har hég

resurseffektivitet
Indikator Maluppfyllelse Utfall Utfall Utfall
2024 2024 2023 2022
Antalet fragor som stélls till UHR God 0,28 0,28 0,27

gallande antagning i relation till
antalet s6kande.

UHR bidrar till sektorns resurseffektivitet bland annat genom myndighetens
omfattande arbete avseende antagning. Under aret har forberedelser gjorts
for att fran 2025 kunna genomfdra antagning till hogre utbildning utifran
amnesbetygsreformen. Detta har inkluderat bade utveckling av
antagningssystemet, framtagning och andring av foreskrifter samt utveckling
av systemstod och utbildningsinsatser. Utover att UHR samordnar
antagningen har samtliga larosaten nyttjat de tilliggstjanster som
myndigheten erbjuder kopplat till detta. Det framkommer ocksa att
samordningen av den "virtuella organisationen” har varit en férutsattning for
att kunna hantera den stora mangden utldndska meriter som kommit in till
antagningen under aret. Utfallet pa indikator Antalet frdgor som stqlls till UHR
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gdllande antagning i relation till antalet s6kande bekriftar att arbetet givit
resultat eftersom utfallet dr gott. Vid faststédllandet av nivan har myndigheten
gjort en avvigning mellan att & ena sidan ha tydlig information pa webbplatser
och andra kanaler for att undvika ett stort antal fragor, och a andra sidan
sikerstilla att presumtiva studenter far svar pa sina fragor och forstar vilken
instans de kan vanda sig till vid mer komplicerade fragor. Sammantaget
bedomer UHR att genom en samlad hantering av fragor fran presumtiva
studenter har myndigheten bidragit till att frigéra resurser for sektorn.

Myndigheten har under aret haft en stabil leverans av det nationella
antagningssystemet (NyA), betygsdatabasen (Beda) samt de mindre tjanster
som UHR tillhandahaller &t universitet och hogskolor. For att bidra till 6kad
resurseffektivitet i sektorn och effektivt stodja laroséatena, ska dock UHR hoja
den generella formagan att utveckla moderna, sdkra, skalbara och
anvandarvéanliga digitala tjanster. Sammantaget géor myndigheten darfor
beddmningen att resultatutvecklingen for malet UHR bidrar till att
utbildningssektorn har hég resurseffektivitet under dret nar nivan
tillfredsstallande.

Arets resultat

De strukturella férutsattningarna for att omhdnderta behov och initiativ har
etablerats

Under 2024 har en omorganisation och en kompetensomstallning genomforts
i syfte att 6ka formagan till extern tjansteutveckling och intern digitalisering.

Ett stort fokusomrade har varit 6versyn av bade IT-styrningen och IT-
ekonomin dar en ny myndighetsévergripande styrmodell, portféljstyrning, har
inforts for att mojliggora prioritering av initiativ utifran ett helhetsperspektiv
pa verksamheten. Myndigheten har pabdrjat arbetet med att utveckla
formagan att analysera behov utifran etablerade metoder, i férsta hand genom
inforandet av krav pa framtagande av business case for nya IT-initiativ for att
underlatta for myndigheten att vardera och prioritera bland de olika
initiativen.

Under 2024 har myndigheten kartlagt och analyserat handldggningsprocesser
med tillhérande handldggningssystem i syfte att astadkomma ett mer
utvecklat digitalt verksamhetsstdd som tillvaratar moéjligheterna till
automatisering och effektivisering.

Dialog med utbildningssektorn for att identifiera behov

UHR har under aret fort en aktiv dialog med sektorn om systematik for hur
myndigheten traffar larosatena och tillsammans med dem vidareutvecklar
bade den samordnande antagningen likval som 6vriga digitala tjanster som
UHR tillhandahaller. Dialogen har bland annat forts inom ramen for
framtagandet av en ny 6verenskommelse for antagningstjansten samt vid
chefsmoten med samtliga studieadministrativa chefer fran universitet och
hogskolor. Alla 31 statliga larosédten och 9 av 18 enskilda
utbildningsanordnare anvander UHR som stdd i antagningsverksamheten.
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For att UHR ska kunna leverera digitala tjanster utifran sektorns behov som
bidrar till resurseffektivitet behdver myndigheten kontinuerligt kunna f6lja
upp, utvardera och forbattra vara befintliga produkter och tjinster. Under
2024 har forutsattningar for detta skapats genom en éversyn av
myndighetens digitala produkter och tjanster utifran ett helhetsperspektiv pa
innehall, malgrupp, intdkter och kostnader. Resultatet har paketerats i en
forsta version av en samlad produktkarta som kommer utgora grund for
uppféljning, utvirdering och forbattring.

Den nationella betygsdatabasen har vidareutvecklats

Den nationella betygsdatabasen, Beda, har vidareutvecklats for att bland
annat ge fler utbildningsanordnare och huvudman tillgang till gymnasiebetyg
infor antagning till respektive utbildningsform. Detta inkluderar kommuner,
enstaka friskolor, friskolekoncerner, gymnasieférbund och folkhdgskolor.
Under aret har Beda dven utvecklats sa att meriter fran folkhogskolan nu kan
tas emot i systemet. Efter genomford utveckling finns tekniska forutsattningar
for integration mellan Beda och parterna som ska kunna hamta ut meriter ur
databasen. Uppdraget slutredovisades till regeringen i slutet av mars 2024.

En rattssaker och effektiv samordnad antagning

UHR samordnar antagningen till hogskoleutbildning pa uppdrag av Sveriges
universitet och hogskolor. Ett av syftena med samordningen ar att pa ett
effektivt satt underlatta for individen att soka hogskoleutbildning. Under 2024
hanterade UHR, tillsammans med larosatena, 1 026 274 anmalningar till
utbildning pa grundniva och avancerad niv3, vilket dr en 6kning med knappt 7
procent jamfort med 2023. Antalet anmalningar 6verstiger dirmed for forsta
gangen rekordet fran 2020, da det var knappt 5 000 farre anmalningar. UHR:s
beddmning ar att det 6kade intresset for hogskolestudier troligtvis ar en
konsekvens av det osdkra laget pa arbetsmarknaden.

UHR har under aret dven samordnat den handlaggarorganisation som
bendmns "virtuella organisationen”, dar handldaggare fran UHR och larosatena
arbetar gemensamt enligt samma metod med att bedéma och handlagga
utldndska meriter. Det ger hog kvalitet, rattssakerhet och en effektiv
resursanvandning. Under 2024 bidrog 25 larosaten med handlaggarresurser
motsvarande cirka 33 heltidstjanster.

Myndigheten har i likhet med tidigare ar anlitat ett externt Contact center som
ar en gemensam ingang for fragor som ror antagning till hogre studier,
beddmning av utldndska utbildningar och hégskoleprovet. Contact center har
hanterat stora drendevolymer och besvarat enklare fragor, medan de drenden
som géller bedémningar eller ar av mer komplicerad art har vidarebefordrats
till UHR eller larosatena. UHR har under 2024 betalat ett fast styckepris per
drendetyp: telefonsamtal 11,71 kronor, e-post 17,56 kronor och chatt 29,26
kronor.

Av tabell 25 framgar antal inkommande drenden till Contact center och i
forekommande fall hur manga som skickats vidare till UHR. Antalet drenden
har 6kat nagot jamfort med 2023 vilket avspeglar ett 6kat antal sékande.
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Tabell 25. Antal inkommande drenden till Contact center

Typ av drenden 2024 2023 2022
Totalt antal antagningsarenden 284799 268 148 252 600
varav vidarebefordrade till UHR 21358 23240 26 519
Totalt antal beddmningsdrenden 11551 13 926 17574
varav vidarebefordrade till UHR 882 1283 1584
Totalt antal drenden om hogskoleprovet 5307 6181 8403
Totalt antal drenden om grundldggande - 397 322

behérighetsprovet!

1. Forsoksverksamheten med det grundlaggande behorighetsprovet pagick 2022-2023.

[ tabell 26 anges den sammanlagda kostnaden fér antagningssystemet
(system- och hanteringskostnader) inklusive masterutbildning. Tabell 27 visar
kostnaderna exklusive masterutbildning. Den 6kade kostnaden per sékande ar
bland annat en f6ljd av 6kade kostnader fér personal och konsulttjdnster.

Tabell 26. Sammanlagd kostnad for antagningssystemet inklusive masterutbildning samt

antal sokande

Kostnader 2024 2023 2022
Kostnad (inkl masterutbildning) (tkr) 272 457 244 851 227 502
Kostnad/sdkande 265 255 247
(inkl masterutbildning) (kr)

Sokande 2024 2023 2022
Totalt antal s6kande (inkl 1026274 960 070 921692
masterutbildning)

Antal kvinnor 635739 589 054 564 764
Antal man 390535 371016 356928
Aldersgrupp 19 ar och under 61576 57591 55 760
Aldersgrupp 20-24 ar 340 884 310842 301 356
Aldersgrupp 25 &r och over 623 814 591 637 564 576

Tabell 27. Sammanlagd kostnad for antagningssystemet exklusive masterutbildning

samt antal s6kande

Kostnader 2024 2023 2022
Kostnad (exkl masterutbildning) (tkr) 239 186 204 437 193 586
Kostnad/sdkande 257 238 233
(exkl masterutbildning) (kr)

Sokande 2024 2023 2022
Totalt antal sokande 929 507 858 900 828 486
(exkl masterutbildning)

Antal kvinnor 592 590 545778 525359
Antal man 336917 313122 303 127
Aldersgrupp 19 &r och under 61299 57 272 55458
Aldersgrupp 20-24 ar 312 880 285974 276 890
Aldersgrupp 25 &r och over 555 328 515 654 496 138
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UHR redovisar direkta produktionskostnader for antagningsverksamheten till
utbildning pa grundnivj, enligt tabell 28. Till skillnad fran utvecklingen av de
sammanlagda kostnaderna ar de direkta produktionskostnaderna per
sokande oforandrade jamfért med 2023.

Tabell 28. Direkta produktionskostnader for antagningsverksamheten till utbildning pa

grundniva.
Kostnader 2024 2023 2022
Kostnader(tkr) 87303 80309 72 495
Antagningskostnad/s6kande (kr) 94 94 88
Sokande 2024 2023 2022
Totalt antal sokande 929 507 858 900 828 486
Antal kvinnor 592 590 545778 525359
Antal man 336917 313122 303 127
Aldersgrupp 19 ar och under 61299 57 272 55458
Aldersgrupp 20-24 ar 312 880 285974 276 890
Aldersgrupp 25 &r och over 555 328 515 654 496 138

UHR:s avriakning av anmalningsavgifter for 2024 utgar fran myndighetens
kostnader och avrdknas mot intakter fran anmalningsavgifter avseende
tredjelandsstudenter. Avrakningen gjordes for samtliga sju nationella
antagningsomgangar under perioden 1 september 2023 - 31 augusti 2024.

UHR:s kostnader under perioden var 32 430 tusen kronor. Myndigheten tog
emot 29 491 tusen kronor i avgifter.

32 768 avgiftsskyldiga sokande betalade anmalningsavgift 2024. Det var en
minskning med 13 procent. Kostnaden per s6kande var 990 kronor, att
jamfora med 892 kronor 2023, en 6kning med 10 procent.

UHR:s tjdnster efterfragas av larosiaten, andra myndigheter och kommuner

UHR erbjuder dven andra tjanster som stod vid antagning och annan service
inom tre omraden: tillaggstjanster for larosaten inom nationella
antagningsomgangar inklusive lokala antagningsomgangar, tjdnster for andra
myndigheter dn larosaten och tjanster for kommuner.

Samtliga ldrosaten har dven bestallt tilldggstjanster som ett komplement. Det
har bland annat avsett stod med larosatesspecifika forberedelser infor att
antagningsomgangarna dppnar, handlaggningsstod och kontroller i samband
med urval.

I likhet med tidigare ar har UHR under aret genomfort antagning till
Lararlyftet pa uppdrag av Skolverket och antagning till skorstens-
fejarutbildning och utbildning i skydd mot olyckor pa uppdrag av
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. UHR stoder aven Plikt- och
provningsverket i antagningsprocessen till polisutbildningen, och fran och
med 2024 &ven till den funktionsinriktade polisutbildningen, genom kontroll
av de gymnasiala behorighetskraven. [ tabell 29 framgar antalet anmalningar
till respektive utbildning.
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UHR bistar Sveriges kommuner i deras arbete med det kommunala
aktivitetsansvaret genom att dessa kan teckna avtal for att fa uppgift om
huruvida personer som ar folkbokforda i kommunen har en gymnasieexamen.
Uppgiften hiamtas fran den nationella betygsdatabasen. Det tecknades fyra nya
avtal under 2024. Det innebdr att det nu finns 72 avtal som omfattar 230
kommuner, motsvarande ndrmare 80 procent av Sveriges kommuner.

Foérdelningen och omséattningen per omrade for aren 2022-2024 framgar av
tabell 30. Intdkterna motsvarar kostnaderna for tjansterna.

Tabell 29. Antal anmadlningar till utbildningar pa uppdrag av statliga kunder

Statens skolverk 2024 2023 2022
Lararlyftet 5890 5 646 6053
Myndigheten fér samhallsskydd 2024 2023 2022
och beredskap

Skorstensfejarutbildning 388 327 286
Utbildning i skydd och olyckor 1576 1771 1579
Plikt- och provningsverket 2024 2023 2022
Polisutbildningen 12 106 10 745 14 455
Funktionsinriktad polisutbildning 456 - -

Tabell 30. Intdkter for bitrade med tillaggstjanster, tjanster for andra myndigheter dn
ldrosaten och for kommuner

Tjanster 2024 2023 2022

Tillaggstjanster inom nationella samt lokala 2521 25282 2428
antagningsomgangar (tkr)

Tjanster for andra myndigheter an 4324 40732 3982
lsrosaten? (tkr)

Tjanster for kommuner (tkr) 466 501 464
Totalt (tkr) 7311 7102 6874

1. Skolverket, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap samt Plikt- och prévningsverket.
2. Observera att det forekommer ett fel i arsredovisningen for 2023. De korrekta uppgifterna anges i denna
tabell.

Forberedelser infor amnesbetygsreformen har genomforts

UHR har under aret arbetat aktivt med att skapa forutsattningar for tilltrade
till hogre utbildning utifran &mnesbetygsreformen. En stor del av arbetet med
att férvalta och utveckla de olika tjdnsterna som tillsammans utgér
antagningssystemet har fokuserat pa tekniska uppdateringar, stabilisering och
forbattringar av existerande processer. Den mest betydande nya
funktionaliteten under aret har varit arbetet med inforandet av &mnesbetyg
vilket tillfér en utokad kapacitet for betygshantering pa damnesniva och
representerar ett viktigt funktionellt tillskott. Utdver detta har
investeringarna framst gatt till att optimera och stodja existerande system och
integrationer, vilket har bidragit till 6kad stabilitet samtidigt som andelen ny
funktionalitet har varit begransad under aret.

Som ett led i uppdraget att forbereda for inférandet av &mnesbetyg i
gymnasieskola och komvux har UHR under 2024 fattat beslut om nya

36 (71) Arsredovisning 2024 e Universitets- och hégskoleradet



foreskrifter om grundlaggande behoérighet och urval, om sarskild behérighet
och om kvalificerade och relevanta yrkeskunskaper for sarskild behorighet till
utbildning som leder till yrkesldrarexamen.

Myndigheten har i enlighet med regeringsuppdrag dven tagit fram tva forslag
pa modeller som innebar att sokande med dmnesbetyg konkurrerar i en
sarskild urvalsgrupp under perioden 1 juli 2028 till och med 1 juni 2031. UHR
har i redovisningen ocksa fort fram ett nollalternativ som innebar att ingen
sarskild urvalsgrupp skapas. Uppdraget redovisades den 13 december 2024.

Antagning till yrkeslararutbildning i fokus for arbetet med att framja validering

Inférandet av amnesbetyg i ggmnasieskolan har dven inneburit att UHR infor
antagning till yrkeslararutbildning 2025 behovt rekrytera fler bedomare
gallande validering av yrkeskunskaper da damnesbetygsreformen medfort ett
storre antal nya yrkesdmnen. I dagsldget omfattar bedémarbanken 151
beddmare, varav 42 dr nya. Under 2024 har UHR genomfort natverkstraffar
riktade mot olika malgrupper for att sdkerstélla att nya bedémare far en bra
introduktion och att larosaten och beddmare har varit forberedda infér
antagning till nya yrkesamnen. Systemstddet for validering, Valda, har
utvecklats genom att samtliga nya yrkesdmnen inforts. Valda har dven gjorts
mer anvandarvanligt for sokande genom en ny sokfunktion for att identifiera
dmnen samt en sorteringsfunktion som syftar till att sokande ska kunna se
vilka d&mnen som kan ge 6kad anstallningsbarhet som framtida yrkeslarare.

UHR betalade 2024 ut bidragsmedel pa 8 200 tusen kronor till de tio larosaten
som erbjuder yrkeslararutbildning, se tabell 31. Bidraget per genomfort
valideringsarende uppgick till 6 401 kronor. Resterande del av anslaget
finansierade en extern valideringspool, utomstatligt konsultstod samt UHR:s
samordning och omkostnader. Sammantaget utférdes 1 281 valideringar for
antagning under 2024.

Tabell 31. Antal valideringar och utbetalade bidrag

Larosdte 2024 2023 2022

Hogskola/universitet Antal  Bidrag (tkr) Antal  Bidrag (tkr) Antal  Bidrag (tkr)
Goteborgs universitet 222 1421 171 1131 140 1379
Hogskolan Dalarna 166 1063 121 801 109 1074
Hogskolan Kristianstad 88 563 122 807 67 660
Hogskolan Vast 34 218 40 265 26 256
Karlstads Universitet 162 1037 92 609 130 1281
Linkdpings Universitet 82 525 61 404 38 374
Linnéuniversitetet 80 512 110 728 53 522
Malmé Universitet 74 474 84 556 107 1054
Stockholms Universitet 317 2029 316 2090 294 2 896
Umea Universitet 56 358 92 609 46 453
Summa 1281 8200 1209 8000 1010 9950
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Minskat antal ansékningar om alternativt urval

Som framgar av tabell 32 har bade antalet inkomna ansékningar och antalet
avgjorda drenden om tillstand att anvanda alternativt urval och annan
platsfordelning minskat i jamforelse med 2023. Differensen mellan antalet
inkomna och avgjorda drenden kan i vissa delar forklaras med att ett antal
drenden ofta kommer sent pa aret och darfor avgors forst aret efter.

Tabell 32. Tillstand och yttranden — inkomna och avgjorda

Tillstdnd och yttranden 2024 2023 2022

Inkomna Avgjorda Inkomna Avgjorda Inkomna Avgjorda
drenden’! drenden?  &drenden!  drenden?  &renden!  &renden?

Tillstdnd om alternativt 5 4 12 11 12 12
urval och annan
platsfordelning

Yttrande Over andra krav 15 18 22 18 24 28

1. Arenden inkomna till myndigheten under respektive ar.
2. Arenden avgjorda under respektive ar oavsett vilket r de inkom till myndigheten.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for ett &rende var 45 dagar, en 6kning
fran 2023 med tre dagar. Okningen bedéms frimst bero pa att det under &ret
inkommit fler ansokningar fran utbildningar som inte tidigare anvant
alternativt urval eller andra krav. For en ansékan om tillstand var den
genomsnittliga handlaggningstiden 58 dagar. For yttranden var motsvarade
siffra 43 dagar. Se tabell 33 for jamforelse med tidigare ar. Myndighetens mal
ar att drenden ska vara avgjorda inom atta veckor. Majoriteten av drendena
har avgjorts inom den uppsatta tiden. Dock ser UHR att ett mindre antal
arenden tagit langre tid att avgora, ndgot som dragit upp den genomsnittliga
handlaggningstiden. Som ett resultat av det 6kade antalet nya drenden och
den 6kade handlaggningstiden planerar UHR att se 6ver och fortydliga
myndighetens vagledningar i syfte att ge larosaten battre mojlighet att
forbereda sina ansokningar.

Tabell 33. Tillstand och yttranden — genomsnittlig handldggningstid (antal dagar)

Tillstdnd och yttranden 2024 2023 2022

Tillstand om alternativt urval och annan 58 46 31
platsfordelning

Yttrande Over andra krav 43 40 28

Genomsnittlig handlaggningstid totalt 45 42 28

En aktiv aktor som levererar underlag som ar
relevanta for regering, larosaten och andra
intressenter

UHR ar en expertmyndighet vars kompetens ska anvandas for att starka
samhallets formaga att anvanda utbildningsystemet som en resurs.
Myndighetens olika former av underlag ska bli tydligare for att underlatta
beslutsfattande av regering, larosaten och andra intressenter. UHR ska bidra
till samhaéllsnyttan genom att kommunicera slutsatser och ge
rekommendationer.
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Det gor UHR genom att félja upp och analysera fragor inom myndighetens
verksamhetsomrade. Myndigheten framjar breddad rekrytering till hogskolan
och de nationella minoriteternas rattigheter och de nationella
minoritetsspraken inom hogre utbildning. UHR stéder universitets och
hogskolors arbete med 6kad mangfald och lika rattigheter och mojligheter
samt arbetet mot diskriminering. UHR samverkar med flera myndigheter i
syfte att bidra till en val fungerande kompetensférsorjning. Myndigheten
ansvarar for den plattform for internationalisering, Plint, som har i uppdrag
att samordna insatser som paverkar internationalisering inom hogre
utbildning, forskning och innovation. Myndigheten ansvarar for det svenska
deltagandet i Eurostudent och Eurydike. Det sker i enlighet med férordning
(2012:811) med instruktion for Universitets- och hogskoleradet.

Myndighetsgemensamt mal:

e Regering, larosdten och andra intressenter agerar med stéd av UHR:s underlag

Analys och bedémning

Den sammantagna bedémningen ar att resultatutvecklingen for malet
Regering, ldrosdten och andra intressenter agerar med stod av UHR:s underlag
under aret har varit tillfredsstillande. Bedomningen baseras pa en analys av
utvecklingen av prestationer och resultat i forhallande till uppsatta mal.

Sammantaget visar uppf6ljning att indikatorvardena ligger inom intervallen
for ett tillfredstillande resultat. Myndigheten har under aret utvecklat
underlag och rapportering i syfte att ge tydligare slutsatser och
rekommendationer i redovisning av regeringsuppdrag. UHR bedémer att
responsen pa de rapporter och 6vriga underlag som lamnades in till
Regeringskansliet under 2024 6verlag har varit positiva. Detta galler i
synnerhet redovisningen av uppdragen om ansvarsfull internationalisering
och uppdraget om starkta forutsattningar for svenska larosatens deltagande i
Europauniversitet som inkluderar konkreta forslag och bedémningar som
stdd for regeringens vagval och agerande.
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Tabell 34. Indikatorer fé6r malet Regeringen, Ildroséiten och andra intressenter agerar
med stéd av UHR:s underlag

Indikator Maluppfyllelse 2024 utfall 2024 Utfall Utfall
2023! 2022!

Dialogen med departementet Tillfredsstallande Departementet ar i - -

visar att regeringen ar nojda stor utstrackning nojd

med vara underlag. med de underlag UHR

tillhandahaller.
Departementet ar i
stor utstrackning néjd
med de diskussioner
som fors i samband
med I6pande
uppféljningar. UHR far
i viss utstrackning nya
uppdrag.

Omfattningen av spridningen i Tillfredsstallande 72 % - -
media av vara rapporter.

1. Metoderna for datainsamling gallande indikatorerna ar nya vilket innebar att UHR endast kan redovisa
utfallet for 2024.

Slutsatser och rekommendationer har under 2024 dven presenterats i
samband med webbinarier och konferenser. Till exempel har UHR under aret
genomfort flera externa presentationer som en foljd av redovisningen av
uppdraget om Europauniversitet. Resultat fran utvarderingar i anslutning till
konferenser och webbinarier visar att deltagare 6verlag varit positiva. UHR
beddmer dock att myndighetens spridning av resultat och rekommendationer
kan utvecklas vidare, till exempel genom att tydligare ange vilka malgrupper
som utredningar och analyser riktar sig till.

Skrifterna Studenters erfarenheter av diskriminering pd svenska Idrosdten och
Att studera pd hégskolan med psykisk ohdlsa ar exempel pa publikationer som
ront sarskilt stort intresse i media under 2024. Uppf6ljningen av spridningen i
media visar dock att endast 72 procent av de publicerade rapporterna har
genererat genomslag i media vilket innebdr att resultatet nar endast en
tillfredsstallande niva.

Myndigheten bedomer sammantaget att arbetet med kunskapsproduktion har
utvecklats men behover bli mer behovsstyrt och systematiskt, bland annat nar
det giller omvarldsbevakning och nyttjande av verksamhetsdata i analyser.
Aven spridningen av myndighetens slutsatser och rekommendationer behéver
oka.

Arets resultat

Kompetensforsorjning i fokus fér flera analyser

UHR har under aret publicerat 18 rapporter och skrifter inom omradena
internationell mobilitet, antagningsstatistik, tilltrade, diskriminering, psykisk
ohalsa, studiesituationen for dldre studenter samt distansutbildning. Det ar
fler rapporter dn aret innan, vilket delvis kan bero pa att myndigheten stravat
efter att tillgdngliggora befintliga data bland annat genom ett enklare och mer
kortfattat rapportformat.
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UHR har redovisat antagningsstatistik och analyser av antagningen i fem
rapporter. [ den féordjupade rapporten hostterminen 2024 gjordes mer
omfattande analyser av ansokningslaget till utbildningar som leder till yrken
med goda arbetsmarknadsutsikter. Syftet ar bland annat att belysa hur hogre
utbildning i 6kad utstriackning kan bidra till att méta den framtida efterfragan
pa kompetens pa arbetsmarknaden sa att kompetensférsorjningen sikras.
Rapporterna och analyserna ger beslutsfattare och laroséiten battre
mojligheter att fatta beslut om atgarder for att utforma utbildningar som leder
till yrken med goda arbetsmarknadsutsikter, sa kallade bristyrken.

Inom ramen fér Myndighetssamverkan fér kompetensférsorjning och livslangt
larande (MSV KLL) har UHR framfor allt bidragit till ett av arets prioriterade
omraden: att 6ka deltagandet i utbildningar inom omradet STEM (science,
technology, engineering, mathematics). En skrivelse med myndigheternas
samlade inspel till STEM-strategin ldmnades in till regeringen i juni 2024.
skrivelsen lyfts ndgra omraden som myndigheterna gemensamt har
identifierat som sarskilt centrala for att fa fler unga och vuxna att vilja anséka
och paboérja en STEM-utbildning. UHR var initiativtagare och drivande i detta
arbete.

Under aret har UHR slutfort uppdraget att, tillsammans med sju andra
myndigheter, utveckla forutsattningarna for tillgangliggérande av data och
digital information om utbildning och arbetsmarknad, samt etablera former
for forvaltning av en sammanhallen datainfrastruktur for
kompetensforsorjning och livslangt larande.

Stod for larosdtenas arbete med breddad rekrytering och deltagande i hogre
utbildning

Myndigheten har under aret skapat forutsattningar for universitet och
hogskolor att arbeta aktivt med breddad rekrytering och breddat deltagande.
UHR har bland annat tagit fram ett material som stod for att mita, sdtta mal
och underlatta prioriteringar i arbetet med breddad rekrytering. Mottagandet
vid lanseringen var 6vervagande positivt och majoriteten av larosatena angav
att de kommer ha nytta av viagledningen pa nagot sitt.

De tre temana likabehandling och icke-diskriminering, utmaningar och
strategier for breddad rekrytering, samt kénsbundna studie- och yrkesval var
i fokus for konferensen Kvalitetsdrivet. UHR har under samma namn dven
startat webbinarieserier i syfte att mojliggora kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte 6ver hela aret. Exempel pa teman har varit nationella
minoriteter och de nationella minoritetsspraken i hégre utbildning, normer
och representation i marknadsforingsbilder for utbildningar pa svenska
larosaten, samt psykisk ohdlsa och diskriminering. UHR har dven publicerat
aktuell statistik om hégskoleutbildningar i de nationella minoriteternas sprak
och kulturer.

Regeringsuppdraget Hogskolepedagogiskt lyft slutredovisades i februari
2024. Uppdraget har bidragit till 6kad kvalitet i undervisningen, till utveckling
av distansutbildning och ddrmed livslangt larande, etablering av nya natverk
och samarbeten mellan larosaten, samt stéd i form av projektmedel for
utvecklingsarbete. UHR har dven publicerat skriften Projektfinansiering och

Universitets- och hogskoleradet ¢ Arsredovisning 2024 41 (71)



distansutbildning - Ldrdomar och reflektioner frdn UHR:s utlysning och arbete
med utvecklingsprojekt inom regeringsuppdraget Kvalitet i distansutbildning. 1
uppféljningen framkommer att en av framgangsfaktorerna var att utlysningen
syftade till att stodja befintlig och pagaende utveckling pa larosétena, inte att
utveckla nya former av distansutbildning.

Internationella undersékningar och natverk bidrar till policyutveckling inom
utbildningssektorn

Myndigheten har medverkat i den senaste Eurostudentundersékningen om
studenters ekonomiska och sociala situation, Eurostudent 8, som har avslutats
under aret. UHR har under aret publicerat tre kortfattade skrifter utifran de
svenska resultaten, daribland om studenters erfarenheter av diskriminering
och om att studera pa hogskolan med psykisk ohélsa. UHR har genom
publicering av kortfattade skrifter och olika kommunikationsinsatser gjort
resultaten mer synliga den har gangen an vid tidigare omgéangar av
Eurostudent. Resultaten kring diskriminering ar dven ett av underlagen for
Diskrimineringsombudsmannens rapport Forekomst av diskriminering 2024.

Inom Eurydikeuppdraget har myndigheten bistatt Utbildningsdepartementet
med aktuell information om utbildningssystem och utbildningspolitik i Europa
och bland annat tagit fram ett underlag som belyser hur lasning och
lyssneldsning i grundskolan regleras i andra europeiska lander. Myndigheten
har dven bidragit med underlag till tva tematiska rapporter som publicerats
under 2024, till exempel gillande fragan om tilltrade till hdgre utbildning
genom validering av icke-formellt och informellt lirande. Information om
Eurydikenitverkets framtagna verktyg och resultat fran rapporterna har
spridits via UHR:s webb, sociala medier och i samband med
kompetensutvecklingsinsatser for till exempel rektorer och larare inom
skolvisendet. Internationella undersokningar och rapporter utgor pa sa satt
viktiga komparativa underlag for policyutveckling och for att framja
samarbete mellan svenska och europeiska utbildningsanordnare.

Mobilitet inom hégre utbildning i fokus for flera uppdrag

UHR har under 2024 fort arbetet vidare med flera uppdrag kopplade till
internationalisering inom hogre utbildning, forskning och innovation. Den
samverkan med myndigheter som sedan tidigare etablerats genom
plattformen for internationalisering, Plint, har varit en foérutsattning for
genomfdrandet av regeringsuppdragen och for att skyndsamt kunna hantera
gemensamma fragor.

Uppdraget att kartlagga fragor om Europauniversitet slutredovisades den 27
mars. [ rapporten fors nio konkreta forslag fram for starkta forutsattningar for
svenska larosatens deltagande i Europauniversitet. I anknytning till uppdraget
uppstod en stor efterfragan pa information och 6kad forstaelse for
Europauniversitet hos bade myndigheter, larositen och andra aktérer. UHR
genomforde flera externa presentationer kopplade till Europauniversitet
under aret. UHR arrangerade dven konferensen Europauniversiteten i Sverige —
deras pdverkan pad svensk hégre utbildning och vdgen framdt, tillsammans med
Lunds universitet i juni 2024, med 134 deltagare, varav 30 rektorer eller
prorektorer.
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Uppdraget att frimja ansvarsfull internationalisering vid utbildnings-,
forsknings- och innovationssamarbeten delredovisades den 2 april och
slutredovisades den 15 december. Uppdraget gavs till Vetenskapsradet,
Vinnova och UHR. UHR har ansvarat for samordning av uppdraget och
redovisningarna. I delredovisningen lamnade myndigheterna forslag pa
vagledande nationella riktlinjer fér ansvarsfull internationalisering.
Myndigheterna lade dven fram forslag kring ansvarsfordelning, fran
policyniva till mer operativ niva. I slutredovisningen har myndigheterna
lamnat forslag kring tillampning av riktlinjer och mojliga vagar att ga for att
inratta en praktisk stodfunktion som kan fungera bade for erfarenhetsutbyte
och for 6kad kunskap och medvetenhet om risker med internationellt
samarbete samt 6ka formagan att bedéma och hantera sikerhetsrisker.

Anslaget for plattformen har moéjliggjort UHR:s samordning av plattformen
samt ett forstarkande av andra pagaende regeringsuppdrag sasom ansvarsfull
internationalisering och Europauniversitet. Personalkostnader och andra
institutionella omkostnader uppgar till 1 779 tusen kronor. Darutdéver har
kostnader for att anordna konferensen om Europauniversitet, inklusive
informationsmaterial samt andra mdten, med till exempel innovations- och
forskningsraden uppgatt till 477 tusen kronor. Ett externt arbete att
systematisera stipendieprogram for avgiftsskyldiga studenter hos Svenska
institutet och UHR uppgar till 296 tusen kronor och avslutningsvis har 483
tusen kronor anvénts i genomforande av pilotprojekt for fem larosédten
avseende utveckling av rutiner for ansvarsfull internationalisering.

Ovriga relevanta resultat under aret

Informationssdkerhet

Enligt regleringsbrevet ska UHR 6vergripande redogora for hur myndigheten
arbetar for att stdrka sin informationssidkerhet och hur den planerar for att
mota framtida behov, bland annat utifran aktuella digitaliseringsinitiativ.

En ny policy och uppdaterade riktlinjer for informationssiakerhet har tagits
fram for att klargéra myndighetens 6vergripande mal och strategi inom
omradet informationssdkerhet. Under aret har UHR genomfort ett antal
atgirder i syfte att skapa battre forutsattningar for ledningssystemet for
informationssakerhet.

For att starka arbetet har myndigheten under aret samlat praktisk kunskap
om informationssdkerhet och juridisk kompetens i samma enhet.
Informationssdkerhetskompetens har anstéllts for att sakerstalla
expertkunskap inom sakomradet. IT-sdkerhetskompetens har rekryterats for
att stdrka myndighetens formaga att hantera hot och risker kopplade till IT-
miljon.

Myndigheten har under aret forbéttrat processer for incidenthantering for att
skapa battre forutsattningar att analysera, hantera och rapportera
informationssikerhetsincidenter. Forvantan ar att dessa forbattrade

processer dven ska starka myndighetens formaga att hantera storre kriser och
uppratthalla kontinuitet i de informationssystem som anvands.
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Genomforandet av detta arbete ar en prioriterad atgérd, och dvningar
planeras till 2025.

Myndigheten har dven inlett ett arbete for att starka formagan att utvardera
informationssikerheten i leveranskedjan, vilket omfattar framtagande av
processer och rutiner for att genomfora revisioner hos leverantorer. Att
genomfora sddana revisioner ar en prioriterad atgard for myndigheten under
2025.

Inom omradet for behorighetshantering har myndigheten paborjat ett arbete
med att se 6ver styrdokument, processer och rutiner for att sakerstélla
effektiva metoder och sikra informationssystem. En utbildningsplan for
informationssdkerhet for 2025 har tagits fram och kommer att kompletteras
med riktade utbildningsinsatser for specifika roller inom ledningssystemet fér
informationssakerhet.

Sammanfattningsvis ar bedomningen att arets atgarder har lagt en stabil
grund och skapat goda forutsattningar for myndigheten att ta betydande steg
framat under det kommande aret.

Jamstalldhetsintegrering

Under aret har UHR fortsatt att integrera jamstalldhets- och
likabehandlingsperspektiven i verksamheten i enlighet med sitt uppdrag som
JiM-myndighet. Arbetet har fokuserat pa de jamstalldhetspolitiska delmalen:
en jamn férdelning av makt och inflytande, ekonomisk jamstalldhet och
jamstalld utbildning.

Myndigheten bedomer att arbetet med jamstalldhetsintegrering har varit
tillfredsstillande och att insatserna pa sikt kan bidra till att fler individer far
likvardiga mojligheter att forma samhillet och sina egna liv.

UHR har starkt samordningen mellan jamstélldhetsarbetet och andra viktiga
malomraden, som att stimulera intresset for hogskoleutbildning, fraimja
breddad rekrytering till h6gskolan och bidra till en val fungerande
kompetensforsorjning. UHR har dven inlett myndighetssamverkan
tillsammans med Jamstalldhetsmyndigheten och andra myndigheter for att
motverka konsbundna studie- och yrkesval inom valfardssektorn.

For att sprida kunskap har UHR fortsatt att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i utredningar och analyser. De flesta publikationer
inkluderar konsuppdelad statistik, och dven intersektionella analyser har
blivit vanligare. Ett exempel pa detta ar skriften Studenters erfarenheter av
diskriminering pd svenska ldrosdten, baserad pa Eurostudent 8. Dessutom har
myndigheten tagit fram stddmaterial som hjalper larosaten att jamfora
konsfordelningen mellan olika utbildningsomraden, for att identifiera och
motverka snedrekrytering.

En viktig malsattning for myndigheten ar att motverka kénsbundna studieval
till hogre utbildning och utbyten. For att na det méalet har UHR spridit
information genom nyhetsbreyv till vigledare inom gymnasieskolor,
vuxenutbildning, folkh6gskolor, hogskolor och myndigheter. Darigenom har
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vagledare fatt stdd i att utmana koénsstereotypa val och ge individer ett
bredare perspektiv pa sina utbildningsmojligheter.

Genom webbinarieserien Kvalitetsdrivet har UHR utbildat vagledare och
samordnare for breddad rekrytering och likavillkorsfragor om bland annat
sexuella trakasserier och diskriminering. UHR har dven genomfort ett
webbinarium om kénsbundna studieval i samarbete med
Jamstalldhetsmyndigheten och Skolverket.

UHR har dven fortsatt sitt arbete kring jamnare konsfordelning inom
utbytestjanstgoring, dar fler kvinnor dn man deltar. En malsattning ar att
deltagandet ska spegla konsfordelningen bland statsanstallda. Darfor
genomfors riktade inbjudningar till myndigheter med 6ver 60 procent méin,
som en del av en langsiktig strategi for att 6ka mannens deltagande.

Med anledning av Jamstalldhetsmyndighetens rapport Skyddade
personuppgifter Delredovisning av uppdrag att samordna och folja upp
myndigheters arbete 2023-2027 (2024:4) har UHR inlett ett arbete med att se
o6ver myndighetens rutiner och héja kunskapen kring hanteringen av
skyddade personuppgifter.

UHR arbetar aktivt for en jdmnare konsférdelning i internationella program.
2023 ars slutrapporter visar att 37 procent av deltagarna dr pojkar/méin och
63 procent flickor/kvinnor, en 6kning av andelen pojkar/man med 3
procentenheter jamfort med foregdende ar. Myndigheten riktar nu
informationsinsatser till organisationer med lag andel mén och féljer upp
resultaten genom interna enkater.

UHR har en expertpool med externa bedomare for att bedéma ans6kningar till
internationella program och analyserar arligen konsfordelningen for att
motverka en ojamn konsfordelning. For narvarande bestar poolen av 38
procent min och 62 procent kvinnor. Arets analys visar att 34 procent man
och 66 procent kvinnor tillfragades om uppdrag, vilket ar nara den aktuella
konsfordelningen. Andelen kvinnor och maén har i stort sett varit oférandrad
gentemot foregaende ar.

Myndighetens kompetensforsorjning

Attrahera och rekrytera

UHR stravar efter att vara en modern och attraktiv arbetsgivare som kan
rekrytera, motivera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare.
Myndigheten har generellt sett en god formaga att rekrytera och behalla den
kompetens som verksamheten behéver. Ar 2024 var personalomsittningen
8,3 procent, vilket ligger under genomsnittet for statliga myndigheter. En
positiv utveckling ar ocksa att myndigheten lyckas rekrytera till omraden som
tidigare varit svara att bemanna.

Under aret har 24 medarbetare borjat pa myndigheten i olika
anstallningsformer, varav 18 kvinnor och 6 man. Vanligtvis tilldimpas
tillsvidareanstéllning som féregas av provanstallning. I vissa fall tillampas
tidsbegransade anstallningar, exempelvis vid arbetstoppar och nar
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myndigheten under en begrinsad tid behover specifik kompetens eller extra
stod. Fran januari till december 2024 har antalet tidsbegriansade anstillningar
okat fran 5 till 7 stycken.

Antalet anstillda var 354 personer i januari 2024. Under aret har antalet
anstillda minskat ndgot och i december 2024 var antalet 350 medarbetare.
Medelantalet anstillda, berdknat pa helarsbasis, minskade under aret med 7
medarbetare till 350 for helaret 2024, att jimfoéra med 357 medarbetare i
medelantal for helaret 2023. Myndighetens anstéllda utgérs av 73 procent
kvinnor och 27 procent man i december 2024.

For att framja rorlighet inom staten har en medarbetare fran UHR varit
utlanad till en annan myndighet under aret.

Distansarbete

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare stravar UHR efter att dra nytta
av digitaliseringens mojligheter for ett mer flexibelt arbetsliv. Darfor ges
moijlighet att arbeta upp till 50 procent av arbetstiden pa distans, om
verksamheten och arbetsuppgifterna sa tillater.

For att framja utveckling och samarbete dr myndighetens lokaler utformade
for att mojliggéra hybrida motesformer och framja en dynamisk arbetsmiljo
med flexibla arbetsplatser.

Ledar- och medarbetarskap

Under 2024 pabdrjades ett chefs- och ledarutvecklingsprogram pa UHR.
Programmet syftar till att starka alla chefer i deras roll som ledare och att
skapa samsyn kring vad chefs- och ledarskap innebar pa UHR. Detta har varit
ett centralt tema vid chefstraffar och programmet kommer att fortsatta under
2025 med nya teman och fokusomraden.

Avslutad anstallning

Under aret har totalt 29 personer avslutat sina anstillningar. Av dessa var 23
kvinnor och 6 man. Tva avslutade anstéllningar var pa grund av
pensionsavgang.

UHR har under aret genomgatt en omstallning, vilket har resulterat i att 13
medarbetare sagts upp pa grund av arbetsbrist. For nio av dessa infaller den
sista anstdllningsdagen under 2025, medan sex avslutar sin anstallning under
2026. Detta kommer att paverka statistiken dver avslutade anstéllningar i
bade arsredovisningen for 2025 och 2026.

Arbetsmiljo

UHR arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor for att sdkerstélla en god
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé som bidrar till trivsel och ett
hallbart arbetsliv.

Myndigheten foljer kontinuerligt upp resultatet fran
medarbetarundersékningar och har ocksa genomfort och foljt upp atgarder
som beslutats utifran den arliga arbetsmiljoplanen. Arbetsmiljokommittén har
sammantratt fyra ganger.

46 (71) Arsredovisning 2024 e Universitets- och hégskoleradet



Chefer pa UHR har getts mdjlighet att diskutera utmaningar relaterade till
ledarskap, kompetensforsorjning och vikten av en tillfredsstallande
organisatorisk och social arbetsmiljo. Dessa diskussioner har framst skett
genom kontinuerliga chefsmoten, i systematiska manadsuppfoljningar med
HR-enheten och i avdelningarnas ledningsgrupper. Det har hallits utbildning i
rehabilitering for myndighetens chefer. UHR har ocksa uppdaterat riktlinjen
for att hantera hot och vald mot anstéllda.

Myndighetens omfattande utvecklingsarbete under aret har paverkat
medarbetare pa olika satt. For att stotta upp i detta arbete har myndigheten
bland annat anordnat fyra foreldsningstillfillen for samtliga pa myndigheten
med temat "Att mota forandring” via foretagshalsovarden.

Vidare genomforde alla chefer arbetsmiljodialoger med sina
medarbetargrupper i syfte att fa ett forstarkt underlag om hur arbetsmiljon
upplevs pa UHR. Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet
dokumenterades de arbetsmiljorisker som framkom i dialogerna i
handlingsplaner. Dessa planer kommer att f6ljas upp under 2025 tillsammans
med medarbetare och arbetsmiljdombud.

UHR uppmuntrar till hdlso- och friskvard, och erbjuder friskvardstimme samt
friskvardsersattning med 2 500 kronor per helarsanstélld. Myndigheten har
ett avtal som ger alla anstdllda mojlighet att trdna pa gym utan kostnad.

Flextid, overtid, sjukfranvaro och semestersaldo f6ljs upp manadsvis. Liksom
tidigare ar erbjuds ergonomiska hjalpmedel och terminalglaségon.

Tva arbetsskador har anmalts, bada rorde hiandelser som intrdffade pa vag till
eller fran arbetet.

Lon och Ionekartlaggning

Lonebildningen ar ett av flera verktyg for att sdkra kompetensférsérjningen.
Den ska bidra till att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt
kompetens, och att UHR nar 6vergripande mal.

UHR anvénder individuella prestationsmal som utvarderas vid l6nerevisionen
tillsammans med myndighetens lonekriterier. Det bidrar till att sitta
verksamhetens mal och individens bidrag i fokus.

Under aret har arbetet med att utveckla l6nepolitiken och l6nebildningen
fortsatt. Det har skett storre samverkan om lonebilden med de fackliga
parterna jamfort med foregdende ar. UHR har i hogre grad anvant sig av
systemstdd for l1onebildsarbetet.

Lonekartlaggningen 2024 resulterade inte i ndgra lonejusteringar grundat pa
jamforelser mellan lika och likvardigt arbete beroende pa kon.

Praktik fér nyanldnda arbetssokande och personer med
funktionsnedsattning

UHR har fram till och med 2023 haft i uppdrag av regeringen att tillhandahalla
praktikplatser for nyanldnda arbetssokande och personer med

Universitets- och hogskoleradet ¢ Arsredovisning 2024 47 (71)



48 (71)

funktionsnedsattning. Uppdraget har slutredovisats till Statskontoret den 15
februari 2024.

Sjukfranvaro

UHR arbetar proaktivt med féretagshélsovarden for att forebygga
sjukfranvaro, bland annat genom att erbjuda samtalsstdd, vaccination samt
ergonomisk radgivning. Myndigheten har ett ndra samarbete med
foretagshalsovarden, och i vissa fall med andra aktorer, for att underlatta for
sjukskrivna medarbetare att komma tillbaka i arbete.

Den totala sjukfranvaron har 6kat marginellt jamfort med 2023, framst
kopplat till att langtidssjukfranvaron har dkat nagot. Kvinnors sjukfranvaro ar
sammanlagt hogre, se tabell 35.

Tabell 35. Sjukfranvaro, i procent?

Personal 2024 2023 2022
All personal 3,73 3,41 3,50
varav langtidssjukskrivna 60 dagar eller 57,88 55,92 54,25
langre

Kon 2024 2023 2022
Kvinnor 4,33 4,24 4,06
Méin 2,13 1,15 2,02
Aider 2024 2023 2022
Yngre &n 30 ar 0,79 1,25 2,15
30-49 ar 2,70 2,48 2,30
50 ar eller &ldre 4,79 4,52 4,87

1. Uppgifterna i tabellen visar procentuell sjukfranvaro for respektive grupps totala arbetstid. Kalla:
Arbetsgivarverket.
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Finansiell redovisning

Resultatrakning
Anges i tkr
Verksamhetens intdkter Not 2024 2023
Intakter av anslag 1 243963 255750
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 286 602 274 820
Intdkter av bidrag 3 59 302 67776
Finansiella intdkter 4 4 565 4715
Summa - 594 432 603 061
Verksamhetens kostnader Not 2024 2023
Kostnader for personal 5 -322 044 -300 008
Kostnader for lokaler 6 -24 557 -23 812
Ovriga driftkostnader 7 -240822  -263491
Finansiella kostnader 8 -3993 -3733
Avskrivningar och nedskrivningar - -31404 -21 700
Summa - -622821  -612745
Verksamhetsutfall - -28 389 -9 684
Transfereringar Not 2024 2023
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 9 96 134 103916
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 10 0 -32740
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 11 676 185 704 897
Finansiella intakter 12 101 227 40 168
Finansiella kostnader 13 -82 821 -22 557
Ldmnade bidrag 14 -790 725 -793 685
Summa - 0 0
Arets kapitalforindring 15 -28 389 -9684
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Balansrakning

Anges i tkr
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not  2024-12-31 2023-12-31
Balanserade utgifter fér utveckling 16 102 382 90 371
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar 17 121 201
Summa - 102 503 90572
Materiella anldggningstillgangar Not 2024-12-31  2023-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 18 1120 1784
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 19 5268 11245
Summa - 6388 13 030
Kortfristiga fordringar Not  2024-12-31  2023-12-31
Kundfordringar - 393 268
Fordringar hos andra myndigheter 20 14 084 11321
Ovriga kortfristiga fordringar 21 3971 5 856
Summa - 18 448 17 445
Periodavgransningsposter Not 2024-12-31  2023-12-31
Forutbetalda kostnader 22 7 857 8196
Upplupna bidragsintakter 23 1642 2723
Ovriga upplupna intdkter - 195 315
Summa - 9694 11233
Avrékning med statsverket Not  2024-12-31  2023-12-31
Avrakning med statsverket 24 4744 34 432
Summa - 4744 34432
Kassa och bank Not  2024-12-31  2023-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret - 90414 112 474
Ovriga tillgodohavande i Riksgildskontoret 25 325 855 344210
Summa - 416 269 456 685
SUMMA TILLGANGAR - 558 047 623 397
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KAPITAL OCH SKULDER

Kapital och skulder Not 2024-12-31  2023-12-31
Myndighetskapital 26 - -
Statskapital - 280 280
Balanserad kapitalférandring - 10 096 19 780
Kapitalférandring enligt resultatrakningen - -28 389 -9 684
Summa - -18 013 10 376
Avsattningar Not 2024-12-31  2023-12-31
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 0 14
Ovriga avsattningar 28 16 758 3894
Summa - 16 758 3908
Skulder m.m. Not  2024-12-31  2023-12-31
Lan i Riksgaldskontoret 29 107 361 100 212
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 30 31063 33 004
Leverantorsskulder 31 16 107 15152
Ovriga kortfristiga skulder 32 17 182 14 104
Summa - 171713 162 472
Periodavgransningsposter Not 2024-12-31  2023-12-31
Upplupna kostnader 33 21 469 27510
Oférbrukade bidrag 34 366 119 419130
Summa - 387 588 446 641
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER - 558 047 623 397
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Anslagsredovisning
Uo 01 Rikets styrelse

Anslag i tkr Not Ingdende Arets Omdisp. Indrag- Totalt Utgifter Utgaende
over- tilldeln. anslags- ning disponi- overfor-

férings- enl.regl. belopp belt ings-

belopp brev belopp belopp

9:1 Svenska institutet for
europapolitiska studier
samt EU-information
(Ramanslag)

ap. 2 EU-information - del
till Universitets- och - 251 7 000 0 -101 7 150 6936 214
hogskoleradet (ram)

Uo 16 Utbildning och universitetsforskning

Anslag i tkr Not Ingdende Arets Omdisp. Indrag- Totalt Utgifter Utgdende
over- tilldeln. anslags- ning disponi- overfor-

forings- enl.regl. belopp belt ings-

belopp brev belopp belopp

2:2 Universitets- och
hogskoleradet (Ramanslag)

ap. 1 Universitets- och

.. . - 14 231 220435 0 -6 926 227740 230170 -2430
hogskoleradet (ram)
2:64 Sarskilda utgifter inom
universitet och hogskolor 37 - - - - - - -
(Ramanslag)
ap.7 Hogskolepedagoiskt 161 7139 0 -161 7139 6500 639
lyft (ram)
ap. 14 Validering av 567 12704 0 567 12704 12642 62
yrkesldrare (ram)
ap. 31 ASEM-DUO (ram) - 0 1013 0 0 1013 1013 0
ap. 32 Plattform for inter- ) 0 3042 0 0 3042 3035 7

nationalisering (ram)

2:67 Sarskilda bidrag inom
hogskoleomradet 38 - = - - R - R
(Ramanslag)

ap. 2 Sarskilda bidrag - del
till Universitets- och - 27 417 0 -27 417 417 0
hogskoleradet (ram)

4:1 Internationella program
(Ramanslag)

ap. 1 Internationella

- 560 81589 0 -560 81 589 79 384 2205
program m.m. (ram)

Summa utgdende
6verféringsbelopp (Uo01 - 15797 333339 0 -8 342 340794 340097 697
& Uo16)

Summa totalt

(Uo01 & Uo16) - 15797 333339 0 -8 342 340794 340097 697
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Redovisning av bestallningsbemyndiganden

Av bemyndigandet har 100 procent av beslutat bemyndigande utnyttjats.
Beslut om bidrag till larosatena for avgiftsskyldiga studenter fattas for tre
terminer framat i tiden.

Eko-
nomiska Forvdntad Forvdntad
Eko- Utgifter mot atag- redo- redo-
nomiska anslag till anden visning visning
Beslutat ataganden Nya eko- foljd av eko- Ovriga vid mot mot
bemyn- vid arets nomiska nomiska for- arets anslag anslag
Anslag (tkr) digande borjan ataganden ataganden  dndringar slut 2025 2026 Slutar
Uo 16 Utbildning och
universitets-forskning
4:1 Internationella 90412 90412 60274 60 274 0 90412 60274 30138 2026
program (Ramanslag)
ap.1 Internationella
program m.m (ram)
Summa 90 412 90 412 60 274 60 274 0 90 412 60 274 30138
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Noter

Resultatrakning

Not 1
Intédkter av anslag 2024 2023
Intdkter av anslag 243 963 255 750
Summa 243 963 255 750
Intdkter av anslag 2024 2023
Anslag 16 2:2 ap.1 Universitets- och hogskoleradet 230170 236135
Anslag 16 2:64 ap.7 Hogskolepedagogiskt lyft 500 4614
Anslag 16 2:64 ap.14 Validering av yrkeslarare 4442 4513
Anslag 16 2:64 ap.32 Plattform for internationalisering 2552 2 850
Anslag 16 2:64 ap. 2 Bolognaprocessen 0 500
Anslag 16 2:67 ap. 2 Sarskilda bidrag 417 0
Anslag 9:1 ap.2 EU-information 4563 4749
Anslag 4:1 ap.1 Internationella program m.m 1319 2389
Summa 243 963 255750

Totalt har intdkter for anslag minskat med 11 787 tkr jamfort med foregaende ar. Anslag 16 2:2 minskade med

5965 tkr. Posternainom anslag 16 2:64 ap. 2 utgar till 2024.

Not 2
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2024 2023
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen 10 246 10 569
Avgifter for hogskoleprovet 30961 27 697
Ovriga offentligrattsliga avgifter 47 48
Avgifter for antagningstjanst m.m 108 811 110372
Tjansteexport antagningstjanst m.m 27 922 32183
Avgifter for NyA-forvaltning 105 209 92 076
Tjansteexport NyA-forvaltning 1569 1569
Ovriga intdkter av avgifter och andra ersattningar 1836 306
Summa 286 602 274 820
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Not 3

Intdkter av bidrag 2024 2023
Intakter av bidrag fran Sida 0 8636
Intékter av bidrag fran Kammarkollegiet 270 782
Intdkter av bidrag fran Stockholms universitet 450 90
Intakter av bidrag fran Arbetsformedlingen 0 1056
Intakter av bidrag fran Myndigheten for digital forvaltning 0 57
Intakter av bidrag fran Tillvaxtverket 800 0
Intékter av bidrag fran Statens tjanstepensionsverk 284 0
Intdkter av bidrag fran Forsakringskassan 26 0
Intakter av bidrag fran Hogskolan i Vést 1108 449
Intakter av bidrag fran Europeiska unionen (EU) 52235 53 887
Intakter av bidrag fran Nordiska ministerradet 3197 2708
Intakter av bidrag 6vriga 932 111
Summa 59 302 67 776

Intakterna fran bidrag har minskat da bidragen fran Sida har upphort.

Not 4
Finansiella intdkter 2024 2023
Rénteintdkter pad Riksgaldskontoret 4318 4 660
Ovriga ranteintakter 247 55
Summa 4565 4715
Not 5
Kostnader for personal 2024 2023
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra -204 039 -192 070
avgifter enligt lag och avtal)
Varav lénekostnader ej anstalld personal -4 594 -4 631
Sociala avgifter -114 521 -101 010
Ovriga kostnader fér personal -3483 -6 928
Summa -322 043 -300 008

Okade Idnekostnader pa grund av prisupprakning av 16n samt kompetensférstirkning och omstéllning.

Not 6
Kostnader for lokaler 2024 2023
Lokalhyra -21460 -20717
Ovrig lokalhyra -76 -53
Ovriga lokalkostnader -3021 -3042
Summa -24 557 -23 812
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Not 7

Ovriga driftkostnader 2024 2023
Resekostnader -5217 -8203
Annonsering, PR och 6vrig information -2 669 -3723
Ink6p av varor -2191 -3229
Datatjanster/Dataprogram -131 855 -148 875
Kurs- och konferensavgifter for ej anstéllda -1 900 -5474
Konsultkostnader -69 693 -63 475
Kop av dvriga tjanster -56 018 -64 740
Aktivering av utgifter for egenutvecklade anldggningstillgdngar 34 190 39 802
Ovrigt -5 469 -5574
Summa -240 822 -263 491

Kostnaderna for datatjanster minskar pa grund av antalet éverenskomna konsulttimmar med ITS - Umed
Universitet minskar mellan aren.

Aktivering av utgifter for egenutvecklade anlaggningstillgdngar har minskat mellan aren.

Not 8
Finansiella kostnader 2024 2023
Rantekostnader pa Riksgaldskontoret -3 845 -3019
Ovriga finansiella kostnader -148 -714
Summa -3 993 -3733

Not 9
Medel som erhallits fran statens budget f6r finansiering av bidrag 2024 2023
Hogskolepedagogiskt lyft 6 000 15674
ASEM-DUO 1013 1013
Program Atlas 15562 15416
Programdelar inom Erasmus+ 2229 2949
Stipendier for studieavgiftsskyldiga 60274 60274
Validering yrkeslarare 8200 8 000
College of Europe 2373 390
Plattform for internationalisering 483 200
Summa 96 134 103 916

Not 10
Medel som erhallits fran myndigheter f6r finansiering av bidrag 2024 2023
Program inom MFS, Praktikant samt Linnaeus-Palme 0 -32740
Summa 0 -32740
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Not 11

Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2024 2023
Erasmus+ finansierat av EU 634128 660 085
Nordplus junior finansierat av Nordiska ministerradet (NMR) 41904 44716
Nordisk utbytesordning 153 96
Summa 676 185 704 897

Erasmus+ har minskat med 25 957 tkr.

Not 12
Finansiella intdkter 2024 2023
Ranteintdkter, Nordplus samt Erasmus+ 18 386 17 611
Finansiella intdkter, valutakoncernkonto (VKK) 82 841 22557
Summa 101 227 40 168

Under 2024 har ranteutvecklingen varit positiv.

Not 13
Finansiella kostnader 2024 2023
Rantekostnader Nordplus samt Erasmus+ 20 0
Finansiella kostnader, Erasmus+ -51621 0
Finansiella kostnader, valutakoncernkonto (VKK) -31220 -22 557
Summa -82 821 -22 557

De finansiella kostnaderna har 6kat mellan aren framst géllande Erasmus+.

Not 14
Lamnade bidrag 2024 2023
ASEM-DUO -1013 -1013
Plattform for internationalisering -483 -200
Program inom Atlas -15 562 -15417
College of Europe -2373 -390
Erasmus+ finansierat av EU -653 209 -679 291
Hogskolepedagogiskt lyft -6 000 -15673
Linnaeus-Palme, dterbetalning 0 32740
Nordplus junior -43 458 -46 070
Nordisk utbytesordning -153 -96
Stipendier for studieavgiftsskyldiga -60 274 -60 275
Validering yrkeslarare -8 200 -8 000
Summa -790 725 -793 685

Aterkrav och aterbetalningar ingar i beloppen.
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Not 15

Arets kapitalférandring 2024 2023
Antagningsverksamhet -11 279 -1771
Systemférvaltning -17 183 -7913
Bidragsfinansierad verksamhet 73 0
Summa -28 389 -9 684

Underskottet bestar bade av antagningsverksamhet och systemférvaltning. Ett mindre bidragséverskott ingar

ocksa i den samlade kapitalférandringen.

Balansrakning

Not 16
Balanserade utgifter for utveckling 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 515520 474 350
Arets anskaffningar 43 889 31126
Pagaende projekt dataprogram, arets férandring -7 232 10 044
Summa anskaffningsvarde 552177 515520
Ingadende ackumulerade avskrivningar -425 149 -407 168
Arets avskrivningar -24 646 -17 982
Summa ackumulerade avskrivningar -449 795 -425 150
Utgaende bokfort viarde 102 382 90370

Not 17
Rittigheter och andra immateriella anliggningstillgangar 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 3996 4 665
Arets anskaffningar 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 0
Summa anskaffningsvarde 3996 4 665
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3795 -4 383
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 0
Arets avskrivningar -80 -81
Summa ackumulerade avskrivningar -3 875 -4 464
Utgdende bokfort virde 121 201
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Not 18

Forbattringsutgift pa annans fastighet 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 3984 3985
Arets anskaffningsvarde 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 0
Summa anskaffningsvarde 3984 3985
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2.200 -1536
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivning 0 0
Arets avskrivningar -664 -664
Summa ackumulerade avskrivningar -2 864 -2200
Utgaende bokfort varde 1120 1785
Not 19
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 33074 31894
Arets anskaffningar 36 1068
Pagaende anlaggningstillgdngar 0 142
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -30
Summa anskaffningsvarde 33110 33074
Ingadende ackumulerade avskrivningar -21 829 -18 884
Arets avskrivningar -6 013 -2975
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 30
Summa ackumulerade avskrivningar -27 842 -21 829
Utgdende bokfort virde 5268 11245
Not 20
Fordringar hos andra myndigheter 2024 2023
Fordran ingdende mervardesskatt 7 168 4339
Fordran skattekonto 0 0
Kundfordringar hos andra myndigheter 6916 6982
Summa 14 084 11321
Not 21
Ovriga kortfristiga fordringar 2024 2023
Fordringar, aterkrav Erasmus+ 3409 5627
Ovriga fordringar 562 229
Summa 3971 5856
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Not 22

Forutbetalda kostnader 2024 2023
Forutbetalda hyreskostnader 5845 5726
Ovriga férutbetalda kostnader 2012 2470
Summa 7 857 8196
Not 23
Upplupna bidragsintdkter 2024 2023
Upplupna bidragsintakter inomstatliga 0 488
Upplupna bidragsintdkter utomstatliga 1642 2235
Summa 1642 2723
Not 24
Avrakning med statsverket — 2024 2023
Anslag i icke rantebdrande flode
Ingaende balans 1858 878
Redovisat mot anslag 109 927 123531
g:g::,;if::ﬁg::” transfereringar m.m. som betalats till icke 109 768 122551
Fordran avseende anslag i icke rantebdrande fléde 2017 1858
Avrdkning med statsverket — 2024 2023
Anslag i rdntebarande flode
Ingdende balans -14 231 -6 864
Redovisat mot anslag 230170 236 135
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -220 435 -243 502
Aterbetalning av anslagsmedel 6926 0
Skuld avseende anslag i rintebarande flode 2430 -14 231
Avrdkning med statsverket — 2024 2023
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans 46 805 17 019
Inbetalningar i icke rantebarande flode 4631 37329
Utbetalningar i icke rantebarande flode -160 906 -130 095
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 109 768 122551
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 298 46 804
Summa Avrdkning med statsverket 4744 34 432
Not 25
Ovriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret 2024 2023
Erasmus+ programperiod 2014-2020 samt 2021-2027 311224 309 158
Nordplus 19 530 35052
Erasmus+, Nordplus, Riksgdlden valutavardering -4 900 0
Summa 325 855 344 210
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Not 26

Kapital-
Balanserad forandr. enl.
kapital- resultat- Kapitalforandr. enl.
forandring rakning resultatrakning
Stats- Avgiftsbelagd Avgiftsbelagd Bidragsfinansierad
Myndighetskapital kapital verksamhet verksamhet verksamhet  Summa
Ingdende balans 2024 280 19 780 -9 684 0 10376
Foregaende ars
e 0 -9 684 9684 0 0
kapitalférandring
Arets kapitalforandring 0 0 -28 462 73  -28389
Summa arets forandring 1] -9 684 -18 778 73 -28389
Utgdende balans 2024 280 10 096 -28 462 73 -18013

Balanserad kapitalférandring samt kapitalférandring bestar av avgiftsbelagd verksamhet fran antagning och

studieadministration samt 6verskott fran bidragsfinansierad verksamhet.

Not 27
Avsidttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2024 2023
Ingdende avsattning 14 101
Arets pensionsutbetalningar -14 -87
Utgaende avsdttning (1] 14
Not 28
Ovriga avsattningar - Avsittning for lokalt omstillningsarbete 2024 2023
Ingdende balans 3894 3325
Arets forandring 317 569
Avsdttning for omstruktureringsatgarder 12 546 0
Utgaende balans 16 758 3894
Not 29
Lan i Riksgdldskontoret - 2024 2023
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar
Ingdende balans 100 212 81497
Under aret nyupptagna lan 38 554 40 415
Arets amorteringar -31404 -21700
Utgaende balans 107 361 100 212
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 125 000 105 000
Not 30
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2024 2023
Utgaende mervardesskatt 1103 1427
Arbetsgivaravgifter 5829 5249
Leverantorsskulder andra myndigheter 24132 26328
Summa 31063 33004
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Not 31

Leverantdrsskulder 2024 2023
Leverantorsskulder 16 107 15152
Summa 16 107 15152
Not 32
Ovriga kortfristiga skulder 2024 2023
Personalens kallskatt 5154 4504
Anmalningsavgifter avgiftsskyldiga studenter 12 120 9413
Ovrig skuld, leverantér samt justering av betalfléde -92 187
Summa 17 182 14 104
Not 33
Upplupna kostnader 2024 2023
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 14 245 18 695
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 262 3746
Ovriga upplupna kostnader 6962 5069
Summa 21 469 27 510
Not 34
Ofdrbrukade bidrag 2024 2023
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 5467 44 602
Eir(ii\::tgpzc::;:::éllits fran icke-statliga organisationer eller 10 540 4315
Aterkrav Erasmus+och Nordplus 3744 5482
Oforbrukade bidrag Erasmus+ 326797 329672
Oférbrukade bidrag Nordplus Junior 19 572 35059
Summa 366 119 419 130

Forandring mellan aren kan skilja beroende pa vilken sida av arsskiftet bidragen betalas ut och vilken eurokurs
som rader den 31 december. Den faktiska utbetalningen sker i valutan euro.

Ofdrbrukade bidrag varav bidrag fran statlig myndighet som forvintas 2024 2023
tas i ansprak

inom tre manader 0 0
mer an tre manader till ett ar 4894 43 602
mer an ett ar till tre ar 572 0
mer an tre ar 0 1000
Summa 5467 44 602
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Anslagsredovisning
Not35 Uo019:1ap.2

Svenska institutet for europapolitiska studier samt EU-information.

Enligt villkor i regleringsbrevet far hogst 2 500 tkr anvandas for att
genomfora kunskapshéjande atgarder kring de méjligheter som finns till
praktiktjanstgoring och anstillning inom EU:s institutioner, byraer och organ.

2 485 tkr ar utnyttjade under aret.

Hogst 2 500 tkr far anvandas for utbildningar for larare och skolledare som
syftar till att 6ka kunskapen om och engagemanget for EU-fragor i Sverige.

2 440 tkr ar utnyttjade under aret.

Hogst 2 000 tkr far anvandas for stipendier for studier vid College of Europe.
Av anslagsposten far hogst 130 tkr disponeras for att finansiera
forvaltningskostnader och informationsinsatser om stipendierna.

2 012 tkr ar utnyttjade under aret.

Enligt regleringsbrev for 2025 medges 3 procents anslagssparande. Utgdende
overforingsbelopp uppgar till 214 tkr och av dessa far 210 tkr disponeras
2025.

Anslaget ar icke rantebarande.

Not36 Uo162:2ap.1

Utbildning och universitetsforskning
Universitets- och hogskoleradet

UHR far utnyttja anslagskredit gillande forvaltningsanslaget uppgaende till 3
procent. Totalt utnyttjas 2 430 tkr i anslagskredit.

Anslaget ar rantebarande.

Not 37 Uo 16 2:64 Ramanslag

Utbildning och universitetsforskning
Sarskilda utgifter inom universitet och hogskolor

ap.7 Hogskolepedagogiskt lyft

Enligt villkor i regleringsbrevet disponeras 7 139 tkr. Medlena avser att fraimja
ett gemensamt hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete mellan universitet och
hogskolor.

Av anslagsposten har 6 500 tkr utnyttjats varav 6 000 tkr har betalats ut till
larosaten.

Anslaget ar icke rantebdrande.

ap.14 Validering av yrkesldrare
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Enligt villkor i regleringsbrevet disponeras 12 704 tkr. 12 642 tkr har
utnyttjats varav 8 200 tkr har betalats ut till larosaten.

Anslaget ar icke rantebdrande.
ap.31 ASEM-DUO

Enligt villkor i regleringsbrevet disponeras 1 013 tkr och utgifterna uppgick
2024 till 1 013 tkr.

Anslaget ar icke rantebarande.
ap.32 Plattform for internationalisering

Enligt villkor i regleringsbrevet disponeras 3 042 tkr. 3 035 tkr har utnyttjats
varav 500 tkr har betalats ut till annan myndighet.

Anslaget ar icke rantebdrande.

Not38 Uo 16 2:67

ap. 2 Sarskilda bidrag - del till Universitets- och hogskoleradet

Enligt villkor i regleringsbrevet far hogst 27 tkr disponeras for att finansiera
forvaltningskostnader. Av medlen har 417 tkr utnyttjats varav 390 tkr for
utbetalning av bidrag.

Anslaget ar icke rantebarande.

Not 39 Uo 16 4:1 ap. 1 Internationella program

Enligt villkor i regleringsbrevet ska 60 276 tkr anvandas for bidrag som avses
i forordningen (2010:718) om stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter.
60 274 tkr ar utbetalda.

Utgadende 6verforingsbelopp om 2 205 tkr far inte disponeras enligt
regleringsbrev budgetar 2024.

Anslaget ar icke rantebarande.
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Tillaggsupplysningar

Belopp i tusental kronor dar ej annat anges. Summeringsdifferenser kan
forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Universitet- och hogskoleradets redovisning foljer god redovisningssed och
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmdnna rad
till denna. Bokforingen féljer forordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 80 tusen kronor bokforts som
periodavgransningsposter.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas maskiner och inventarier som har ett
anskaffningsvarde om minst 25 tusen kronor och en berdknad ekonomisk
livslangd som uppgar till 1agst tre ar. Avskrivning sker manadsvis fran den
manad tillgdngen tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider fran och med 1 september 2020

4 3r - Datorer och kringutrustning

5 ar - Immateriella anldggningstillgangar - Dataprogram och Licenser

5 ar - Immateriella anlaggningstillgangar - Egen utveckling

5 ar - Maskiner och andra tekniska anlaggningar

7 &r - Ovriga Inventarier

6 ar - Forbattringsutgifter pa annans fastighet

UHR beddmer att den ekonomiska livslangden pa barbara datorer som
anvands vid myndigheten underskrider tre ar, vilket innebar att datorer
kostnadsfors direkt.

Omsdttningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berédknas inflyta.
Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Ovriga omsittningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirdet alternativt
faktiskt varde om detta ar lagre dn anskaffningsvérdet, om inte annat anges i
not.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.
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Fordringar och tillgdngar har varderats till balansdagens kurs enligt
valutakoncernkontots kurs.

Ersdttning och andra formaner

Arvode till styrelsen enligt 7 kap 2§ FAB och uppdrag i andra myndigheters
styrelse och rad samt aktiebolagsstyrelser. [ beloppet ingar ersittning
utbetald fran UHR till styrelseledamdter och ledande befattningshavare.

Styrelseledamot Uppdrag i andra statliga Ersadttning
myndigheters styrelse och rad 2024 (tkr)
samt aktiebolagsstyrelser

Madeleine Harby Samuelsson - 55

Eino Ornfeldt Suppleant i styrelsen fér ARRA 1565
Fastigheter Aktiebolag

Suppleant i styrelsen for Clear
Advice i Sverige AB

Peter Aronsson Ledamot i styrelsen for 26
Vandalorum

Ledamot i Insynsrad for
Lansstyrelsen Kalmar och
Lansstyrelsen Kronoberg

Krister Dackland - 26
Sofia Ritenius - 26
Susanne Kristensson Ledamot i stiftelsen SUN 26

Ledamot i styrelsen fér Ladok
Ledamot i Arbetsgivarverkets
medlemsrad

Adam Hallberg Studentrepresentant i SUHFs 26
referensgrupp for e-infrastruktur

Studentrepresentant i
Universitetskanslersambetet (UKA)
nationella referensgrupp for
kvalitetssakring

Monica Sonde Ledamot i SPSM:s 26
(Specialpedagogiska myndigheten)
insynsrad

Ledamot i styrelsen ifous
(innovation, forskning och
utveckling i skola och forskola)

Caroline Soder Huvudman i Worldskills Sweden AB 26
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

(tkr)

Laneram Riksgildskontoret 2024 2023 2022 2021 2020
Beviljad 125 000 105 000 98 000 90 000 90 000
Utnyttjad 107 361 100 212 81497 72543 72917
Kontokrediter Riksgdldskontoret 2024 2023 2022 2021 2020
Beviljad 31 000 31000 31000 31000 31000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Réntekonto Riksgaldskontoret 2024 2023 2022 2021 2020
Réanteintdkter 4318 4 660 984 0 3
Réntekostnader 3845 3019 568 0 5
Valutakonto Riksgdldskontoret 2024 2023 2022 2021 2020
Rénteintakter 18 387 17 611 1859 0 0
Réntekostnader 0 0 720 0 0
Avgiftsintakter 2024 2023 2022 2021 2020
Avgiftsintdkter som disponeras

Berakr}at belopp enligt 267 616 256 000 251 680 225 000 221 000
regleringsbrev

Avgiftsintakter 286 602 274 820 258 450 232 906 209 949
Anslagskredit 2024 2023 2022 2021 2020
Beviljad 6613 7 305 7 804 7 300 14 226
Utnyttjad 2430 0 0 0 768
Anslagssparande 2024 2023 2022 2021 2020
Utgaende anslagssparande 0 15798 20438 51767 49 825
Bemyndiganden 2024 2023 2022 2021 2020
Tilldelade 90 412 100 000 168 000 168 000 168 000
Summa gjorda adtaganden 90412 90412 90412 90412 90413
Personal 2024 2023 2022 2021 2020
Antalet arsarbetskrafter (st) 314 317 305 294 279
Medelantalet anstéllda (st) 350 357 345 332 321
Driftkostnad per arsarbetskraft 1985 1932 1913 1815 1790
Kapitalforandring 2024 2023 2022 2021 2020
Arets kapitalforandring -28 389 -9 684 3687 2391 -9 054
Balanserad kapitalforandring 10 096 19781 16 094 13703 22757

Universitets- och hogskoleradet o Arsredovisning 2024 67 (71)



Intern styrning och kontroll

UHR arbetar med intern styrning och kontroll som en integrerad del i den
ordinarie verksamhetsplaneringen och uppféljningen. I samband med
verksamhetsplaneringen har det gjorts riskanalyser for att identifiera om det
finns risker som kan leda till att mal inte uppnas eller att myndighetskrav inte

uppfylls.

UHR:s arbete med intern styrning och kontroll baseras bland annat pa ett
antal styrdokument. Arbetsordningen (UHR dnr 01337-2024) reglerar ansvar
och befogenheter mellan styrelsen och generaldirektéren, samt
generaldirektorens vidaredelegering (tidigare delegationsordning) i
dokumentet Attestratt (UHR dnr 00002-2024).

Fran och med 2024 har UHR en ny strategisk riktning inom tre omraden som
tillsammans med myndighetsgemensamma mal ska 6ka formagan att agera
snabbare vid fordndrade forutsattningar.

Under 2024 har myndigheten bedrivit ett omfattande utvecklings- och
forandringsarbete for att gora forflyttningar i enlighet med den strategiska
riktningen. Med den strategiska riktningen som bas har ett stort fokus under
aret lagts pa intern utveckling, med malet att UHR bade ska kunna fortsatta
leverera pa nuvarande uppdrag och ta sig an nya. Detta for att skapa
forutsattningar for gemensam utveckling och forflyttning av UHR som helhet.
Som resultat av utvecklings- och férdndringsarbetet har myndigheten
levererat en ny organisation, som har forutsattningar att tydligt stodja den
strategiska riktningen och dess delomraden och mal pa ett battre sitt 4n
tidigare.

Verksamhetens ekonomiska utfall har f6ljts upp manadsvis, med férdjupad
avvikelseanalys och prognos tertialvis. Regeringsuppdragen har foljts upp for
att sdkerstilla att anslagen utnyttjas maximalt. Har aterstar ett arbete att fullt
ut dra nytta av de kompetensforstarkningar som gjorts och de dndringar i
arbetssatt som kommer inforas under 2025.

UHR har i enlighet med visselblasarlagen en rapporteringskanal for
missforhallanden av arbetsrelaterade drenden som ar av allmanintresse.
Under dret inkom inga drenden via rapporteringskanalen.

Granskningar

Internrevisionen har genomfort tva granskningar under aret:

1. Granskning av effektivitet avseende internationellt samarbete
2. Granskning av behorighetshantering

Internrevisionen har under aret paborjat men inte avslutat:

1. Granskning av riskhantering
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Internrevisionen har ocksa arbetat l6pande med radgivande insatser under
aret.

Vid Riksrevisionens granskning av arsredovisningen 2023 bedémdes den i
alla vasentliga avseenden ge en rattvisande bild av myndighetens ekonomiska
resultat, finansiering och finansiella stéllning. Riksrevisionen fann ocksa att
UHR har ldamnat en resultatredovisning och information i dvrigt som ar
forenlig med och stoder en rattvisande bild i arsredovisningen som helhet.
Riksrevisionen fann ocksa att det vid revisionen av arsredovisningen inte
framkommit nagot som skulle tyda pa att ledningen i sin bedémning av intern
styrning och kontroll inte f6ljt férordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll.

Identifierade risker for 2024

[ samband med verksamhetsplaneringen fér 2024 genomférde UHR
riskanalyser, dels pa myndighetsovergripande niv3, dels pa avdelningsniva.
Under aret har UHR arbetat med forebyggande atgiarder inom fem
riskomraden: Parallella forandringsarbeten, informationssakerhet,
prioriteringar, utveckling av ekonomihantering och antagning enligt nya
betygsformer.

Atgarderna har f6ljts upp i samband med den ordinarie
verksamhetsuppfoljningen som sker tertialvis samt i slutet av
verksamhetsaret. UHR bedomer att nuvarande process for att bedoma risker
har identifierat och hanterat risker inom myndighetens mest kritiska
omraden.

Internrevisionens bedomning infor styrelsens
intygande om intern styrning och kontroll i
arsredovisningen

Internrevisionens sammanfattande bedémning av myndighetens interna
styrning och kontroll under perioden 1 januari - 30 september 2024 ar att det
inte har framkommit allvarliga brister. Internrevisionens bedémning baseras
endast pa de granskningar som genomforts och rapporterats till styrelsen
under 2024. Under perioden 1 oktober - 31 december 2024 har tjansten som
internrevisionschef varit vakant.

Intygande om intern styrning och kontroll

Den arliga rapporten om intern styrning och kontroll samt revisionsrapporter
under aret ligger till grund for styrelsens bedomning om den interna
styrningen och kontrollen. Eftersom inga brister av viasentlighet identifierats
beddmer styrelsen att den interna styrningen och kontrollen for
verksamhetsaret varit betryggande.
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Beslut om arsredovisning

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser. Vi intygar att
arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.
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Utbildning, utbyte och utveckling —
for alla som vill vidare

UHR ir en myndighet som skapar forutsittningar for att méta behovet av
kompetens, nu och i framtiden.

Vi framjar det livslanga larandet och dppnar dorrar till utbildning, karriar och
arbetsliv bade i Sverige och internationellt. Vi gor det ocksa enklare att hitta, vilja
och anmala sig till en utbildning s3 att alla som vill vidare far moéjlighet att hitta sin
plats.

For att lyckas forvaltar och utvecklar vi digitala plattformar och tjinster i
samverkan med utbildningssektorn. Vi bidrar dven med insikter och
rekommendationer som starker Sverige som kunskapsnation.
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