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Sammanfattning

Rapporten baseras pd intervjuer med rektorer och larare fran ett urval av de
gymnasieskolor som deltar i, eller nyligen har avslutat sitt deltagande i, Uni-
versitets- och hogskoleradets internationella program Atlas, Athena och Den
globala resan, som mojliggoér samarbete med lag- och medelinkomstlander.

Vinster som rektorer beskriver ar att de delvis 6kar sin erfarenhetav inter-
nationella miljder och kdnner till flera typer av pedagogiska verktyg fér nya
globala kunskaper, men ett utvecklingsbehov dr att rektorer inte verkar eta-
blera internationella kontakter i ndgon hogre utstrackning. Rektorer ser vin-
ster med att arbeta med globala fragor, men skolorna i sig verkar inte starka
sitt deltagande i internationella ndtverk, utdver den kontakt som etablerats
med samarbetsskolan. Globala kunskaper syns i varierande grad i skolor-
nas verksamhetsplaner, men majoriteten har medel avsatta i sin budget for
internationalisering. Skolorna beskriver att de har incitament fér persona-
len att deltaiinternationella program, men avsatter inte alltid tillracklig tid
ilararnas tjanster, vilket i dessa fall ar ett klart utvecklingsbehov.

Vinster larare beskriver dr att de far 6kade erfarenheter avinternationella
miljoer pa olika satt, far 6kad kunskap om globala fragor, far kinnedom om
verktyg for att anvinda nya globala kunskaper, etablerar nya internationella
kontakter, far globala perspektiv pa sitt &mnesomrade, fordjupad dmnes-
kunskap i varierande grad, ett intresse att arbeta med globala fragor och
far formaga att arbeta med globala fragor. Andra vinster som beskrivs ar att
larare anvander sin globala kompetens i klassrummet, tar fram strukturer/
metoder for att anvdnda elevers erfarenheter och produkter, sprider globala
kunskaper och metoder utanfér ordinarie undervisning och utvecklar nya
arbetsformer och studiematerial med global inriktning.

Vinster for elever som lararna och rektorerna beskriver ar att elever far
okad erfarenhet av internationella milj6er, far olika typer av kunskap om
globala miljder, far verktyg for att anvinda globala kunskaper, far interna-
tionella kontakter, far globala &mnesperspektiv och far férdjupad kunskap
inom sitt imnesomrade, utvecklar intresse for att verka i globala samman-
hang och far 6kad formaga och kompetens att verka i globala sammanhang.
Ett generellt intryck ar att inriktningen pa det gymnasieprogram eleverna
gar pa paverkar vad de far ut av att delta i internationella program. Men for
att fa elevernas perspektiv fullt ut skulle de behéva intervjuas direkt.

Internationella samarbeten kan vinna pa att rektorer tar en
mer aktiv roll

Intervjuerna antyder att om rektorer aktivt deltar i arbetet ar det en fram-
gangsfaktor for internationella samarbeten. Det r darfor viktigt att beakta
rektorers rolli planering och genomférande av aktiviteter. Beroende pa hur
och i vilken grad rektorer deltar kan de fa 6kade erfarenheter av interna-
tionella miljoer, etablera fler internationella kontakter, skolor kan fa storre



mojlighet att starka sitt deltagande i internationella nitverk, globala fragor
och kunskaper kan synas mer i budget och verksamhetsplaner, samt incita-
ment for personal att delta 6ka. Genom att rektorer deltarindgon fasiarbetet
forankras internationalisering lattare i hela organisationen och projektens
status hojs, &ven gentemot samarbetslanderna.

Tillrackliga resurser i tid bor avsattas i larares tjanster
Skolors internationaliseringsarbete kan paverkas negativt om larare inte far
tillracklig tid avsatti sin tjdnst for projektarbetets alla faser. Bide larare och
rektorer beskriver dterkommande att delar av internationaliseringsarbetet
utforsideelltavlararna pa deras fritid. Det ar darfor viktigt att samtliga pro-
jektdeltagare far tillracklig tid avsatti sina tjdnster for att genomfora projek-
ten, samt att vikarier tillsatts under utbytet for att inte arbete ska samlas pa
hog. En "eldsjalseffekt” uppstar annars latt, dar enstaka larare delvis ideellt
driver projekt som inte blir en del av hela organisationens verksamhet vilket
kan leda till att internationaliseringsarbetet inte far egen barkraft, och kan
forsvara kollegialt larande.

Verksamhetsplaner bor beskriva hur kunskapsmal konkret
kan uppnas via internationalisering

Resultaten tyder pa att om skolor inte arbetar systematiskt med internatio-
nalisering kan kopplingen till skolornas larandemal bli otydlig fér organisa-
tionen. Internationalisering kan darfor nedprioriteras, vilket kan bidra till att
globala fragor och kunskaper inte syns i budget och verksamhetsplanering.
Detta kan hdnda dven om enskilda projekt genererar pedagogiska vinster. For
att skolor ska kunna arbeta systematiskt bor verksamhetsplaner innehalla
bade skolans viardegrund rorande internationalisering, men ocksa strate-
giska mal for arbetet med internationalisering, vilka konkreta kunskapsmal
som internationaliseringsarbete ska uppna samt tillvigagangssatt for detta.

Praktik kan vara av varde dven for teoretiska
gymnasieprogram

Aterkommande beskriver liarare pa teoretiska program, framférallt de med
samhallsvetenskaplig inriktning, behov av ett internationellt samarbetspro-
gram som innefattar yrkespraktik pa samma sitt som for elever pa yrkesin-
riktade program. Vanligtvis genomfor elever pa teoretiska program uppsat-
ser och projektarbeten under samarbetet, vilket dr en vardefull pedagogisk
metodik, men inte detsamma som att gora praktikien professionell kontext.
Denna mdjlighet dr vard att utforska, da den skulle kunna bidra till att utéka
den svenska resursbasen, i linje med Sida:s 6nskemal.

Internationella samarbeten kan minska fordomar

Flera larare i mangkulturella gymnasieskolor utan uttalad internationell
profil beskriver att de genom att besdka andraldander kan forsta sina svenska
elever med bakgrund i dessa ldnder, och lararkollegor med utldndsk bak-
grund, battre. En del larare beskriver att de lattare kan bemoéta egna for-
domar och féraldrade bilder av andra varldsdelar, samt lararkollegors och



elevers fordomar efter ett internationellt samarbete. Elever med utldndsk
bakgrund beskrivs battre kunna identifiera sig bade med det svenska sam-
hallet och med sin egen bakgrund efter ett globalt samarbete, vilket kan
bredda den svenska resursbasen. Internationella samarbeten beskrivs som
ett kraftfullt redskap for integrationsprocesser i dubbel riktning for larare
och elever. Samtidigt antyder detta att det kan finnas ett vidare behov av
arbete med mangkulturellt anpassad pedagogik och likabehandlingsfragor
i vissa gymnasieskolor.



UHR:s programverksamhet
ger mojligheter for
gymnasieskolor att delta i
internationella samarbeten

UHR administrerar program som moéjliggér en mangd olika internationalise-
ringsaktiviteter: samarbetsprojekt eller utvecklingsprojekt med organisa-
tioner i andra lander, fortbildning, praktik, studier eller erfarenhetsutbyte/
studiebesok utomlands. En del aktiviteter finns for alla utbildningsnivaer,
andra for nagon eller nagra. De program som mojliggér samarbete med lag-
och medelinkomstlander ar till storsta delen finansierade av bistandsmedel
fran Sida.

Rapporten har gjorts for att visa vilka effekter ett strategiskt internatio-
naliseringsarbete kan ge, samt analysera och sprida resultat av att delta i
internationella program. De program vi fokuserar pa dr framforalltinriktade
pa samarbete med lag- och medelinkomstlander. I rapporten ger vi exempel
pa hur skolor arbetar strategiskt, pedagogiskt och integrerat med globala
fragor genom internationalisering.

Overgripande fragor som diskuteras i rapporten ar:
 Vilka vinster ser rektorer och larare med att delta i internationella utby-

tesprogram inom gymnasieskolan?
 Vilka framgangsfaktorer och utvecklingsbehov for att ggmnasieskolor

skall nd goda resultat och skolutveckling med hjalp av ett langsiktigt,
strategiskt internationaliseringsarbete kan identifieras?

Vad andra svenska rapporter inom omradet kommit fram till beskriver vi i
Bilaga 1.

UHR administrerar program for
gymnasieskolor

De program for gymnasieskolor som mojliggér samarbete med lag- och
medelinkomstlander ar Atlas, Athena och Den Globala Skolan. Athena och Den
Globala Skolan finansieras av Sida.

Atlasprogrammet ska fradmja larares och skolledares internationella kon-
takter samt stddja utvecklingsarbete som syftar till att forverkliga de mal
som anges i skolans laroplaner. Tva av Atlas programdelar foljs upp i denna
rapport, Atlas partnerskap och Atlas praktik.

e [ Atlas partnerskap kan projekt berora olika aspekter av skolans verk-
samhet och ska utga fran ett identifierat utvecklingsbehov pa skolan.

Det dr mdjligt att anséka om att fa genomféra rena lararutbyten eller



larar- och elevutbyten dar samarbetet fokuserar pa att uppfylla kun-
skapsplansmalen i olika &mnen.

o Atlas praktik ska framja yrkesutbildningens utveckling genom att
erbjuda elever pa gymnasiets yrkesforberedande program mojlighet att
genomfora arbetsplatsforlagd utbildning i andra lander. Praktiken kan
dgarum pa arbetsplatser i hela varlden (utom USA) och ar en méjlighet
for elever att utvecklas i sitt yrkeskunnande, fa kulturell kompetens och
sprakkunskaper.

» Inom bade Atlas praktik och Atlas partnerskap finns mojlighet att ansoka
om planeringsresor for att forbereda kommande praktik eller samar-
betsprojekt.

Athena ger gymnasieskolans yrkesprogram och gymnasiesarskolan mojlig-
het till projektbidrag for att genomfora dmsesidiga utbyten med motsva-
rande utbildningar i l1ag- och medelinkomstlander. Athena vander sig till
elever, larare, skolledare och annan pedagogisk personal. Férhoppningen ar
att elever och personal genom utbytena far méjlighet att starka sin yrkes-
kompetens och oka sitt intresse och engagemang for globala fragor. Det finns
aven mojlighet att ansdka om planeringsresor, for att tillsammans med part-
nerskolan forbereda ett kommande utbytesprojekt. Programmet ger elever
och personal mojlighet att dels utbyta erfarenheter och stiarka sin yrkeskom-
petens, dels 6ka sin forstaelse for utvecklingsfragor.

Den Globala Skolan arbetar i enlighet med FN:s Global Action Program
som betonar skolans roll i féorandringsprocesser som har ett globalt hallbart
samhaille som mal. Genom regional seminarieverksamhet erbjuder Den Glo-
bala Skolan pedagoger och skolledare kompetensutveckling i fragor som ror
larande for global hallbar utveckling och interkulturell forstaelse. Det finns
aven mojlighet att delta i Den globala resan till 1ag- och medelinkomstldnder
for att mota manniskor fran en annan kultur i deras vardag och knyta kon-
takter for framtiden. Syftet ar att de olika aktiviteterna ska leda till skolut-
veckling genom att stiarka skolans mojlighet att utbilda for global héllbar
utveckling i ett mangkulturellt samhalle. Pedagogisk personal och skolle-
dare samt beslutsfattare och politiker inom foérskola och grundskola och
gymnasieskola kan delta.

Universitets- och hogskoleradets Sidafinansierade programverksamhet
ligger under den av regeringens resultatstrategier som fokuserar pa attlang-
siktigt utveckla den svenska resursbasen. Det betyder att personer som del-
tagit i olika stipendie- och utbytesprogram i framtiden ska kunna inga i en
rekryteringsbas for svenskt bistadnd och internationellt arbete, att de ska
kunna representera svenska intressen utomlands och aterfora sina erfa-
renheter till svenska aktorer. Strategin ska bidra till ett 6kat genomslag for
svenska prioriteringar i det internationella utvecklingssamarbetet och till
en hojd kompetens i utvecklingsfragor hos svenska samarbetspartners.



Intervjuer genomfordes med rektorer och larare pa skolor
som deltog i pagaende internationella projekt

Under 2015 beviljades totalt 69 projekt medel for att delta i antingen Den
globala resan, Atlas partnerskap/praktik eller Athena planeringsresa/utbyte.
2015 beviljades 5 skolor deltagande i Den globala resan (2014: 6 skolor). 2015
beviljades inom Atlas praktik 34 projekt medel (2014: 48 projekt) och inom
Atlas Partnerskap: 56 projekt (2014: 52 projekt). Inom Athena beviljades 12
skolor medel till en planeringsresa och 18 skolor medel till internationellt
utbyte. I denna studie genomférdes under 2015 intervjuer pd 11 gymnasiesko-
lor, sammanlagt 20 larare och 14 rektorer intervjuades. Totalt deltog dessa
skolori16 projekt. 3 projekt var inom Den globala Skolan, 5 projekt inom Atlas
Partnerskap, 3 projekt inom Atlas praktik och 5 projekt inom Athena plane-
ring och utbyte. Skolorna valdes ut slumpmassigt bland gymnasieskolor
med minst tvd pagaende projekt inom UHR:s programverksamhet, for att
programmens resultat skulle kunna jamforas vid behov. Intervjufragorna
finns i Bilaga 2 i rapporten.

De skolor som deltagit i studien har kommit olika langt i sina projekt.
Skolor som nyligen startat sin verksamhet kan inte férvantas ha samma
erfarenheter som skolor som nyligen avslutat ett projekt. Resultaten pre-
senteras uppdelade for rektorer, larare och elever. De resultat som ror elever
baseras palarares och rektorers beskrivningar av elevernas upplevelser och
har darfor tolkats med forsiktighet. Under intervjuerna beskrev larare och
rektorer spontant ofta dven tidigare erfarenheter av internationella pro-
gram langre bak i tiden, som inte redovisas har men som gav utredarna en
fordjupad forstaelse av skolornas pagiende projekt och internationalise-
ringsarbete. Men bara resultat fran pagaende, eller nyligen avslutade projekt
redovisas i rapporten.

For att ha mojligheten att kunna jamféra intervjusvaren anvandes ett hel-
strukturerat intervjuformat, dir samma fragor stélls pa samma satt till alla
som intervjuas. Helstrukturerade intervjuer ar lampliga nar fragor stalls
systematiskt till en utvald grupp (Kvale 1997). Vissa intervjucitat i resultat-
delen har redigerats for lasbarhet, utan att deras innebo6rd dndrats.

Som undersokningsmetod valde vi innehéallsanalys, en kvalitativ metod
(Graneheim och Lundman 2003). Kvalitativ metod ar ett samlingsbegrepp
for olika undersokningsmetoder som ofta anvdnds nar mellanméanskliga
relationer, upplevelser, erfarenheter och organisatoriska processer ska ana-
lyseras. Kvalitativa metoder tillater inte att statistiskt sikerstallda slutsatser
om orsakssamband dras, till skillnad fran kvantitativa metoder dar enkater
och experiment analyseras matematiskt. Arbetet med analysen av inter-
vjusvaren genomfordes i Nvivo1o, ett digitalt arbetsredskap som underlit-
tar systematisk kvalitativ analys av stora mangder text.
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Rektorernas erfarenheter

Har presenteras de vinster som de intervjuade rektorerna uppfattar att
deltagande i internationella program ger bade skolan som organisation och
skolans larare.

Rektorer okar delvis sin erfarenhet av
internationella miljéer, men i vilken
utstrackning de deltar varierar

Hur mycket rektorerna deltar i internationella utbyten varierar. Alla del-
tar mer eller mindre aktivt ndr partnerskolan ar pa besok. Daremot deltar
majoriteten inte i besoket utomlands. Nagra rektorer har emellertid delta-
giti Den globala resan eller i en planeringsresa infor ett utbyte inom Athena
eller Atlas, tillsammans med ett arbetslag fran skolan. Nar rektor deltar i
dessa tre program ar det alltid tillsammans med larare fran skolan. De rek-
torer som deltagiti Den Globala Resan, Athena eller Atlas beskriver att de fatt
en fordjupad forstdelse for globala fragor och 6kad motivation att arbeta
med internationalisering pa skolan. Flera av rektorerna talar ocksa om att
de arbetar for att skolan ska finnas med i globala sammanhang for att 6ka
beredskapen infor framtiden:

"Vi vill vara en skola som arbetar med framtidskompetens. En kompe-
tens som handlar om att verka i globala sammanhang och ha en forsta-
else for att vi lever i en global varld.”

Att delta som rektor i det initiala skedet av ett projektsamarbete med en
partnerskola har dven ett symboliskt virde. I manga samarbetslander ar
det vanligare dn i Sverige med forvantningar pa att skolledning moter skol-
ledning nér ett samarbete ska initieras, framforallt for att visa att projektet
ar forankrat pa hogsta niva.

En majoritet av rektorerna kanner till
flera typer av pedagogiska verktyg for att
anvanda nya globala kunskaper

En majoritet av rektorerna siager att skolorna anvinder sig av en kombi-
nation av pedagogiska och digitala verktyg i den egna undervisningen och
for att uppratthalla kontakt med samarbetsskolan. Det verkar vara vanligt
forekommande att skolor arbetar med bade upplevelsebaseratlarande (Kolb
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1984) och pedagogik som anvander IKT - information, kommunikation och
teknik (SOU 2010:28). Upplevelsebaseratlarande beskrivs i intervjuerna som
en process dar deltagaren konstruerar kunskaper, fardigheter och varde-
ringar genom direkta upplevelser och att larande genom upplevelser for-
starks av reflektion och kritisk analys. IKT handlar om att skapa en IT-stodd
utbildningsmiljo som ocksa ibland kallas E-larande. Med hjilp av till exempel
Skype och Facebook kan skolor kommunicera och genomféra évningar med
partnerskolan. Rektorn pd en skola som har ett Athena-samarbete beskriver
att kontakt mellan eleverna via Facebook gjorde att de vigade borja kom-
municera pa engelska:

"Att faktiskt fa elever att vaga prata engelska, att man kan umgas pa det
spraket dven om man kanske ligger i granslandet mellan F och E néar det
galler betyg.”

Forutom internetbaserade verktyg anviander skolorna dven dmnesdvergri-
pande kurser, projekt och olika dvningar for att arbeta med sina nya globala
erfarenheter och kunskaper. Bade rektorer och larare lyfter att nyvunna
erfarenheter fran deltagande i internationella program blir mer forstaeliga
for eleverna nar de anvander sig av upplevelsebaserat larande. Nagra skolor
har tagit initiativ till att bjuda in flyktingar att delta i &mnesundervisningen
i samhallskunskap som ett forsok att tillvarata deras erfarenheter och glo-
bala kunskap. Skolorna utvecklar dven nya kurser eller nya inslag i kurser,
och anvénder internationalisering for att bidra till maluppfyllelse fér kur-
ser och for att nd malen i laroplanen. Flera rektorer sdger att ndtverkssam-
verkan med andra skolor, foretag eller organisationer i och utanfor Sverige
kring ett internationellt samarbete ar ett verktyg som kan forstarka effek-
ten av samarbetet.

Rektorer etablerar inte internationella
kontakter i hog utstrackning

Overlag nimner rektorerna att de énskar langsiktiga kontakter med skolor,
foretag och organisationer i andraldnder for att kunna genomfoéra skolutby-
ten och att kunna erbjuda praktikplatser utomlands for yrkeselever. Avsikten
ar att uppratthalla kontakten dven efter att ett projekt ar avslutat. Positiva
exempel som beskrivs ar att genom att delta i Den globala resan har rektorer
och larare fatt mojlighet att ta kontakt med majliga samarbetsskolor. Vidare
beskriver de rektorer som deltagit i planeringsresor inom Athena eller Atlas
att de fatt mojligheten att mota och diskutera ett framtida samarbete med
en partnerskola. Dock framgar att rektorernai 6vrigt inte etablerar interna-
tionella kontakter i ndgon hogre utstrackning. Deltagande i storre natverk
beskrivs inte, utan bara de som kravs for projektet. Rektorerna ar invol-
verade nir samarbetsavtal skrivs och deltar ibland i planeringsresor och
utbyten, men det dr oftast en larare eller internationell koordinator som tar
de nédvandiga, inledande kontakterna och uppratthaller dem. I flera skolor
anvands redan etablerade kontakter for nya projekt, som oftast finansieras
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externt. Om skolorna har egna medel avsatta for internationalisering kan
de anvandas for att halla kontakten under perioder de inte deltar i externt
finansierade internationella program.

Rektorer ser vinster med att arbeta med
globala fragor, som pedagogiska och
amnesovergripande samarbeten

Overlag ser rektorerna flera vinster med att arbeta med globala fragor och
internationalisering for organisationen. Vinsterna beskrivs som att arbetet
med globala fragor och internationalisering bidrar till att ge skolan som hel-
het ett internationellt perspektiv. De ser dven vinster for det pedagogiska
arbetet och for larare och elevers personliga utveckling. Att delta i interna-
tionella program ger skolor hjilp att se hur olika &mnen kan internationali-
seras, nagot en rektor uttrycker sa har:

"Vi har fatt en skola idag dar man betonar resultat och mél, och pro-
grammalen dar internationaliseringen ingdr kommer latt i kKlam. Det

ar da bra att fa hjalp att se hur olika amnen kan ta del av det internatio-
nella sa det inte hamnar utanfor som en guldkant utan blir en del av var-
dagen.”

En majoritet avrektorerna nimner att undervisning som har internationella
inslag ger pedagogiska mervarden i form av intressanta larandemiljoer som
motiverar bade elever och larare. Det beskrivs ofta leda till att undervis-
ningen blir mer relevant, dd manga elever idag redan forhaller sig till inter-
nationella milj6er pa olika sétt via internet. Att arbeta med globala fragor
beskrivs bidra till &mnesutveckling bland annat for att det uppmuntrar till
samarbete mellan program i Amnesévergripande projekt, vilket dven starker
ettkollegialtlarande. Vissa rektorer beskriver ocksa attinternationalisering
kan hjalpa till att skapa en kdnsla av sammanhang for elevernai deras utbild-
ning, genom att ge dem fordjupad forstaelse for, och verklighetsanknytning
till, det de laser om i olika kurser.

For att undvika att internationalisering stannar vid att vara nagot vid
sidan om den ordinarie verksamheten ndmns kollegial samverkan, ofta éver
amnesgranser. Aven samverkan med andra skolor med liknande projekt eller
skolor med samarbete i samma ldnder/regioner namns som ett satt att und-
vika det. Erfarenhetstraffar inom Athena och Atlas, aktiviteter anordnade
av Den Globala Skolan eller samverkan mellan FN-skolor! anges som exempel
pa bra aktiviteter som kan bidra till att internationalisering inte blir nagot
sidoprojekt utan en integrerad del av verksamheten. Att vara FN-skola inne-
béar att folja ett antal ataganden fran skolans sida, som att arbeta med vissa
typer av pedagogisk metodik.

1.  Certifierade FN-skolor visar stor variation men gemensamt for manga ar att man
arrangerar FN-rollspel, har vanskolor och erbjuder sina elever kurser eller pro-
gram med global inriktning, alla gymnasieprogram finns representerade bland de
svenska skolor som ar certifierade FN-skolor. Se www.fn.se/skola/fn-skola/
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En allmdn uppfattning bland bade rektorer och larare ar att ny kunskap
sprids ocksa till elever som inte direkt deltagit i ett utbyte eller gjort prak-
tik. Inom utbyten sprids kunskap genom att fler elever bjuds in att delta i
aktiviteter fore och efter skolbesoket utomlands, och nar partnerskolan ar
pa besok. De aktiviteterna far d&ven andra larare och évrig personal deltai. |
klassrummet bidrar erfarenheter fran praktik eller sprakstudier utomlands
ocksa till att internationella perspektiv sprids pa skolan.

Enannan allmén uppfattning bland rektorerna ar att de ser internationella
samarbeten som en mojlighet till kompetensutveckling for larare. Lararna
far ny kunskap och ett 6msesidigt larande med utldndska kollegor som ger
nya perspektiv pa den egna undervisningen.

Med tanke pa skolans uppgift att forbereda eleverna for framtiden ser rek-
torer att utbyten och praktik utomlands kan 6ka elevernas anstallningsbar-
het eller paverka framtida studieval.

Nagra rektorer talar 4ven om skolans erfarenhet av internationalisering
som helhet. Vissa skolor har till exempel gjort egna resor inom ramen for
internationaliseringsarbetet och beskriver hur de gatt fran eget larande
till gemensamt larande tillsammans med en partnerskola. Fran att tidigare
genomfort enkelriktade studiebesok till andra lander har de 6vergatt till att
ha dmsesidiga utbyten med samarbetsskolor.

Skolor starker inte sitt deltagande i
befintliga internationella natverk, utan
etablerar tillfalliga kontaktnat runt projekt

Det framkommer inte att skolorna gar in i, eller starker sitt deltagande i,
redan etablerade internationella natverk. Daremot bygger skolorna kon-
taktnat runt sina projekt, kontakter med organisationer, civilsamhallet eller
foretag i partnerlandet eller i Sverige. Detta syns ibland i skolans interna-
tionaliseringsplan. En del skolor har upparbetade kontakter sedan manga
ar tillbaka med en viss skola, eller organisation i ett visst land eller lander.

Globala fragor och kunskaper

syns i varierande grad i skolornas
verksamhetsplaner, men majoriteten har
medel for internationalisering avsatta i sin
budget

Drygt hélften av skolorna har tagit fram nagon form av styrdokument for
sitt internationaliseringsarbete. Pa en del skolor finns en arbetsgrupp som
arbetar med de styrdokumenten, foljer upp vad som gjorts och forsoker se
nya mojligheter.

Nagra skolor ar i borjan av sitt internationaliseringsarbete och har dnnu
ingen tydlig struktur eller plan fér hur de ska arbeta med internationalise-
ring:
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”Vi har inte dnnu jobbat s mycket systematiskt med internationalise-
ring utifran ett ledningsperspektiv. Enskilda larare har jobbat utifran
sig sjalva och de styrdokument de har att folja.”

En mindre del av skolorna, de med en internationell profil, har globala fragor
mycket mer tydligtintegrerativerksamhetsplanen och i det dagliga arbetet:

”Ja det star att vi ska jobba for att skapa internationella kontakter och
utbildningsutbyte med andra lander. Att det ska framjas. Det ar en vik-
tig del. I lokala examensmal star mycket om att vi jobbar i ett globalt
sammanhang. Det genomsyrar det mesta av vara styrdokument egent-
ligen. Vi ingar i ett storre sammanhang sa det ar viktigt att vi jobbar for
att ha de har kontakterna for att leva upp till styrdokumenten.”

Internationaliseringsarbetet kan vara inriktat pa olika fokusomraden. Det
kan omfatta teman som hallbar utveckling, att verka pa en global arbets-
marknad eller fokusera pa regioner varifrdn flertalet nyanldnda elever kom-
mer. Flera skolors internationaliseringsplaner tar upp vikten av omvarlds-
kunskap. Att eleverna ska fa kunskap om internationellt samarbete, lara sig
om globala samband och att alla yrkesomraden férandras i takt med teknisk
utveckling, samhallsutveckling och olika slags samverkan finns i flera fall
med i skolors verksamhetsplaner.

Majoriteten av skolorna har medel avsatta foér internationalisering i bud-
geten, men omfattningen varierar. Ibland finns ett ekonomiskt utrymme i
andra poster som kan anvindas for internationalisering om skolan skulle
ingd i ett utbyte eller gora egna aktiviteter. Gemensamt for alla skolor som
deltagit i studien ar att de soker externa medel for de internationella sam-
arbetsprojekt de 6nskar delta i. Det giller speciellt samarbetsprojekt som
innehaller elevdeltagande, eftersom de projekten ar sarskilt kostsamma. |
nagra skolors internationaliseringsplaner star det angivet fran vilka orga-
nisationer de ska soka externa medel. En rektor siger att ndr resurserna ar
begrinsade och verksamheter stills mot varandra kan kunskaper om hur
internationalisering kan bidra till Amnes- och skolutveckling vara avgérande
forivilken grad skolan viljer att arbeta med internationalisering. Flera rek-
torer arbetar med att utoka anviandandet av internationalisering i utveck-
lingen av skolans verksamhet och konkretisera detirelation till liroplanens
mal samt skolans kvalitetsarbete:

"Vi funderar ocksa pa hur det ska komma in i kunskapsmalen. Hur kan
man se och méata det? Kan man fa 6kad kvalitet? Kan man fa en battre
maluppfyllelse?”

Bade rektorerna och lararna har uttalat att deltagande i internationella pro-
gram med tydliga riktlinjer och mal kan hjilpa skolor att hitta en rod trad i
sitt internationaliseringsarbete. S& har beskriver en av lararna det:

"Det star i utvecklingsplanen att befintliga internationella arenor skall
forvaltas och nya skapas, for att mojliggora internationellt samarbete...
Att det star sa tydligt i skolans utvecklingsplan att internationalisering
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ar viktigt har gjort det latt att fa medel till internationellt samarbete.
planen lyfts ocksa fram att de forskningsanknutna projektarbetena som
eleverna skall gora skall ha en internationell inriktning.”

Skolor har incitament for personal att delta
i internationella utbyten, men avsatter inte
alltid tillrackligt med tid i lararnas tjanster
for arbetet

Generellt kan ndmnas att bade rektorerna och lararna siger att interna-
tionella samarbeten uppmuntras pa skolorna, att rektorerna vill ta tillvara
pa lararnas intresse och engagemang for internationalisering eftersom det
utgor en forutsattning for att kunna genomfora utbyten. Typen av incitament
varierar dock, och dess innebord.

Etttydligt symboliskt incitament 4r om internationalisering ar prioriterat
i skolans styrdokument. Det symboliska vardet blir annu starkare om aven
larare och rektorers roller i internationaliseringsarbete definieras i skolans
styrdokument. I ett styrdokument specificeras till exempel att rektor har”...
ansvar for att stimulera till internationella kontakter, samverkan och utby-
ten i utbildningen...”.

Hur aktiva rektorerna ar i att sjilva driva internationaliseringsfridgan pa
skolan varierar fran att initiera projekt till att, vilket 4r mer vanligt fore-
kommande, mer indirekt stodja larare som ar engagerade och vill starta ett
internationellt samarbete:

"Man forsoker ju att uppmuntra larare att skaffa internationella kontak-
ter, for att lara av andra ldnder och att det ska komma eleverna till del
och att man far internationell préagel pa skolan.”

P& en majoritet av skolorna harlararnainte tid avsatt for att specifikt arbeta
med internationalisering. Det ska goras inom ramen for deras ordinarie
tjanst. Endast ett fatal larare har fatt avsatt tid i tjansten for att frigora tid
till internationaliseringsarbete. De har ofta ett utokat internationaliserings-
ansvar pa skolan. Att tiden som de flesta larare kan ldgga pa internationali-
sering inom ramen for sin ordinarie tjanst inte racker till innebéar att en del
av arbetet sker ideellt och oavlonat pa lararnas fritid. Det dr bade skolledning
och larare medvetna om. Rektorerna pa flera skolor sdger att internationella
utbyten inte skulle ga att genomféra utan lararnas personliga engagemang
och arbete utanfor tjansten. Lararna bekraftar den bilden:

"Det kraver en del ideellt arbete for att genomfora samarbetena men
man far sa mycket tillbaka pa det personliga planet att det ar vart det.”

En struktur som underlattar deltagandetiinternationella projekt ar att vika-

rier sattsin ndr internationella utbyten genomfors. En larare beskriver beho-
vet av vikarier:
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"Att det satts in vikarier ar mycket viktigt for att orka, att det inte ligger
arbetsuppgifter som hopats under bortavaron.”

Detta gors pa ett flertal skolor men inte pa alla. Ibland tvingas lararna tacka
upp for varandra, trots att det i hog grad beskrivs pdverka deras arbetssi-
tuation negativt.

P3a en del skolor finns en internationell koordinator som ska samordna
och underlitta internationaliseringsarbetet. Ibland finns det en kommunal
samordnare for flera skolor.

Ettincitament som manga rektorer beskriver ar att larare far arbeta med
fragor de ar engagerade i och att manga larare har ett stort intresse for glo-
bala fragor. Dessutom ses internationella utbyten som kompetensutbildning
for larare. Ett annat incitament dr att skolorna delfinansierar projekt om
externa medel beviljas. Att soka extern finansiering ar darfor ett satt att fa
mojlighet att arbeta med internationalisering pa skolan.

Sammantaget framtrader en incitamentsskala fram: fran att som larare
gora allt sjalv till att skolan har en fungerande struktur som underlattar
och stodjer deltagande i internationella utbyten. I skolor med fungerande
stodjande struktur bedrivs ofta ett mer aktivt arbete med att inkludera nya
larare i existerande projekt, dar de far mojlighet att delta utan att ha huvud-
ansvar. En larare beskriver hur det internationella arbetet dr strukturerat
pa sin skola:

"Arbetslagsledarna har tva timmar i veckan att d4gna at internationella
fragor och det finns tid avsatt i schemat for att diskutera &mnesovergri-
pande projekt, hur de internationella kontakterna ska kunna utnyttjas

i undervisningen. [---] Ett incitament ar att de internationella samarbe-
tena och kontakterna gor det lattare att leva upp till kraven i utveck-
lingsplanen och kursplanerna, krav pa ett integrerat internationellt per-
spektiv.”
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Lararnas erfarenheter

Har presenteras de vinster som de intervjuade lararna och rektorerna upp-
fattar att deltagande i internationella program ger lararna.

Lairare far 6kade erfarenheter av
internationella miljoer, men det sker
pa olika satt

Flera rektorer upplever att larare som arbetar med internationalisering
vaxer och far nya perspektiv och lararna sjalva beskriver att de far omvarlds-
erfarenhet. Hur den omvarldserfarenheten beskrivs varierar beroende pa
tidigare utlandserfarenhet. De ldrare som inte ar sa beresta ser deltagande
i utbyte som en mojlighet att lara kdnna ett nytt land lite ndrmare, medan
resvana larare betonar en fordjupning av relationen till landet. Larare kan
ocksa beskriva att de ges mojlighet att reflektera dver tillvaron som larare
och samhallsmedborgare i Sverige och i samarbetslandet:

"Nar man traffar kollegor, larare, i frammande lander och delar erfaren-
heter lar man sig mycket.”

Vidare upplever larare att de lar sig fungera bade professionellt och privat i
en annan kontext, och att det ar utvecklande att stéllas infér problem man
inte dr van vid. Lararna beskriver dven att de exponeras for partnerlandets
kultur, sprak, traditioner och varderingar. Nagra av lararna har deltagit i
Den globala resan dar de fatt en fordjupad kulturforstaelse genom att leva
hemma hos familjer, laga mat tillsammans, kanske bara vatten eller delta i
andra vardagsysslor. Det har gett dem storre forstaelse for personer som
kommer fran liknande forhallanden. Denna typ av vardagliga erfarenheter
beskriver lararna som en tillgang for att levandegora undervisningen och
hantera en mangkulturell skola. Lararnas erfarenheter gor det lattare att
mota elever med bakgrund i andra kulturer. Pa sa vis har utbytet en dubbel
effekt, den nya kunskapen om partnerlandet 6kar kunskapen om det mang-
kulturella Sverige.

Larare far 6kad kunskap om globala fragor

Drivkraften féor manga av lararna ar att fa 6kad kunskap om globala fragor.
En larare beskriver detta sa har:

“Nu ville vi utveckla och jobba mer med globala fragor med vara elever,
med nya laroplanen och se om det ocksa kunde fa oss personal att fa
mera kunskaper i globala fragor...”
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Lararna upplever att de inte bara far mer kunskap om andra kulturer utan
aven om andra landers utbildningssystem. De ser skillnader och likheter i
pedagogik och vad som tas upp i undervisningen, samt kan jamfoéra utma-
ningarna for eleverna. Det breddar deras perspektiv. Bdde lararna och rek-
torerna ser utbyten som kompetensutveckling for larare.

Lararna far mojlighet att relatera till globala fragor de enligt laroplanen
och examensmalen forvantas lara eleverna, via det samarbete och den dia-
log som ett internationellt utbyte innebar. Att delta i ett utbyte ger direkt-
upplevd kunskap pa ett annat satt dn vad litteratur, media och filmer kan
gora. Lararna sager att innebo6rden av globala fragor som demokratiska och
manskliga rattigheter, hdllbar utveckling, arbetsmarknad, arbetsmiljé och
hélsofragor far en annan dimension nar de far mojlighet att diskutera med
partnerskolans larare och elever.

Larare far kannedom om flera olika verktyg
for att anvianda sina nya globala kunskaper

Med verktyg menas hir ett hjalpmedel eller en metod som deltagare far med
sigavattdeltai UHR:s program. Ett verktyg kan till exempel vara sprak, (nya)
arbetsmetoder och kommunikationskanaler. Internationella samarbetspro-
jekt kopplasi flera fall till konkreta metoder som IKT och upplevelsebaserat
larande. Inom IKT anvénds digitala verktyg som Skype, e-post, Facebook
eller simuleringsteknik. Det upplevelsebaserade larandet sker i klassrums-
diskussioner dar eleverna far arbeta med att forsoka forsta vad de upplevt
och hur det kan forstas i ett storre sammanhang. Ett annat sitt att arbeta
med upplevelsebaseratlarande som skolorna anvander ar rollspel som foku-
serar pa ett visst amne eller aktuell fraga. Ett flertal andra hjalpmedel eller
metoder beskrivs. Det handlar till exempel om filmvisningar, inbjudna fére-
lasare (till exempel utlandska studenter eller invandrade som beradttar om
sin bakgrund, sitt hemland och sin kultur).

[ en skola anvénder larare ett rollspel om "landgrabbing”, som visar hur
rikalander anvander marki fattigalander for sin egen matférsorjning. Lara-
ren kopplade det till situationen i Uganda dar klassen har ett pagdende pro-
jektsamarbete inom Atlas. Rollspelet blev ett verktyg for att levandegora ett
varldsfenomen eleverna laste om just dd, och knot samtidigt an till klassens
utbyte med Uganda, dir landgrabbing forekommer.

[ ettflertal skolor ser lararna samarbetet med partnerskolan som ett verk-
tyg for att intressera eleverna mer for skolarbetet. Det kan ocksa vara ett
satt att battre uppfylla kunskapsmal genom att fa kunskap om, och nya per-
spektiv pa, hur andra skolor fungerar och arbetar inom d&mnesomradet. Ett
exempel ar ett Athena-projekt med en flickskola i Sydafrika dar 95 procent
av eleverna gar ut skolan och huvudsakligen laser vidare for att bli larare,
arbeta med barn eller bli ingenjérer. Aven om den sydafrikanska skolan inte
har program som barn- och fritidsprogrammet har den svenska skolan sam-
arbete med de elever som i framtiden har for avsikt att arbeta med barn.
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Under planeringsresan diskuterade ldrarna de olika skolornas behov i den
gemensamma planeringen:

"De skulle vilja lara sig mer om barnomsorg sa att det blir mer jamlikt i
deras samhalle. Och vi skulle vilja ldra oss mer om hur man far eleverna
mer motiverade till att kinna intresse for skolarbete... De kunde fa se
hur vi jobbar, alltsa med foérskolor, men vi kunde ocksa se hur deras sko-
lor och skolsystem ser ut.”

Larare etablerar nya internationella
kontakter och tar aven tillvara pa redan
etablerade kontakter

Lararna beskriver att de har kontakter i de lander de har ett skolsamarbete
med. De har oftast kontakt med larare pa partnerskolan eller med personal
pa praktikplatser som foretag, industri eller barnomsorg. I nagra skolor har
samarbete med en viss skola och ett visst land pagatti manga ar och kontak-
terna ar val inarbetade, men vanligtvis ar kontakterna specifikt etablerade
for det aktuella utbytet. Kontakterna kan bli mycket intensiva, bade fore,
under och efter ett utbyte:

”...jag har kontakter som jag pratar med nastan dagligen dar, som jag
kan stalla fragor till och diskutera med. Jag kan dra paralleller hela tiden
for eleverna.”

[ vissafall beskrivs att etablerade kontakter i ett dmne gett mojligheter for
larare i andra amnen pa den egna skolan att etablera nya kontakter i part-
nerlandet. Med andra ord sprids kontaktnitet inom skolan. I ett fall anvande
en yrkesskola ett internationellt kontaktforetag som finns etablerat i olika
lander for att hitta praktikplatser, vilken en larare beskriver pa féljande satt:

"De verkstader vi var i kontakt med var sma privata féretag med bara
tva-tre personer anstillda, men nér det géller industrisidan fick vi se
val etablerade och storre industrier, bade privata och statliga féretag. Vi
fick foretag som var intresserade av att ta emot svenska elever pa APL.”

Nagraldrare beskriver att de uppskattat att fa tillgang till Den Globala Skolan,
som har ett stort internationellt kontaktnéat och kan férmedla kontakter till
skolor och organisationer i andra lander.

Larare far globalt perspektiv pa sitt
amnesomrade

Lararna beskriver att det ar givande med pedagogiskt &mnesutbyte och att
arbeta tillsammans med larare fran andra kulturer. De beskriver att de méter
liknande problem trots landernas manga och stora skillnader. Fragor som
lararen fran partnerskolan staller viacker nya tankar och gor att de svenska
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lararna borjar reflektera éver sin egen undervisning och kopplingen mellan
den och den egna kulturen:

”...far andra 6gon som tittar pa vad jag gor i klassrummet, eller vad det
svenska skolsystemet gor, de fragor vi far, 'Varfor gor ni sa har?’ eller
"Hur gor ni har?’ det leder till att man funderar pa 'Ja, varfor gor vi sa har
egentligen? Vad ar egentligen syftet med det?’. Det utvecklar att fa 6gon
utifran pa ens egen verksamhet, det ar ndstan det som ger mest.”

Larare beskriver att utbyten ger dem kunskap om skillnader mellan det
svenska utbildningssystemet och andra ldnders utbildningssystem - till
exempel nar det géller storleken pa klasser och i vilken utstrackning man har
"katederundervisning” respektive praktikiyrkesutbildningar i olika lander.
Samarbetet bidrar ocksa till att yrkeslararna reflekterar 6ver arbetsvillkor
och arbetsmiljofragor inom de aktuella yrkena i olika lander.

Skillnader i staters resurstilldelning fér utbildning verkar ofta synliggéras
i internationella skolsamarbeten. Lidrare namner ofta att de imponeras av
utlandska kollegors formaga och skicklighet att undervisa, trots sma resur-
ser. De reflekterar dven kring strukturella fragor, som religionens paverkan
pa samhallet.

Flera larare poangterar att undervisningen inom ramen for utbytet gar
ut pa att visa for eleverna att det gar att gora saker pa andra sitt och att
eleverna, lararna och undervisningen i sig kan dra nytta av och lara av det.

[ ett utbyte med Kina beskriver lararen att syftet medvetet ar att tyd-
liggora den internationella konkurrenssituation som rader, och att hen ser
eleverna som kunskapsimportorer avidéer som pa sikt kan effektivisera det
svenska naringslivet.

Larare far fordjupad kunskap inom sitt
amnesomrade i varierande grad

En av orsakerna till att larare deltar i internationella projekt ar att de vill
fa kompetensutveckling, nya kunskaper och erfarenheter de kan anvinda
i undervisningen. Tillgang till aktuell information och insikt i samhallsde-
batten i en annan del av varlden ar viktigt inom samhallskunskap och for-
djupade kunskaper om andra religioner och kopplingen till civilsamhallet i
partnerlandet kan ge nya inslag till undervisningen i religion.

Att utbyta erfarenheter om hur yrkesutbildningar ar uppbyggda i olika
lander och om hur arbetsmiljon och arbetsmarknaden ser ut inom de aktu-
ella yrkena beskrivs ge en mer nyanserad bild av de yrkesutbildningar som
deltagande larare undervisar pa.

Det dr vanligt attlarare inbjuds att delta i undervisningen i partnerlandet
indgon form, till exempel genom auskultation, att de tillsammans med part-
nerskolans larare leder en lektion eller sjilva haller i en. Dialogen med bade
elever och larare fran partnerskolan ger nya perspektiv pa bade pedagogik
och amneskunskaper.
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Ibland har partnerskolan ett ndra samarbete med ett universitet som gor
att skolorna bade kan ta del av aktuell forskning inom de &mnen utbytet
galler och att eleverna kan gora sina fordjupningsuppgifter med stoéd av uni-
versitetet. En sidan anknytning sdgs i detta fall &ven ha varit en bidragande
orsak till val av samarbetsskola.

Internationella utbyten anses ocksa ge traning i att uttrycka sig i tal och
skrift pa engelska, eller det sprak som talas i partnerlandet, inom det egna
amnesomradet. Engelska dr det sprak som anvinds i 6vervagande delen av
utbytena, vilket avspeglas i intervjusvaren. Lararna tranar sigiatt anvanda
amnesspecifika termer, namn pa metoder, verktyg eller miljoer pa framfor
allt engelska.

Lararnas intresse av att arbeta med globala
fragor

Nagra larare ar pa sin fritid engagerade i specifika fragor eller i organisa-
tioner med global inriktning. For flera av lararna utgér internationalisering
guldkanten pa tillvaron i skolan. En larare beskriver det som att internatio-
naliseringen ar "det ddr lite extra” som gor lararrollen speciell. Steget till att
starta ett forsta utbyte beskrivs ibland som langre for larare som inte har ett
starktintresse for fragorna sedan tidigare, men ett deltagande kan i gengald
ha storre paverkan pa dem:

”...jag har utvecklats mycket som person och har fatt ett intresse for
varlden som jag kanske inte hade lika mycket forut. Och det paverkar ju
ocksd min undervisning, att jag har mer forstaelse for mina elever.”

Att se hur eleverna utvecklas av att delta i ett utbyte eller praktik utom-
lands beskrivs som en motiverande faktor for att arbeta med globala fragor.
En annan motiverande faktor som flera larare beskriver ar att eleverna far
en vidare varldsbild och far reella upplevelser av att méta manniskor som
lever under andra villkor. Den erfarenheten kan paverka hur eleverna age-
rar i framtiden:

"Det tycker jag ar det absolut viktigaste, se utvecklingen hos vara ung-
domar och det ar de som ska forma vara samhallen sen.”

Pa en skola med flera utbyten inom byggprogrammet berattar lararna att
hélften avdem har valt att1dsa en mer avancerad frivillig kurs i engelska efter
att de har upptackt gladjen med att anvanda engelska i kommunikationen
med partnerskolans elever:

”... hdlften av vara byggelever laser vidare, de laser engelska sex som
inte ar en obligatorisk kurs, utan de har da sett vilken gladje de har av
engelskan och sen sa laser de vidare.”
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Larare far formaga/kompetens att arbeta
med globala fragor

Majoriteten av lararna poangterar att de genom att ha deltagit i utbytet fatt
egna sjdlvupplevda erfarenheter som de kan anvinda i undervisningen.
Dessa exempel fran verkligheten kan komplettera eller ersétta kurslitte-
ratur. Lararna upplever att undervisningen blir mer pa "riktigt” och mer
relevant, jaAmfort med nar de konstruerar problem eller dilemman till semi-
narier och 6vningar:

”...jag tycker att min undervisning har fatt en hogre kvalitet. Mera pa
riktigt, mera verkligt, kan jag tycka.”

Lararna beskriver att nar undervisningen kopplas till nagot sjalvupplevt
utbildar de med en annan kansla, vilket gor att dven eleverna blir mer enga-
gerade. En del ldrare menar att de kdnner storre sikerhet nir de tar upp
globala fragor i undervisningen.

”Och det blir ofta sd att de (eleverna) vill lara sig mer om globala fragor
och forsta mera och jag tycker att jag kan [---] relatera battre till littera-
turen nar jag laser och ska undervisa i de har fragorna, dn vad jag kunde
forut.”

En annan ldrare sager:

"Det ger de internationella aspekterna att lyfta in i den dagliga under-
visningen, framforallt nar det galler fragor som ror hallbar utveckling.
Att mota larare i andra lander, till exempel i Sydafrika, som undervisar
inom héllbar utveckling, har gett valdigt mycket, att férsta hur andra i
helt andra kulturer tdnker om fragorna, hur lika man ar i olika delar av
varlden.”

Ibland beskriver ldrare att skolan och specifika utbildningsprogram behéver
lara mer om globala fragor. De sdger att deras deltagande i internationella
program med global inriktning, som Athena, Atlas eller Den globala resan ger
okad kompetens att undervisa om globala fragor, bade generellt och i forhal-
lande till den specifika utbildningen.

Larare anvander sin globala kunskap/
erfarenhet i klassrummet

En 6kad grad av global kunskap beskrivs som att det underlattar nar larare
tar fram globalt undervisningsmaterial. Larare inkluderar ofta erfarenheter
fran internationella samarbeten i nya eller befintliga kurser med internatio-
nell inriktning. Det galler till exempel kurser som ’etnicitet och kulturmoten’,
‘global hdlsa’ och 'manniskaniindustrin’. Kurser med globalt tema ger elever
viss forberedelse infor ett utbyte eller utlandspraktik:
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”’Mdanniskan i industrin’, det ar ju en samhéllskunskapskurs, egentligen,
och den passar ju alldeles utmarkt in i den har utlandspraktiken.”

Nagra av skolorna arbetar tvarvetenskapligt och har tematiska samarbe-
ten Over dmnesgranserna. Ett pedagogiskt grepp ar att folja den ordinarie
kursplanen fér &mnet och att integrera globala fragor och kunskap om lag-
inkomstlander i undervisningen:

”Och sen for min undervisning sa tycker jag att det har varit oerhort
roligt att liksom fa folja kursplanen men dnda forsoka fa in sa mycket
som mdjligt av fragor som har med laginkomstlander att gora; ekonomi,
politik och korruption, levnadsférhallanden och halsa...”

Larare beskriver dven att deras undervisning fordndras utifran erfarenheter
de skaffat sig under detinternationella utbytet, att deras kunskap och install-
ning till specifika fragor forandras eller nyanseras. En ldrare som undervisar
om manskliga rattigheter inom samhallskunskap beskrev till exempel att hen
kunde ge klassen dvningar om arrangerade dktenskap pa ettannorlunda och
mer nyanserat satt efter att ha talat med flickor och pojkar om detta i Indien.

Okad kunskap och férstaelse for andra kulturer upplevs underlitta bemé-
tande av och dialog med elever fran olika kulturer, men dven mellan kolle-
gor. Det namns speciellt av larare pa skolor dar majoriteten av eleverna har
utlandsk bakgrund. Deltagande i internationella utbyten beskrivs utveckla
lararna som pedagoger och dven minska eventuella egna fordomar som stor
i relation till eleverna. Elever med utlandsk bakgrund beskrivs knyta an
till undervisningen mer nar lararen talar utifran en egen erfarenhet som ar
igenkdnnbar, som bekraftar elevens identitet eller visar férstaelse for andra
levnadsforhallanden dn de svenska.

Larare beréttar hur de far kunskap om, och kan ge fler bilder av, hur sko-
lan fungerar i andra lander jamfort med den svenska till nyanldnda elever.
Konkret kan detta innebara att lararen forstar att vissa aspekter av det
svenska utbildningssystemet maste tydliggoéras. 1 vissa ldnder ar till exempel
nationella prov det enda betygsattande verktyget. Larare kan efter ett inter-
nationellt utbyte battre forsta varfor elever fran dessa lander blir valdigt
nervosa infor att skriva det nationella provet och minska oron genom att
forklara syftet med proveti Sverige.

Nagra larare beskriver att de tagit fram en metodik for att tidigt under
gymnasietiden bygga upp ett intresse hos elever som kan komma att arbeta
med globala fragor under utbildningen. Metodiken togs fram efter hemkomst
fran en planeringsresa inom Athena. En del av eleverna kommer att bli aktu-
ella for att deltai ett utbyte, andra inte, men alla far ta del av forberedelsear-
betet och mdta partnerskolans elever nar de kommer for att besoka skolan.
Lararna delar med sig till eleverna av vad de upplevt under planeringsresan
och beréttar vilka globala fragor eleverna ska arbeta mer systematiskt med
i undervisningen under de kommande aren i gymnasiet.

Larare som arbetar integrerat med internationalisering upplever att det
ar stimulerande for undervisningen att motivera en kunskapsutveckling
under flera ar, en kunskapsutveckling som kan vara hogskoleférberedande.
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Internationella utbyten blir en del i dessa forberedelser genom att elever
under handledning far forbereda, genomféra och rapportera resultatet av
sina projektarbeten.

Larare tar fram strukturer/metoder for att
anvanda elevers internationella erfarenheter
och produkter

Pa skolorna finns ett antal olika strukturer och metoder som lararna anvan-
der for att ta tillvara elevernas erfarenheter under, och efter, deltagande i
utbyten eller praktik utomlands. Vanligast ar strukturer som gor att elever
ska fa mojlighet att informera andra elever om sina erfarenheter och vad
de kommit fram till i de féordjupningsarbeten som baserats pa deltagandet i
det internationella utbytet. Det kan ske i samarbete med andra d4mnen eller
genom att elever far delta i kurser med global inriktning. Tredje arets gym-
nasiearbete ar ofta kopplat till utbytet. Det ar ocksa vanligt att elevernas
faltstudier, som ibland gors i samarbete med partnerskolan, redovisas for
arskurs ett och tv3, for hela skolan eller for alla andra som gar samma pro-
gram. Ibland férvantas eleverna gora en empirisk undersékning under utby-
testiden, med ett vetenskapligt forhallningssatt:

"Eftersom eleverna gjort det har som sina examensarbeten far man en
naturlig spridning genom att innehall och metoder diskuteras i olika
grupper som en del av examinationen.”

Elever brukar dven fa berdtta om sina erfarenheter for lararlag eller pa larar-
konferenser. En del av lararnai studien ifragasatter hur duktiga ldrarna och
kollegiet ar pa att utifran ett pedagogiskt perspektiv finga upp och tatillvara
det eleverna redovisar. De ser att det finns ett behov av att problematisera
mer nar det galler kopplingen till innehall och maluppfyllelse i kurser och
kunskapsmal.

Pa en skola har de svenska eleverna intervjuat besokande utlandska elever
och ldrare och darefter publicerat en artikel i en svensk tidning. Den tid-
ningen drivs av personer som invandrat till Sverige fran det aktuella landet
och har fokus pa diasporafragor.

Vid besok engageras ibland elever pa skolan med samma eller liknande
bakgrund som partnerskolans elever for att fungera som ciceroner och
underldtta motet mellan eleverna och det svenska samhéllet. De eleverna
fariuppgift att hjalpa till med att tolka och att férklara kulturella skillnader.

Larare namner betydelsen av férberedelser och tydliga mal for eleverna
att fokusera pa infor, och under, utbytet. Det giller bade motet med den nya
kulturen och elevernas fordjupningsuppgift eller mindre samarbetsuppgifter
som de forvantas forbereda. Att ge eleverna i uppgift att forbereda sig infor
utbytet gor att de har nagot att samarbeta kring och det fungerar motive-
rande, sarskilt for de elever som inte ar sa studiemotiverade.
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Larare sprider globala kunskaper och
metoder utanfor ordinarie undervisning

Larare anvander ett antal olika strategier for att sprida globala kunskaper
och erfarenheter utanfor sin ordinarie undervisning. For att fler &n bara den
egna klassen eller det egna programmet ska fa ta del av och utbyta erfaren-
heter med eleverna och lararna fran samarbetsskolan brukar de ansvariga
lararna péa s gott som alla skolor i studien ordna sa att de far besoka andra
klasser och/eller program. Da brukar utbyteselever och larare fa beratta
om sitt land, landets kultur och ndgot om det specifika d&mnet, kanske dven
gora gemensamma 6vningar. Ett exempel r att besokande larare fran Indien
och Peru som deltog i ett gemensamt Atlas partnerskap beradttade om sina
lander for olika klasser och &mnen. Gastldrarna svarade pa elevernas fragor
och deltog i diskussioner med dem. Nagra larare arrangerade en massa pa
sin skola, dar alla internationella projekt presenterades for resten av skolan.
Andra exempel som beskrivs ar att gora en fotobok for att visualisera och
dokumentera vad som hander under ett utbyte, bade i den egna skolan och i
partnerskolan. Det forekommer ocksa att larare skriver om utbyteserfaren-
heter pa skolans hemsida. Larare arrangerar dven seminarier med inbjudna
parter utanfor skolan, men vanligare ar att bjudain foreldsare till skolan som
tar upp olika globala fragor. Nagra larare vid en skola har bjudit in interna-
tionella studenter fran Kina, Ecuador och Thailand for att beratta om sina
lander och hur det kan vara att vara forfoljd i sitt land. Det ar vanligt fore-
kommande att ldrarna sprider global kunskap och erfarenheter kollegialt i
samband med ett utbyte eller internationell praktik. Pa vissa skolor finns
det formaliserade rutiner for att vicka intresse for fler att delta och att visa
vad internationella samarbeten kan ge, men pa andra skolor sker det mer
sporadiskt. Detta kan dven ske i utviarderande form inom lararkollegiet och
i utbyte med andra skolor for att skapa effektiva utbytesformer, till exem-
pel att identifiera vad som inte har fungerat respektive framgangsfaktorer.

Att vara en FN-skola beskrivs av flera skolor som ett stod for att organi-
sera skolans arbete med internationalisering och globala fragor. En larare
beskriver FN-skolans rollspelsmetodik sd har:

”... fem, sex stycken gymnasieskolor i nordstockholm som jobbar kring
ett FN-rollspel med 200 elever som far representera ett land, sedan far
de skriva resolutioner som ar sd realistiska som majligt, lara sig lobba,
ha gott sprak, ha diplomatiskt sprak och rikta in sig pa sitt lands forhall-
ningssatt i olika fragor...”

Larare utvecklar nya arbetsformer och
studiematerial med global inriktning

Larare tar fram nya studiematerial med global inriktning i form av 6vnings-
uppgifter, fallstudier eller yrkeshandbok, som ett sitt att integrera kunska-
per fran utbyten och internationell praktik i undervisningen. Ett konkret
resultatav ett Athena utbyte inom fordon och verkstadsindustri dr attldrarna
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inom ramen for samarbetet tillsammans med eleverna har utvecklat en verk-
tygshandbok pa respektive lands sprak samt pa engelska. Forutom att utgoéra
en gemensam uppgift inom utbytet togs handboken fram for att underlatta
kommunikationen mellan partnerskolorna:

”...vi har jobbat allihop med detta och med att infor resan ta fram en
verktygshandbok - en bok med bilder och namn pa verktyg inom fordon
och industri, svarvar och frisar som man anvander i Bosnien till exem-
pel. Den tryckte vi upp sé att bosnierna ocksa kunde ta del av den. Vi
skrev pad svenska och pé engelska och ldmnade en tom rad fér dem att
skriva in namnet pa verktygen pa sitt sprak.”

Utover att utveckla eget studiematerial dr det vanligt att ldrarna tar del av
material, filmer och bocker fran andra delar av varlden, som knyter an till
aktuella fragor eller omraden i undervisningen. Pa sa satt skapas synergief-
fekter mellan redan utvecklat studiematerial som andra har skapat och de
egna erfarenheterna fran internationella utbyten:

"For det tar ett tag att jobba fram ett bra sétt att jobba med det, sa att
de far med sig allt, vi tittar p4, vad vi kan se for filmer... ga ut och inter-
vjua manniskor fran olika kulturer, gora jamforelser, vi borjar se hur vi
skulle kunna jobba pa ett annat sitt med de har fragorna an vi har gjort
forut.”

[ flera fall har utbytet med samarbetsskolan och arbetsplatsen lett till att
lararna blivit inspirerade att soka efter nya satt, nya tekniker och mate-
rial for att arbeta med globala fragor och kunna integrera erfarenheter fran
utbytena.

En majoritet av lararna beskriver att de anvander internet for att arbeta
globalt:

”[vi] anvander natet mycket, det finns mycket, mycket material, massor
med organisationer, det finns mycket verktyg for larare att jobba med
globala fragor, bade Svenska FN-forbundet, Gapminder, ja det finns hur
mycket som helst... Diakonia har ett ganska bra material, och sen jobbar
vi med simuleringsévningar som, har ett natverk som utvecklar simule-
ringsovningar for att 6ka forstaelsen for olika saker.”

Flera av gymnasieskolorna har startat kurser med globalt tema som justeras
efter hand med hjalp av nya erfarenheter fran skolans internationella sam-
arbetsprojekt. Larare kan till exempel integrera erfarenheter fran interna-
tionell praktik i en kurs som dven andra larare undervisar i. I kursen "Man-
niskan i industrin’integreras erfarenheter fran Atlas praktik:

”...det dr ju inte alltid jag som driver den kursen, utan jag ar ju med som
mentor for klasserna och ansvarig for Industritekniska programmet, sa
jag ar ju med och styr lite grann i den kursen och fragar da den lararen
som just har den kursen, ’Kan du ta in detta?”
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En rektor berattar hur internationella samarbeten integreras i lararlags-
metodik. Ilararlagen arbetar de med kollektivtlarande inom 'Learning Stu-
dies’ (Holmqvist 2006). Det innebér att ett lararlag gemensamt planerar och
utvarderar lektioner for att 6verbrygga svarigheter for eleverna. Learning
studies gar ut pa att systematiskt observera varandras lektioner och gora
forandringar nar eleverna inte férstar det som tas upp i undervisningen. Till
detta har man knutit det internationella samarbetet for att uppmuntra ett
kollektivt larande inom skolan och med partnerskolan.

Att arbeta medvetet med kulturméten beskrivs av larare kunna utveckla
elevers formaga att mota andra kulturer:

"Vi jobbar ju med experience, ELD, som vi kallar det, 'Learning descrip-
tion’, en variant av det har vi utvecklat, dar man just jobbar med att man
faktiskt ser andra kompetenser dn 'den kompetensen jag visade pa mat-
teprovet eller pa engelskprovet’ eller nagot sant dar [---] Man synlig-
gor, eleverna synliggor for sig sjdlva, kompetenser som de har, det 6kar
deras sjalvfortroende och deras motivation...”
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Rektorernas och lararnas
erfarenheter av hur elever
paverkas av att delta i
internationella samarbeten

Har presenteras de vinster som de intervjuade rektorerna och ldrarna upp-
fattar att deltagande i internationella program ger elever.

Elever beskrivs fa 6kad erfarenhet av
internationella miljoer genom att uppleva ett
annat lands vardag

Larare och rektorer beskriver samstammigt att elever far erfarenheter av
attvistasiinternationella miljoer genom att de deltar i internationellt utbyte
eller gor utlandspraktik. Nagra skolsamarbeten lagger vikt vid att eleverna
bor hemma hos varandra for att fa en djupare kulturell forstaelse. Dessa
skolsamarbeten kan betona inte bara att eleverna far uppleva vardagliga
likheter och skillnader, utan dven kulturella likheter och skillnader som ar
relevanta for framtida naringsverksamhet. Eleverna far storre kunskap om
och forstaelse for andra kulturer och synsétt i olika fragor av att under en
tid exponeras for vardagen i ett annat land ger, beskriver lararna. En forkla-
ring larare ger till att elever far fordjupad kulturell kunskap ar att eleverna
far ut mycket mer av att uppleva en internationell miljo i verkligheten dn av
att lasa om varlden, se den pa TV eller film. Eleverna ser dven Sverige och
sin egen kultur med nya 6gon jamfért med forhdllandena i andra lander och
kan da lattare se Sverige i ett globalt perspektiv, enligt lararna. Manga larare
beskriver ocksa att de vill att deras elever ska fa en vidare varldsbild och ser
utbyten som en mojlighet for dem att fa nya erfarenheter. Elever far en mer
nyanserad bild av laginkomstlander dn de bilder som media presenterar,
observerar en del larare. Elever kan dock dven fa ett storre intresse for film
och media fran andra delar av varlden, vilket beskrivs i nagot fall. Elever far
ibland dven syn pa fordomar hos sig sjalva, enligt lararna. En larare som del-
tar i ett Atlas partnerskap-projekt beskriver vardet av utbytet for eleverna
pa foljande satt:

”... for forsta gdngen sedan den hér skolan startade har de fatt ett 1agin-
komstland att jobba med. Jag tycker att det har varit en vinst fér skolan
[---] Har har man ju fatt ett alternativ, ett annat satt att se pa varlden,
liksom sa. For jag tycker vinsten ar val att de har fatt en kunskap om
Afrika helt enkelt.”
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Majoriteten av lararna beskriver att eleverna mognar och utvecklas person-
ligen genom att vaga ldmna sin vardag i Sverige. En annan aspekt av person-
lig utveckling som beskrivs ar motivation. Att mota ambitiosa elever fran
partnerskolan och uppleva hur ambitidst de forhaller sig till sina studier,
trots ibland sdmre forutsattningar, beskrivs dven kunna ha en motiverande
effekt for svenska elever.

Elever beskrivs fa delvis olika typer av
kunskap om globala fragor beroende pa
deras gymnasieprogram

Vilken typ av kunskap om globala fragor eleverna far verkar variera bero-
ende pa vilket gymnasieprogram de laser, och inriktningen pa samarbe-
tet med partnerskolan, som vi forstar lararnas berattelser. Elever pa sam-
héllsvetenskapliga program far ofta direkt kunskap om olika globala fragor
som héallbar utveckling, samhallsskick/demokrati och jamstalldhet, lirarna
beskriver att undervisningens innehall och utbytet gar hand i hand. Eko-
nomildrarna i studien beskriver att de vill 6ka sina elevers kunskaper om
globala ekonomiska sammanhang och konkurrensférhallanden. En ekonomi-
larare beskriver upplagget for sina elevers lirande om globalt féoretagande
som drivet bade av dmnet och av vad som ar méjligt inom samarbetet:

Vi tittar pa vad man da kan gora fér ndgonting ihop dar eleverna dri-
ver sina foretag inom 'Ung foretagsamhet’. Dar gjorde vi nu sd att vi da
hade foretagsbesok och tittade pa ett foretag som hade byggt upp hela
sin marknadsforing via sociala medier eftersom det ar da den billigaste
formen, och det som vara elever anviander mycket dd i de har egna fore-
tagen.”

Elever pa yrkesprogram far global kunskap om hur deras bransch ar utfor-
mad och fungerar i andra lander genom att de deltar i utbyten och prak-
tik, beskriver yrkeslararna. Yrkeslarare kan dven beskriva att elever som
praktiserat utomlands lattare kan tdnka sig att vaga ta steget att s6ka jobb
utomlands.

Elever kan oavsett gymnasieprogram tillgodogora sig globala kunskaper
om livsvillkor och utbildningsméjligheter for unga genom att prata med part-
nerskolans elever, vilket beskrivs av ldrarna. En larare formulerar svenska
elevers dialog med ungdomar fran andra lander sa hér:

”...de far kdnna pa hur det ar att traffa manniskor i ungefar sin egen
alder som sitter i ett annat skolsystem.”

Internationaliseringsarbete beskrivs av fleraldrare kunna 6ka dven elevernas
globala kunskap om olika globala skeenden som diskuteras i Sverige, som till
exempel innebdrden av arbetskraftsinvandring och den globala flyktingsi-
tuationen.
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Elever beskrivs fa verktyg for att anvinda
sina nya globala kunskaper

Det gar att urskilja vissa verktyg elever far efter att ha deltagiti ett interna-
tionellt samarbete, utifran lararnas beskrivningar. Verktyg som beskrivs kan
vara att elever far 6kad interkulturell forstdelse samt blir mer vana vid att
kommunicera och att fungera i en internationell milj6. Eleverna far trana pa
attiolika sammanhang presentera sig sjilva, sitt &mne, projektsamarbetet
eller praktiken i partnerlandet, beskriver lararna. Personlig utveckling och
kompetensutveckling kan 4ven sammanfalla, vilket en larare beskriver pa
foljande satt:

"Att vaga ta plats pa det sattet och att lara sig att uttrycka sig s att
manniskor med helt annan bakgrund kan ta det till sig dr en vasentlig
kompetenshdjning for eleven.”

Eleverna verkar tranas i internationell kommunikation framst pa engelska,
enligt lararnas beskrivningar. Har beskriver en larare elevernas utveckling
i ett exempel fran Atlas praktik i Sydafrika:

”Ja, det ar spraket som jag kan tycka ar den springande punkten. Det ar
ju engelskan d3, vi har valt fér vira yrkesprogram... Det dr langt hemi-
fran, men det ar ocksa bra for [---] de ar ju stolta som tuppar néar de kom-
mer tillbaka och har vaxt med detta, for de far ju klara sig dar nere och
bli sjalvstandiga...”

Att ha vistats i ett ldginkomstland, ha sprakerfarenhet eller ha gjort
utlandspraktik ger verktyg som kan vara en merit nar eleverna senare soker
arbete, siger flera larare, baserade pa deras uppfattningar om arbetsmark-
naden.

Elever beskrivs etablera internationella
kontakter

Av lararnas beskrivningar framkommer att eleverna far nya kontakter vid
framforallt tva tillfallen. Det ena ar nar de vistas i samarbetslandet och far
nya kontakter och vanner i skolan, vardfamiljen, praktikplatsen eller andra
organisationer de kommer i kontakt med. Det andra kontakttillfdllet ar nar
samarbetsskolan kommer pa besok i Sverige, da nya kontakter kan knytas
eller relationer férdjupas med redan etablerade kontakter. Har eleverna bott
i en vardfamilj med en jAmnarig elev fran vardlandet kan banden bli sarskilt
starka. Flera skolor beskriver att eleverna far halla kontakt med varandra
mellan besoken, antingen genom att genomfora specifika studieuppgifter,
eller mer socialt genom bland annat Facebook. De elever som fatt mojlighet
att gora praktik utomlands far yrkeserfarenhet och kontakt med ett annat
land, vilket kan gora det littare att vaga soka sig till det landet for arbete i
framtiden. En ldrare beskriver en koppling mellan kontakter och anstallning:
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"Genom kontakterna far de mycket lattare att vaga soka anstillning
ndgon annanstans.”

Nagra av lararna beskrev att elever med en bakgrund i partnerlandet kunde
knyta kontakter dar som var direkt relaterade till deras familj och natverk
dar, en del av dessa kontakter var sddana som kunde leda till konkreta arbets-
mojligheter for eleverna. [ samarbetslandet beskrev lararna att eleverna sa
att de kdnde sig mer svenska dn i Sverige, men de kunde alltsa samtidigt
ocksa aterknyta kontakter med sin bakgrund:

"For dem var det mer en upptackt att ’0j, jag skulle faktiskt kunna verka
pa den internationella arenan med mina kontakter’...”

Elever beskrivs fa globalt perspektivinom
sitt amne

Larare namner att elever far andra och nya perspektiv pa sitt &mne i och
med samarbetet med partnerskolan och av att vistas i ett annat land. For
studenter pa samhallsvetenskapliga program finns det globala perspektivet
ofta redan pa ett teoretiskt plan och de far goda moéjligheter att genom exa-
mensarbeten eller kortare projekt pa plats fordjupa det globala perspekti-
vet pd samhallsvetenskap genom att tillimpa det. Samtidigt efterlyser flera
larare pa samhaillsvetenskapliga program ett praktikprogram som skulle
innefatta en formell praktikperiod for deras elever pa en arbetsplats med
relevant inriktning.

Genom att besoka yrkesskolor och arbetsplatseripartnerlandet far yrkes-
elever en bild av sitt kommande yrke i ett globalt perspektiv, dir &mne och
forutsattningar for arbetet sammanfaller. Deltagande i Athena inom ramen
for gymnasiekurser med global inriktning som "Manniskan i industrin” moj-
liggor att elever far en inblick i hur andra ldnder och féretag i andra lander
ser pad och arbetar med arbetsmiljo, skydd och skyddsutrustning inom sin
bransch:

"Verkstaderna ser inte alls ut som vara. Men de fick se att trots att de
inte har sa fina verktyg som vi har har kan de reparera och gora ett bra
jobb.”

Elever beskrivs fa fordjupad kunskap inom
sitt Amnesomrade

I mdnga dmnen anser ldrarna att internationalisering ger eleverna en nyan-
serad syn pa amnet eller yrkesomradet. Det handlar framférallt om en bredd-
ning med nya perspektiv satta i ett storre sammanhang, ibland kopplat till
andra dmnen. Eftersom flera skolor knyter sitt internationella samarbete
till tredje arets specialarbete ger det fordjupade kunskaper inom ett omrade
som antingen spanner tematiskt 6ver flera amnen eller ger en specifik for-
djupning inom ett imne. Aven yrkeselever som deltar i Atlas praktik far efter
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fem veckors praktik spraktraning och helt andra yrkeserfarenheter an vad
de skulle fa hemma enligt ldrarna:

"Vi har ju verkstadselever [---] de hamnar pa valdigt bra foretag. Och de
byggkillarna som var med, de fick dka med ett sddant har féretag som
hjalper till och bygger bostader ute i kikstdderna, sa de var ju med ute
och snickrade och larde kdnna befolkningen dar nere ocksa.”

Generellt far alla elever trdana pa att beratta och forklara for partnerskolans
elever och larare vad de studerar under sin utbildning pa ett annat sprak,
vilket ger bade mojlighet till reflektion 6ver den egna utbildningen, &mnet
och spraktraning.

Elever beskrivs oka sitt intresse for att verka
i globala sammanhang

Yrkesldrare beskriver att elever blir mer 6ppna for att arbeta utomlands av
att delta i Atlas praktik eller Athena utbyte. Eleverna bryter en barriar, 6ver-
vinner radsla och upplever att det inte ar sa farligt att ta ett sddant steg i
framtiden. Eftersom de flesta yrkeselever ar inriktade pa att soka jobb direkt
efter avslutad yrkesutbildning sdger ldrarna att andelen elever som borjar
tadnka pa och visar intresse av utlandsarbete dkar efter att de har fatt egna
internationella erfarenheter. Liknande resultat beskrivs for elever som gar
teoretiska program dar den nya internationella erfarenheten fort med sig
okat intresse for volontdrarbete och praktik utomlands eller engagemang
for en global fraga. Larare aterapporterar en kommentar fran en elev som
deltagit i Atlas partnerskap:

”...nu laser jag det har, nu ska jag géra min praktik i Peru, Chile, ndgon-
stans, kan du tipsa’ [...] och det ar just for att de fick prova pa det har.”

Elever beskrivs fa 6kad formaga/kompetens
att verka i globala samanhang

Det finns en samstammighetildrarnas beskrivningar som antyder att elever,
genom sitt deltagande i UHR:s program, far 6kade formagor som gér dem mer
forberedda att fungeraiinternationella samanhang eller arbeta med globala
fragor. Elever beskrivs fa 6kad formaga att fungera i globala sammanhang,
till exempel storre vana att kommunicera pa ett annat sprak inom sitt imnes-
omrade och generellt, etablera nya kontakter samt tranas i att agera i en ny
interkulturell kontext.
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Diskussion om identifierade
vinster, framgangsfaktorer
och utvecklingsbehov

De vinster som beskrivs i denna rapportkan enligt tidigare undersékningar
forstas som direkta effekter, till exempel nya fardigheter och fakta, samt
indirekta effekter, som okad forstaelse for andra manniskor (Grudin 2011).
Lararna och rektorerna ar samstidmmiga i sin uppfattning om att larare far
verktyg att anvanda i sin undervisning och att de kdnner till verktyg for att
anvanda sina nya globala kunskaper. Rektorerna uppfattar generellt sett att
larare ar intresserade av globala fragor och att det intresset starks av delta-
gande i internationaliseringsaktiviteter. Lararna beskriver att de anvander
sina nya globala kunskaper i sin egen undervisning och utvecklar tydligt
kompetens att undervisa om globala perspektiv och att integrera dem i sin
undervisning. Elever beskrivs av larare och rektorer utvecklas pa flera olika
sdtt, bland annatitermer av kompetens och engagemang for studier och glo-
bala fragor, vilket dven framkommit i kvantitativa utvarderingar av UHR:s
globala program for gymnasieskolan (Benon 2012). Att elevers sjalvfortro-
ende starks, vilket ldrarna beskriver, visar aven aktuell svensk kvalitativ
forskning (Pérez-Karlsson, Asa 2014).

Rektorer har en viktig roll for det strategiska
i internationaliseringsarbetet

Om rektorer deltar mer aktivtiarbetet kan det 6ka chansen for rektorer att
fa 6kade erfarenheter av internationella miljoer, etablera fler internationella
kontakter, starka skolans deltagande i internationella natverk, ge personal
battre incitament, styra och utveckla verksamheten mer utifran internatio-
nalisering och hoja projektens status. Utan rektor och skollednings aktiva
deltagande kan strategiska mal for internationalisering utebli. Om en rektor
inte deltar i utbyte aktivt vid ett eller flera tillfallen, utan bara skriver pa
ansokan, finns risken att internationaliseringsarbetet forblir beroende av
enskilda eldsjalar. Attrektorer inte sjdlva etablerar internationella kontakter
och att skolorna inte starker sitt deltagande i internationella natverk i ndgon
storre utstrackning kan troligtvis forklaras av att rektorerna inte aktivt del-
tariarbetet. De rektorer som sjdlva har deltagit i globala program framstar
som mest aktiva och drivande i skolans strategiska internationaliseringsar-
bete. Aven den brist p4 tillriackliga incitament och praktiska férutsittningar
i form av tid och resurser som beskrivs av bade larare och av rektorer kan
i vissa fall bero pa att rektorer underskattar arbetsméangden utifran att de
inte har egen erfarenhet. Att en rektor deltar i ett internationellt samarbete
kan dven hoja aktivitetens varde genom att det visar pa respekt for part-
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nerlandets skola och 6kar den 6msesidiga motivationen. Fragan ar i vilken
omfattning det dr praktiskt rimligt att rektorer ska delta sjalva i aktivite-
ter? Den Globala Resan har rektorsdeltagande i sjdlva sin form, medan moj-
lighet for rektorer att delta i planeringsresor och utbyten finns inom Atlas
och Athena. Det kan vara svart rent praktiskt for en rektor att avsatta tid
for att sjalv vara med iinternationella utbyten. Men rektorer bor atminstone
kunna ta en aktivrolli etablerandet av de operativa kontakter som kravs for
att genomfora aktiviteten, samt framforallt initiera strategiska, langsiktiga
kontakter av natverkskaraktir som kan gagna bade samarbetet och skolans
internationaliseringsarbete.

Skolor vinner pa att arbeta systematiskt
och koppla internationalisering tydligt till
kunskapsmal

Om skolor inte arbetar systematiskt med internationalisering kan kopp-
lingen till kunskapsmal bli otydligare och internationalisering nedpriorite-
rat, vilket kan bidra till att globala fragor och kunskaper inte syns i budget
och verksamhetsplanering. Merparten av skolornas internationaliseringsar-
bete utfors av eldsjdlar, manga ganger utan en stodjande struktur och styr-
ning for hur de nya kunskaper som genereras av projekten ska integreras
i organisationen och elevernas utbildning. For att internationalisering ska
bidra till utveckling pa skolan sager bade larare och rektorer att det ar vik-
tigtatt detinte bara ar enstaka personer som driver fragorna. En aspekt som
bade larare och rektorer betonar ar att fler 4n de nirmast ansvariga lararna
bor delta i planering och genomférande av utbyten och praktik. Mdnga fler
anelevernaoch larareniden direkta utbytesklassen kan delta i olika aktivi-
teter i genomforande och i mottagandet av partnerskolan sa att utbytet far
storre genomslag/effekt pa skolan. Overlag visar rektorer dock en god éver-
siktlig kunskap om pedagogiska verktyg for att anvanda globala kunskaperi
skolans arbete. Rektorer ser dven dverlag vinster for skolan i att arbeta med
globala fragor. [ vilken grad globala fragor och kunskaper syns i budget och
verksamhetsplanering, strukturer och rutiner varierar dock avsevart, fran
mycket till i liten grad. Det kan delvis forklaras med att vissa skolor pre-
cis inlett sitt internationaliseringsarbete, men dven pa att rektorer maste
prioritera bland insatser som kan uppfylla gymnasieskolans kunskapsmal.
Larare och rektorer dr dverens om att internationaliseringsarbetet bidrar
till uppfyllandet av flera laroplansmal men att det inte ar tydligt hur det
bidrar till kunskapsmalen for vissa specifika @mnen. Blir kunskapsmal inte
tydliggjorda riskerar internationaliseringsarbete att bli nedprioriterat och
vinsterna farre. En tidigare genomlysning av gymnasieskolans laroplaner,
examensmal, kursplaner och &mnesplaner visar att dessa ar viktiga for att
forstd gymnasieskolans internationaliseringsuppdrag (Sandahl 2013).
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En internationell koordinator kan bidra till
att utveckla internationaliseringsarbete

Larare ndmner att en internationell koordinator underladttar deltagande i
internationella projekt. De koordinatorer som beskrivs kan antingen vara
larare med tid avsatta i sin tjanst, eller jobba 6vergripande med flera sko-
lor i samverkan med kommuner. Intervjuerna antyder att eldsjalar initialt
kan uppfatta en forlust av kontroll ndr en koordinator tillsitts, att arbetet
plotsligt sker ovanfor deras huvuden och information inte nar dem pa samma
satt. Samtidigt 6kar en internationell koordinator mojligheten att rektorer
far underlag for att ta strategiska beslut om hur internationaliseringsarbete
ska utvecklas vid skolan. Resultaten tyder alltsa pa att det finns ett behov pa
vissa skolor av att utveckla organisationen av arbetet med internationalise-
ring med hjalp av en koordinator. En internationell koordinator som arbetar
med en eller flera skolor kan ta internationella kontakter, bista i anséknings-
processen, soka medel, hjalpa till med att rapportera projekt och sprida kun-
skap och att forankra internationalisering langsiktigt i hela skolan.

Att personal arbetar oavlonat riskerar att
paverka kvaliteten och spridningen av
projektresultat

Skolorna har foérvisso incitament for personal att delta i internationella utby-
ten, men variationen ar avsevard, frdn en uppmuntrande attityd till riktade
medel och avsatt arbetstid. En del rektorer antyder att ldrarengagemang
i internationellt utbyte kan vara ett informellt argument for att larare far
hogre 16n, men om det inte finns stadgat som formellt l6nekriterie blir det
ett alltfor otydligt incitament. Bara larare med ett sarskilt engagemang kan
tdnkas arbeta oavlonat pa sin fritid med internationella projekt, och det ar
sannoliktatt det ger ldrarna mindre utrymme att sprida resultaten av avslu-
tade projekt. Det dr inte heller nog att avsatta arbetstid om inte skolorna
tacker upp med extra resurser till vikarier sd att inte arbetet samlas pa hog
for lararen, och leder till 6verbelastning nar projektet ar slut.

Oerfarna skolor kan ha en annan nytta, och
behov av, UHR:s internationella program an
erfarna

Mestintegrerat ar internationalisering i skolor som har internationalisering
som profil. Dar kan finnas en mycket valfungerande struktur, med personal
pa heltid som arbetar bara med att skriva ansékningar for att samla in resur-
ser fran en bredd av aktorer till aktiviteter som ar en del av skolans profil. I
vissa fall beskriver rektorer pa sidana skolor att de egentligen inte behéver
UHR, UHR:s kompetens eller projektformerna, bara finansieringen. De vin-
ster som oerfarna skolor beskriver verkar vara mer omvalvande for skolans
sjalvbild. Oerfarna skolor uttrycker dven ett storre behov av den struktur
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UHR: s program erbjuder dn erfarna skolor, fran ansokan till genomférande.
En ansokan fran en erfaren skola kommer i sig inte bara innehallsméssigt,
utan dven formmassigt, att vara lattare att bedoma och administrera, vil-
ket ger dem en fordel. En oerfaren skola kan pa pappret foresla ett mindre
valdefinierat projekt, samtidigt som det kan komma elever till godo som
annars inte skulle ha fatt ta del av ndgra internationaliseringsaktiviteter alls.
Mangkulturella skolor i studieovana regioner, yrkesgymnasium och skolor
dar manga elever kommer fran studieovana hem uttryckeriintervjuerna ett
storre behov av internationaliseringsaktiviteter for elever.

Larare med mindre erfarenhet beskriver
delvis andra resultat an larare som deltagit i
manga utbyten

De intervjuade ldrarna och rektorerna beskriver samstammigt att ldrarna
far ut mycket av sitt deltagande i internaliseringsaktiviteter, oavsett vilken
kunskapsniva de befinner sig pa initialt. Men framférallt oerfarna larare
beskriver den storsta nyttan av att fa mojlighet att méta en annan kultur
pa nara hall. Larare med tidigare internationell erfarenhet betonar istallet
vardet av att fordjupa relationerna till ett land och halla sig informerad om
utvecklingenilandet. Om projektblandade erfarna och oerfarnalarare skulle
projekten kunna fa storre spridning inom Kkollegiet och skolan som helhet.
Om skolor pa sa vis utokar sin kompetensbas blir arbetet med internatio-
nalisering mindre sarbart for risken att en erfaren larare inte orkar driva
projekt sjalv, slutar, och arbetet upphor, vilket forekommer.

Beroende pa amne varierar lararnas
kompetensutveckling

Manga av de larare som intervjuats betonar att kunskapen de har skaffat sig
om pedagogiska metoderiolikalander har integrerats i ordinarie undervis-
ning, bade i deras egna kurser och program och i andra kurser och program
pa skolorna. For larare i samhallskunskap forefaller 6kad kunskap om glo-
bala fragor vara ndstan samma sak som 6kad kunskap om deras dmne, i vil-
ket erfarenheten avinternationaliseringsaktiviteten kan integreras helt. For
andra lararkategorier handlar det mera om pedagogisk fordjupning dn en
fordjupning i dmnet, vilket beskrivs bero pd att samarbetsskolornas resurser
stundtals ar sd begransade att det kan vara svartatt fa férdjupad &mneskun-
skap. Daremot kan de svenska lararna fa ett globalt perspektiv pa sitt imne
i termer av kontextens betydelse.
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Beskrivningen av elevernas upplevelser ar
samstammig mellan larare och rektorer, men
varierar med program

Att under en tid exponeras for vardagen i ett annat land beskrivs bade av
rektorer och larare ge eleverna stérre kunskap om och forstédelse for andra
kulturer och synsattiolika fragor. Majoriteten av lararna, men dven rektorer,
beskriver att elevernas personliga utveckling paverkas pa olika satt, som att
elever far utvidgade referensramar, minskade fordomar, 6kat sjalvfortroende
och 6kad studiemotivation. Det gar att urskilja vissa verktyg och kompeten-
ser som eleverna far efter att ha deltagit i ett internationellt samarbete genom
att interagera i en ny miljo. Det handlar om o6kad interkulturell forstaelse,
en storre vana vid att kommunicera och fungera i en internationell miljo
och vaga ta nya kontakter av personlig eller yrkesrelaterad art. Det &r kom-
petenser som kan vara till nytta for framtida studier eller ett arbetsliv med
internationell anknytning, och ar formagor som enligt svenska arbetsgivare
varderas hogt (Johnsson 2010). Beroende pa vilket gymnasieprogram elev-
erna laser och inriktningen pa samarbetet med partnerskolan far eleverna
forutom globala perspektiv pa sitt &mne andra synsatt pa hallbar utveck-
ling, jamstalldhet, ekonomisk utveckling, utbildning och arbetsmarknad.
Gymnasieskolans kursplaner innehaller manga kurser med globala inslag
men med en egen internationell erfarenhet blir detta innehdll mer verkligt
och forstas pa ett annat sitt av eleverna nér de far komma néra en annan
kultur och jamféra den med sin egen verklighet. Larare pa teoretiska gym-
nasieprogram uttrycker aterkommande att det borde finnas internationella
utbyten som innefattade yrkespraktik dven for deras elever. Att elever pa sa
vis skulle kunna fa praktisk yrkeserfarenhet av att arbeta internationellt, vil-
ket ytterligare 6kar sannolikheten att utoka den svenska resursbasen, ar ett
mojligt utvecklingsomrade. Fragan ar viktig &ven eftersom en tidigare studie
fann att en svensk examen med delar av utbildningen genomférd utomlands,
i form av studier eller praktik, 4r mest attraktiv for svenska arbetsgivare
(Johnsson 2010).

Fordomar pa en mangd plan kan minska,

och elevers identitetsprocesser paverkas
positivt

Larare beskriver att de genom att besdka andra lander forstar sina svenska
elever med bakgrund i dessa lander battre. I dessa fall blir en effekt av att
lararen reser utomlands paradoxalt nog att lararen forstar den klass lara-
ren har i Sverige battre. P4 skolor med en éverviagande mangkulturell elev-
population utan internationell profil beskrivs detta som viktigt for kontakt
mellan larare och elever. En del larare beskriver att de har lattare attbemota
egna fordomar och dven kollegors fordomar efter ett projektutbyte, samt
aven att bemota lararkollegor med utlandsk bakgrund. Nagra larare beskri-
ver att deras egna fordldrade bilder av andra varldsdelar uppdaterats. Flera
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larare beskriver ocksa att de kan bemota fordomar hos elever i den svenska
skolan battre. Elever med utlandsk bakgrund beskrivs kunna upptickabade
sin "svenskhet”, samt vardet av sin bakgrund, under ett utbyte. Att skolors
arbete med att motverka framlingsfientlighet paverkas positivt av utby-
ten visar dven en tidigare utvardering av Universitets- och hogskolerddets
globala samarbetsprogram pa gymnasieniva, med fokus pa att elevernas
forstaelse for andra 6kar (Benon 2012). Sammantaget utgor darfor globala
samarbeten ett kraftfullt redskap for integrationsprocesser i dubbel rikt-
ning for larare och elever. Samtidigt antyder detta att det kan finns behov av
arbete med méngkulturell pedagogik och likabehandlingsfragor inom vissa
gymnasieskolor, som behover adresseras daven utanfoér ramen for program
for globalt samarbete.
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Bilaga 1: Vad andra
svenska rapporter har
kommit fram till

Fragan om vad internationalisering faktiskt innebar och varfor skolan ska
arbeta med det ar fokus for en problematiserande och systematisk genom-
gang av forskolans, grundskolans och gymnasieskolans internationalise-
ringsuppdragi olika styrdokument (Sandahl 2013). Laroplaner, examensmal,
kursplaner och amnesplaner har genomlysts. Forfattaren relaterar essensen
i de olika uppdragen till Universitets-och hogskoleradets internationella pro-
gram, for att tydliggéra hur dessa kan stddja skolornas arbete med interna-
tionalisering. Tva tydliga kluster av 6nskade resultat framtrader i rappor-
ten. Det ena handlar om hallbar utveckling och det andra om demokrati och
manskliga rattigheter.

Tidigare utvarderingar av Universitets-och hogskoleradets globala sam-
arbetsprogram pa gymnasieniva med fokus pa effekter for de deltagande
eleverna visar att hilften av de som deltagit anser att deras val av studier,
deras engagemang eller val av yrke har paverkats av deltagandet i program-
men (Benon 2012). Deltagandet 6kade elevernas kompetens och deras enga-
gemang for bade gymnasiestudierna och utvecklingsfragor starktes i hog
grad. En annan effekt var att dven skolornas arbete med att motverka fram-
lingsfientlighet paverkades positivt genom elevernas 6kade forstaelse for
andra manniskor. Programmen svarade med andra ord mot bada de kluster
som identifierats i Sandahls genomgang av skolans styrdokument (2013).

Effekter av internationalisering pa utbildningskvaliteten inom hela utbild-
ningsomradet kartlades i en litteraturgenomgéang (Grudin 2011). Resultat
kategoriseras antingen som direkta effekter, till exempel kunskap i form
av nya fardigheter och fakta, eller som att de har en mer indirekt paverkan,
som till exempel 6kad forstaelse for andra manniskor och kulturer. I Grudins
rapport patalas ett antal forutsattningar som kan underlatta for att inter-
nationaliseringsaktiviteter ska bidra positivt till utbildningskvaliteten. En
sak som lyfts fram ar att det finns valdigt fa negativa effekter av internatio-
nalisering ndmnda i den genomgangna litteraturen.

Pérez-Karlsson (2014) har studerat elever som har deltagit i ett inter-
nationellt sammanhang. Hennes fokus ar pa pedagogiska och interkultu-
rella dimensioner och de elever hon har intervjuat upplevde omvilvande
forandringar och en stor grad av larande. Nar de lamnade fértrogenheten
och bekvamligheten i hemmiljén och deltog som relativt okunnig i vardag-
liga aktiviteter i en internationell och interkulturell miljo upplevde de ofta
begransningar, som bade berodde pa sprakliga begreppsmaéssiga granser.
Attlosa svarigheter och att skapa forstaelse och mening ar kallor till larande
och blir en bildningsresa for framtiden. Pérez-Karlsson skriver atti elevernas
engagemang och intresse for andra och beredvillighet till att 6vervaga andra
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perspektiv och dndra sin egen uppfattning finns det uppenbar potential for
ytterligare utveckling av en interkulturell och kosmopolitisk attityd. En vik-
tig slutsats dr att dven kortare vistelser kan leda till ett betydande larande av
varaktig karaktar. Dock dr urvalet litet och bestdr av hogt motiverade elever
som sjalva arrangerat sina resor, varfor resultaten bor tolkas forsiktigt.

Effekter pd anstallningsbarheten for personer som studerat och/eller gjort
praktik utomlands studerades i en studie som fokuserade pa svenska arbets-
givare (Jonsson 2010). I studien tillfragades ett stort antal arbetsgivare om
vilka erfarenheter som de soker efter nar de rekryterar samt hur internatio-
nella kunskaper, erfarenheter och egenskaper viarderas av dem vid ett hypo-
tetisktanstallningstillfalle. Studien visar att nar arbetsgivarnas syn pa vilka
egenskaper som de efterfragar stallts i relation till vilka egenskaper som de
tror att studenter som varit utomlands utvecklar tydliggors flera samband.
Till exempel framstdr god kommunikativ formaga, anpassningsbarhet, social
kompetens och initiativférmaga som efterfragade av arbetsgivare och att det
ar formagor som de tror att studenter utvecklar under den tid de studerat
eller gjort praktik utomlands. Arbetsgivare som statliga myndigheter och
storre foretag uttrycker ett storre intresse for utlandserfarna medarbetare
an vad mindre arbetsgivare gor, sannolikt pa grund av att de i hogre grad
an mindre foretag verkar internationellt. En svensk examen med delar av
utbildningen genomford utomlands, i form av studier eller praktik, ar mest
attraktivt hos arbetsgivarna. Den overgripande slutsatsen i studien &r att
studenter okar sin anstdllningsbarhet genom internationell praktik. Fér den
som dr intresserad finns dven andra lasvarda rapporter om effekterna av
internationalisering inom utbildningsomradet.
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Bilaga 2: Intervjuguide

Intervjufragor

Till rektorer/strategisk personal:

1. Hur arbetar ni med internationalisering idag?

2. Vilka internationella kontakter har ni?

3. Hur anvander ni era internationella kontakter?

4.Vilka incitament (uppmuntran) finns fér personalen att delta i internatio-
nella projekt?

5. Hur syns internationella fragor i budget, verksamhetsplanering eller andra
styrdokument? Har ni en internationaliseringsstrategi?

6. Vilka behov har din organisation av program for internationalisering? Pa
kort och lang sikt?

7. Pa vilket satt moter de program ni deltar i behoven?

8. Vilka fordelar/nackdelar finns det for er att delta i flera program/projekt
samtidigt?

9. Vad saknar ni hos UHR:s program?

10. Vilka vinster ser du med att delta i [program] foér skolan?

11. Hur drar ni nytta av era internationella kontakter/samarbeten for att
utveckla skolan?

12. Paverkar det kvaliteten pa undervisningen? Hur i sa fall?

Till larare:

1. Hur arbetar du med internationalisering idag?

2. Vilka internationella kontakter har du och hur anvdnder du dem i under-
visningen?

3. Vilka incitament finns for dig att delta i internationella projekt? (st6d fran
ledning?)

4. Vilka behov har du och dina elever/studenter av program for internatio-
nalisering? P4 kort och lang sikt?

5. Pa vilket satt moter det program du deltar i behoven?

6. Vad saknar du hos UHR:s program?

7.Vad ser du som de framsta férdelarna med att delta i [programmet] for dig,
din undervisning och dina elever/studenter?

8. Hur anvander du erfarenheterna fran deltagandet i [program] for din
undervisning/skolans internationalisering? Spridning till fler?

9. Hur paverkar det undervisningens kvalitet?

10. Vilka vinster ser du for skolan med att delta i [program]?
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Utbildning, utbyte och utveckling
- for alla som vill vidare

Universitets- och hogskoleradet, UHR, ar en

statlig myndighet med ett brett uppdrag inom
utbildningsomradet. Vi finns i Stockholm och
i Visby.

Var verksamhetsidé ar att mota individers,

utbildningssektorns samt myndigheters och

organisationers behov av:

e stod i samband med val av utbildning eller
intrdde pa arbetsmarknaden.

e utveckling genom internationellt

samarbete.

Universitets- och
hogskoleradet



	Innehåll
	Sammanfattning
	UHR:s programverksamhet ger möjligheter för gymnasieskolor att delta i internationella samarbeten
	UHR administrerar program för gymnasieskolor

	Rektorernas erfarenheter 
	Rektorer ökar delvis sin erfarenhet av internationella miljöer, men i vilken utsträckning de deltar varierar
	En majoritet av rektorerna känner till flera typer av pedagogiska verktyg för att använda nya globala kunskaper
	Rektorer etablerar inte internationella kontakter i hög utsträckning
	Rektorer ser vinster med att arbeta med globala frågor, som pedagogiska och ämnesövergripande samarbeten 
	Skolor stärker inte sitt deltagande i befintliga internationella nätverk, utan etablerar tillfälliga kontaktnät runt projekt
	Globala frågor och kunskaper syns i varierande grad i skolornas verksamhetsplaner, men majoriteten har medel för internationalisering avsatta i sin budget
	Skolor har incitament för personal att delta i internationella utbyten, men avsätter inte alltid tillräckligt med tid i lärarnas tjänster för arbetet

	Lärarnas erfarenheter
	Lärare får ökade erfarenheter av internationella miljöer, men det sker 
på olika sätt
	Lärare får ökad kunskap om globala frågor
	Lärare får kännedom om flera olika verktyg för att använda sina nya globala kunskaper
	Lärare etablerar nya internationella kontakter och tar även tillvara på redan etablerade kontakter
	Lärare får globalt perspektiv på sitt ämnesområde
	Lärare får fördjupad kunskap inom sitt ämnesområde i varierande grad
	Lärare får, eller har redan, intresse av att arbeta med globala frågor
	Lärare får förmåga/kompetens att arbeta med globala frågor
	Lärare använder sin globala kunskap/erfarenhet i klassrummet
	Lärare tar fram strukturer/metoder för att använda elevers internationella erfarenheter och produkter
	Lärare sprider globala kunskaper och metoder utanför ordinarie undervisning
	Lärare utvecklar nya arbetsformer och studiematerial med global inriktning 

	Rektorernas och lärarnas erfarenheter av hur elever påverkas av att delta i internationella samarbeten
	Elever beskrivs få ökad erfarenhet av internationella miljöer genom att uppleva ett annat lands vardag
	Elever beskrivs få delvis olika typer av kunskap om globala frågor beroende på deras gymnasieprogram
	Elever beskrivs få verktyg för att använda sina nya globala kunskaper
	Elever beskrivs etablera internationella kontakter 
	Elever beskrivs få globalt perspektiv inom sitt ämne
	Elever beskrivs få fördjupad kunskap inom sitt ämnesområde
	Elever beskrivs öka sitt intresse för att verka i globala sammanhang
	Elever beskrivs få ökad förmåga/kompetens att verka i globala samanhang

	Diskussion om identifierade vinster, framgångsfaktorer och utvecklingsbehov
	Rektorer har en viktig roll för det strategiska i internationaliseringsarbetet
	Skolor vinner på att arbeta systematiskt och koppla internationalisering tydligt till kunskapsmål
	En internationell koordinator kan bidra till att utveckla internationaliseringsarbete
	Att personal arbetar oavlönat riskerar att påverka kvaliteten och spridningen av projektresultat
	Oerfarna skolor kan ha en annan nytta, och behov av, UHR:s internationella program än erfarna
	Lärare med mindre erfarenhet beskriver delvis andra resultat än lärare som deltagit i många utbyten
	Beroende på ämne varierar lärarnas kompetensutveckling
	Beskrivningen av elevernas upplevelser är samstämmig mellan lärare och rektorer, men varierar med program 
	Fördomar på en mängd plan kan minska, och elevers identitetsprocesser påverkas positivt

	Referenser
	Bilaga 1: Vad andra svenska rapporter har kommit fram till
	Referenser

	Bilaga 2: Intervjuguide
	Intervjufrågor


