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Forord

Internationalisering av hogre utbildning har under en ldngre tid och till stor
del handlat om mobilitet i sdval Sverige som i andra jamférbara lander. Mobi-
litet har varit en central del i stravan att skapa ett Europeiskt omrade for
hogre utbildning (European Higher Education Area) inom den s.k. Bologna-
processen. Vid ministermotet 2009 sattes malet att 20 procent av de som tar
examen 2020 ska ha tillbringat en period utomlands inom sin utbildning, ett
mal som dven EU antagit.

Under senare ar har internationaliseringsarbetet vid universitet och hog-
skolor baserats mer pa insikten av att internationalisering bidrar till kvali-
tetsutvecklingen av den egna verksamheten - pa alla nivaer. Internationali-
seringsutredningen slar ocksa fast i sitt delbetankande En strategisk agenda
for internationalisering (SOU 2018:3) att internationalisering ar sa komplex
att den kréver integrering och samordning. Den slutsatsen framgér dven av
denna rapport. Satts mobilitet in i ett sammanhang kan det leda till hogre
kvalitet for den utresande studenten. For att internationalisering ska na alla
studenter behover fragor kring hur utbildningen bedrivs och hur den orga-
niseras diskuteras samtidigt och sittas i relation till larosatets strategier
eller profil.

Universitets- och hogskoleradets, UHR:s, rapport ar resultatet av ett pro-
jekt som finansierats av EU-kommissionen med Utbildningsdepartementet
som huvudman. Den innehaller rekommendationer for att 6ka den utgaende
studentmobiliteten. Projektet har bedrivits av UHR med stdd av represen-
tanter fran universitet och hogskolor, Sveriges forenade studentkarer, Uni-
versitetskanslersdmbetet, och Sveriges universitets- och hogskoleférbund.
En sarskilt stor insats har gjorts av representanterna for de pilotprojekt som
bedrivits vid sju larosaten. De har praktiskt provat projektets rekommenda-
tioner och darmed i hog utstrackning bidragit till projektets resultat. Sam-
ordnare av projektet och forfattare av rapporten ar Anders Ahlstrand och
Annika Ghafoori, utredare vid UHR.

Forhoppningen ar att UHR:s rapport ska inspirera genom goda exempel
for att utveckla internationaliseringsarbetet vid landets universitet
och hogskolor.

Karin Roding
Generaldirektor
Universitets- och hogskoleradet



Sammanfattning av
projektets slutsatser

Det akademiska vardet av utbytesstudier
kan bli tydligare genom anpassning av
utbildningens innehall och struktur

Projektet foreslar att universitet och hogskolor internationaliserar larande-
malen for utbildningar och kurser genom att ta fram eller fortydliga inter-
nationella och interkulturella aspekter.

Internationaliserade larandemal kan underlétta studenternas och perso-
nalens forstdelse av utbytesstudiernas akademiska varde, underlatta vag-
ledning och uppmuntra till utbytesstudier, vilket i féorlangningen kan 6ka
antal utresande utbytesstudenter. Framfor allt tydliggor internationalise-
rade larandemal att internationalisering beror alla studenter, inte bara dem
som aker pa utbyte.

En viktig grundforutsattning for inférande av projektets forslag ar att det
finns perioder under utbildningen dér det gar att genomfora utbyten och att
det finns avtal med utldndska ldrosaten om studentutbyte. Projektet fore-
slar att tydliga mdjligheter till utbyte identifieras och pekas uti utbildnings-
planerna, exempelvis genom att inrdatta mobilitetsfonster, for att fortydliga
hur ett utbyte kan utgora en del i utbildningen.

Vagledningen kan utvecklas - en
samordnad, proaktiv vagledning ger resultat

Projektet foreslar proaktiv vagledning om majligheter till utbytesstudier
redan vid studiestart och darefter aterkommande under hela studietiden.
Studentenkater kan ge anvandbara underlag i den processen.

Vidare foreslds en samordnad vagledningsverksamhet med gemensam
malsattning och tydliga riktlinjer for vagledning om utbyten utifran studen-
tens utbildning och examenskrav. Projektets piloter bekraftar att vagled-
ning blir mer effektiv om universitet och hogskolor samordnar olika per-
sonalkategoriers arbete och fortydligar det akademiska vardet av utbytes-
studier for studenterna.

Projektet ser dven att programansvariga och larare spelar en viktig roll i
vagledningen av studenter.



Piloters erfarenheter pekar pa att projektets
forslag kan ge positiva effekter

Sju piloter har testat ett antal av projektets forslag och erfarenheterna
tyder pa att foreslagna atgarder har positiva effekter. En proaktiv vagled-
ning som kopplar mobilitet till utbildningens innehall ger resultat i form
av okat intresse och fler sokande till utbytesstudier. Processen att interna-
tionalisera larandemaélen ar arbetskravande men fortydligar utbildningens
internationella och interkulturella aspekter.

Malet att 6ka den utgdende mobiliteten har till viss del uppnatts. For flera
av de institutioner som deltog i pilotprojekten kring vigledning har mobi-
liteten 6kat, om &n fran en ldg niva. For de piloter som arbetade med inter-
nationalisering av larandemalen har det inte varit mojligt att inom pilo-
tens tidsperiod mata effekten av insatsen i relation till studentmobilitet.
Att andra pa utbildningens innehall och struktur tar tid att genomfora och
dessutom visar sig resultat forst pa langre sikt.

Den tydligaste och kanske viktigaste slutsatsen av piloternas erfarenhe-
ter ar dock att internationalisering och mobilitet inte kan vara en angela-
genhet for en enda enhet vid larosatena. For att na framgang beh6vs en sam-
ordnad insats med en gemensam malsattning med deltagare fran flera delar
av larosatet. Programansvariga och stod fran ledning pekas ut som sarskilt
viktiga for att na forandring.

Huvudbudskapet i Internationaliseringsutredningens delbetdnkande ar
integrering och samordning. Utredaren anser att det behovs for att uppnd en
genomgripande internationalisering'. Projektet har dragit samma slutsats
nar det galler mobilitet. Alla piloters erfarenheter pekar pa integrering och
samordning som en framgdngsfaktor for att 6ka den utgdende mobiliteten.

Institutions-, fakultets- och universitetsledningar samt studenter maste
engageras for att nista steg i internationaliseringen ska kunna uppnas.
For detta kravs gemensamma malbilder och handlingsplaner kopplade till
universitetets eller hogskolans mal och verksamhetsplaner med avsatt tid
och resurser.

1 SOU 2018:3, En strategisk agenda for internationalisering - Delbetdnkande om
o0kad internationalisering av universitet och hégskolor, 2018, s. 55.



Summary of the project’s
conclusions

The academic value of exchange studies
can be made more apparent by adapting
the content and structure of courses and
programmes

The project proposes that higher education institutions (HEIs) internationa-
lise the intended learning outcomes of courses and programmes by produ-
cing or clarifying their international and intercultural aspects.

Internationalised intended learning outcomes can facilitate an understan-
ding of the academic value of student exchanges among students and staff,
facilitate guidance and encourage student exchanges, which may increase
the number of outward students in the long term. In particular, interna-
tionalised intended learning outcomes emphasise how internationalisation
affects all students, not only those who participate in exchanges.

An important prerequisite for the implementation of the project’s propo-
sals is that there are periods during a programme in which it is possible to
conduct exchanges and that there are student exchange agreements with
foreign HEIs. The project proposes that clear opportunities for exchange
are identified and highlighted in programme syllabi, for example by esta-
blishing mobility windows, clarifying how an exchange can be part of the
programme.

Guidance can be developed - coordinated,
proactive guidance provides results

The project proposes proactive guidance on opportunities for student
exchange from the very start of the study period, to then be repeated
throughout the study period. Student surveys can provide a useful basis for
this process.

Additionally, there is a proposal for coordinated guidance activities with
shared objectives and clear guidelines for guidance on exchanges based on
the student’s programme and qualification requirements. The pilot projects
confirm that guidance is more effective if HEIs coordinate the work of var-
ious staff categories and clarify the academic value of student exchanges.

The project would also like programme co-ordinators and teaching staff
to play an important role in student guidance.



The experience of pilot projects indicates
that the project’s proposals can have
positive effects

Seven pilot projects have tested a number of the project’s proposals and
their experience indicates that the proposed measures have positive effects.
Proactive guidance that links mobility to the programme’s content provides
results in the form of increased interest and more applicants for student
exchanges. The process of internationalising intended learning outcomes
requires work, but clarifies the international and intercultural aspects of
the programme or course.

The aim of increasing outward mobility has been partially achieved.
Mobility has increased for several of the institutions that participated in
the pilot projects on guidance, albeit from a low level. The pilot projects that
worked with the internationalisation of intended learning outcomes were
not able to measure the effect of their work in relation to student mobility
within the pilot projects’ timeframe. Changing the content and structure of
a programme takes longer to implement; the results are first visible in the
longer term.

However, the clearest and perhaps most important conclusion of the pilot
projects’ experiences is that internationalisation and mobility cannot be a
priority for a single unit at an HEI. Coordinated efforts with shared objec-
tives and participants from multiple areas of the HEI are necessary for suc-
cess. Programme co-ordinators and support from management are highligh-
ted as being particularly important in achieving change.

The primary message of the Internationalisation Inquiry’s interim report
is integration and cooperation. The investigator believes these are neces-
sary to achieve comprehensive internationalisation? The project has drawn
the same conclusion vis-a-vis mobility; the experience of all the pilot pro-
jects indicates that integration and coordination are factors in successfully
increasing outward mobility.

Department, faculty and HEI management, and students, must be involved
in order to achieve the next stage of internationalisation. This requires
shared objectives and action plans linked to the HEI's targets and opera-
tional plans, and the allocation of time and resources.

2 SOU 2018:3, En strategisk agenda for internationalisering - Delbetdnkande om
o0kad internationalisering av universitet och hégskolor, 2018, p. 55.



Uppdraget

Projektmal - att foresla atgéarder som kan
oka andelen utresande utbytesstudenter

Universitets- och hogskoleradet, UHR, har genomfort projektet "The acade-
mic value of mobility” - ett projekt for att 6ka den utgdende studentmobili-
teten. Projektet var i huvudsak finansierat av EU-kommissionen och pagick
mellan den 1 november 2014 och den 15 maj 2018. Syftet var att bidra till
EU:s mobilitetsmal att 6ka andelen utresande studenter fran Sverige. Utbild-
ningsdepartementet har varit huvudman for projektet.

Projektet genomfoérdes i tva steg; del 1 mellan november 2014 och april
2016, del 2 mellan maj 2016 och maj 2018. I den forsta delen arbetades rekom-
mendationerna fram och tre pilotprojekt startade. I projektets andra del for-
djupades och breddades projektet genom att fyra pilotlarosaten tillkom och
genom att fler rekommendationer testades.

Projektets malsattning var att foresla ett antal atgarder som skulle kunna
oka andelen utresande utbytesstudenter. De foreslagna atgarderna syftar
till att gora det akademiska vardet av mobilitet tydligare for att pa lang
sikt 6ka den utgdende studentmobiliteten. Denna rapport bygger vidare
pa rekommendationerna och erfarenheterna fran projektets forsta fas som
publicerades 2016 i rapporten "Aotgérder for att 0ka antalet utresande utby-
tesstudenter - Forslag med fokus pa vagledning och internationella och
interkulturella lairandemal”.?

Till denna rapport finns ett separat appendix med pilotprojektens egna
rapporter och bilagor. Rapporten kan ldsas med behdallning utan att ta del
av appendix, men den som vill férdjupa sig i pilotprojektets resultat eller
lata sig inspireras av pilotprojektens stdddokument och bilagor rekommen-
deras att ocksa lasa appendix. Appendix finns att ladda ner pa UHR:s webb-
plats: https://www.uhr.se/internationella-mojligheter/Bolognaprocessen/
Projekt-for-att-oka-utgaende-studentmobilitet/

Fokus pa vagledning och larandemal

Manga atgarder har genomforts bade nationellt och lokalt pa landets laro-
saten for att 6ka antalet utresande utbytesstudenter, men det rader fort-
farande en stor obalans i utbytet. Det kommer betydligt fler studenter till
svenska larosaten an som reser ut.

3 UHR: Atgarder for att 6ka antalet utresande utbytesstudenter - Férslag med fokus
pavagledning och internationella och interkulturella larandemal. Forslag utarbe-
tade inom EU-projektet The Academic Value of Mobility, 2016
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Med utgangspunkt fran studier om drivkrafter och hinder for mobilitet samt
erfarenhetsutbyte med finska och nederldandska larositen och myndigheter,
har projektet utarbetat ett antal forslag pa atgarder med fokus pa studie-
vagledning samt utbildningens struktur och innehdll, i synnerhet interna-
tionalisering av larandemal. Det finns givetvis andra aspekter som ocksa
ar viktiga for att stimulera studenter till utbytesstudier, men dessa ar inte
i fokus har.

[ rapporten anvands termerna utbytesstudier, utbyten och mobilitet
omvdixlande i betydelsen en period utomlands inom utbildningen organiserad
av det egna hemldrosdtet.* I rapporten anviands ocksa begreppen laroséten
och universitet och hégskolor synonymt.

Projektorganisation

Projektet har letts av Anders Ahlstrand och Annika Ghafoori pa UHR. Till
projektet knot UHR en extern projektgrupp som bestod av personer med
bred erfarenhet inom svenskt hogskolevasende. Projektledarna utarbetade
tillsammans med projektgruppen rekommendationerna i denna rapport.
Utover den externa projektgruppen har projektet dven stotts av en intern
referensgrupp.

Flera av rekommendationerna som projektet har foreslagit, har under
projektperioden testats av pilotprojekt vid sju larosaten. Syftet med pilot-
projekten var att praktiskt prova om rekommendationerna dr genomférbara
och om det ar rimligt att anta att de har potential for att 6ka antalet utre-
sande utbytesstudenter. (Pilotprojektens rapporter finns att ldsa i appendix.)

Medlemmarna i projektorganisationen och piloterna redovisas under
rubriken projektorganisation.

4 Detkanrora sig om studier inom utbildningen genom kurser vid ett laroséate eller
genom en period pa en arbetsplats. Med en period pa en arbetsplats avses bade
det som bendmns verksamhetsforlagt utbildning, VFU, och det som bendmns
praktik.

1



Bakgrund

Fler studenter bor aka pa utbytesstudier

[ en tid av globalisering av ekonomi, arbetsmarknad, 6kad internationell ror-
lighet bland ménniskor och ett 6kat internationellt inslag i manga yrken,
ar internationalisering av den hogre utbildningen viktig. Larosatena beho-
ver ge studenter goda forutsattningar for att utveckla formagan att se sig
sjalv och utbildningens kunskapsomrade i ett internationellt sammanhang
och att gora internationella jamférelser och reflektioner. Hogskolelagen slar
ocksa fast att "hogskolorna bor... i sin verksamhet framja forstaelsen for
andra lander och for internationella férhallanden”. Aven om mobilitet inte dr
det enda sattet att uppna malet i hogskolelagen ar det ett satt att gora det pa.

Enligt statistik frAn Universitetskanslersimbetet, UKA, tillbringade cirka
15 procent av de svenska studenter som tog examen 2016/17 en del av studie-
tiden utomlands.® Detta ar lagre dn EU:s mal for mobilitet — senast ar 2020
ska 20 procent av de studenter som examineras i medlemsldanderna ha till-
bringat en del av utbildningen utomlands. Det dr bakgrunden till att UHR
efter konsultation med Utbildningsdepartementet har startat projektet for
att 0ka den utgdende studentmobiliteten.

Exempelvis pekar Erasmus Impact Study® pa att utlandsmobilitet bidrar
till att ge studenter battre forutsattningar att verka pa en internationell
konkurrensutsatt arbetsmarknad. Erasmusstudenterna som ingick i studien
hittade sitt forsta jobb snabbare och var mer bendgna att bo och arbeta
utomlands an de studenter som inte hade deltagit i utbytesstudier. Studien
visar att mobilitet paverkar dven framtida karridrmojligheter positivt. Den
slar ocksa fast att larosdtenas 6vergripande internationalisering paverkas
positivt av mobilitet.

Studien Utlandsstudier - vad hénder sedan? som har undersokt situationen
for svenska studenter, bekraftar den bilden. Rapporten konstaterar att de
som har studerat utomlands som utbytesstuderande utméarker sig genom att
de ar etablerade pa arbetsmarknaden i hogre grad och har hogre inkomster
i jdmforelse med dem som har studerat hela sin utbildning i Sverige och de
som har studerat utomlands helt pa egen hand.”

5 Universitetskanslersdmbetet och SCB, Universitet och hogskolor Internationell
studentmobilitet i hogskolan 2016/17, Statistiska meddelande, UF 20 SM 1703, 2017.

6 Brandenburg, Uwe et al, CHE-consult for the European Commission, Erasmus
Impact study - Effects of mobility on the skills and employability of students and
the internationalisation of higher education institutions, 2014.

7  CSN och SCB, Utlandsstudier - vad hander sedan?, CSN rapport 2017:7, 2017.
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Manga vill studera utomlands men det finns
behov av mer stod

Ungdomar vill i hog utstrackning tillbringa en del av sin studietid utom-
lands. Exempelvis visar Ungdomsbarometern 2016 att det finns ett stort
intresse for utlandsstudier, i synnerhet utbytesstudier.® Andra undersok-
ningar som uteslutande ror hégskolestuderande bekraftar ocksa den bilden.’

Behovet av internationalisering och mobilitet framfors fran saval
regeringen' som studenterna sjdlva. I rapporten "Rdcker det med under-
visning pd engelska? "' pladerar Sveriges forenade studentkarer, SFS, for att
larosatena bor géra mer inom internationalisering och mobilitet. I rapporten
lyfter SFS speciellt att larosidtena bor satsa mer pa de pedagogiska aspek-
terna kopplade till internationalisering.

Det faktiska antalet studenter som studerar utomlands motsvarar dock
inte det intresse som studenter visar for utlandsstudier. Flera rapporter tar
upp mojliga anledningarna till detta. I exempelvis Bologna Process Imple-
mentation Report (2015)'* anges, forutom personliga skal, tva huvudsakliga
hinder for utlandsstudier; dels laroplan eller studieorganisation, dels brist
pa information och uppmuntran. Andra hinder som ndmns ar studentens
familjesituation, personliga relationer, radsla for att missa delar av studi-
erna pa hemmaplan, att studierna ska ta langre tid, att utlandsstudierna
ar svara att kombinera med studierna hemma och bristande stdd fran det
egna larosatet.

Undersokningar visar ocksa att manga studenter ser personlig utveckling
som det viktigaste mervardet av utbytesstudier. De ser inte alltid det akade-
miska vardet av utlandsstudierna eller pa vilket sitt utbytesstudierna pas-
sar in i studierna hemmavid. De rads kostnaderna och befarar att utlands-
studierna ska forsena slutférandet av studierna.”

[ en studie av norska, finska och svenska studenters attityder till utlands-
studier rapporterar svenska studenter i mindre utstrackning dn de finska
att de har uppmuntrats till utbytesstudier. Finland har ocksa hogre andel
studenter som dker pa utbyte. De svenska studenterna rapporterar i min-
dre utstrackning dn de finska studenterna att de har fatt viagledning infor
utbytesstudierna. De uppger dven i hogre utstrackning dn de finska att de
avstatt fran utbyte pa grund av bristande studievagledning.*

8 Ungdomsbarometern besvarades 2016 av ca 16 000 personer mellan 15 och 24 ar.
De gymnasiestuderande som svarade att de planerade att studera pa hogskola
fick foljdfragan ” Hur staller du dig till att studera utomlands?”

9 Exempelvis Sifoundersokning 2008 - Utlandsstudier och internationellt utbyte,
Internationella Programkontoret, Sifo, 2008 och Hussein, Yasmin & Morck, Hanna;
Manga vill - fa kommer till skott, Varfor studerar inte fler utomlands?, Uppsala
studentkar, 2013.

10 Exempelvis Proposition 2008/09:175, Granslos kunskap - hogskolan i globalise-
ringens tid, 2009.

11  SFS, Racker det med undervisning pa engelska? En granskning av strategier for
internationalisering av hogre utbildning, 2014.

12 European Commission/EACEA/Eurydice, The European Higher Education Area in
2015 - Bologna Process Implementation Report, 2015.

13 UHR, Cimo, SIU, Living and learning - Exchange studies abroad, 2013 och Hussein,
Yasmin & Morck, Hanna; Manga vill - fa kommer till skott, Varfor studerar inte
fler utomlands?, Uppsala studentkar, 2013.

14 UHR, Cimo, SIU, Living and learning - Exchange studies abroad, 2013.
13



Vagledningen kan utvecklas

En genomgang av de svenska larositenas ansokningar om att fa delta i
Erasmus+ programmet tyder pa att en stor del av det stod som larosédtena
ger till studenter nar det galler mobilitet fokuserar mer pa praktiska stod-
atgarder dn akademiska. Studievagledning och andra former av akademiskt
stod ndmns i betydligt mindre utstrdackning dn annat stod. Fa larosdten
namner att utresande studenter traffar studievédgledare eller att de har en
akademisk kontaktperson pa hemmalarosatet.!”

Bilden som framtrader i ansdkningarna ar att larosdtena 6verlamnar
ansvaret for de akademiska aspekterna av utbytet till det mottagande laro-
satet. En fraga blir da i vilken man larosatena tydliggor for sig sjialva och for
studenterna pa vilket satt utbytesstudierna ger ett akademiskt mervarde
och att det ar en del av studierna hemmavid?

Vid svenska larosaten organiseras och genomfors vagledningsinsatser pa
manga olika satt. Nagra av projektets forslag till arbetssatt anvands redan
pa ett eller annat satt av ndgra larosaten, andra ar kanske helt eller delvis
oprovade. Syftet med forslagen ar att sarskilt lyfta insatser som kan bidra
till att forbattra larosatets vigledning av studenter, vilket pa sikt bidrar till
att oka antalet utresande utbytesstudenter.

Projektets tes ar att proaktiv viagledning och stdd bidrar till att studenter
aker pd utbyte i hogre grad och att kvaliteten i utbytena blir hogre. Forsla-
gen ar tankta som inspiration till det enskilda larosatets fortsatta utveck-
ling av vagledningsarbete och frimjande av internationalisering. De ar
anvindbara bade i vagledning av programstudenter och av studenter som
studerar fristdende kurser, &ven om forutsattningarna for langsiktig plane-
ring och mojligheterna att na de olika grupperna ar olika.

15 UHR, En bild av hégskolans internationalisering - En analys av svenska larosatens
ansokningar om Erasmus Charter for Higher Education, 2015.
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Anpassa utbildningens
innehall och struktur for att
tydliggora det akademiska
vardet av utbytesstudier

¢ Internationalisera ldarandemalen.

e Formulera specifika mal for utbytesperioder.

¢ Identifiera mobilitetsfonster som tydliggér mojligheter till utbyten.

¢ Identifiera kurser/kurspaket vid respektive partneruniversitet som
studenten kan ldsa under ett utbyte.

Internationalisera larandemalen

Internationalisering beror alla studenter, men hur aterspeglas dettailaran-
demalen for kurser och program? For att uppna en hogre grad av interna-
tionalisering kan det finnas behov fér universitet och hogskolor att se éver
larandemal for kurser och program. Genom att utveckla eller tydliggora
internationella och interkulturella aspekter i lairandemalen blir det tydli-
gare for saval studenter som larosatets personal att internationalisering ar
ndgot som beror alla studenter. Sddana mal gor det ocksa tydligare for stu-
denter och vagledare hur ett utlandsutbyte kan bidra till att uppna malen
for utbildningen. Nar utbytet sétts i relation till utbildningens innehall och
mal kan dess akademiska varde tydliggoras.

Betydelsen av internationalisering av larandemalen har den senaste
tiden ocksa kommit alltmer i fokus nar det géller internationalisering av
den hogre utbildningen vilket bland annat Internationaliseringsutredningen
pekar pa i sitt delbetdnkande som offentliggjordes i januari 2018.1

Samtal om utbytesstudier tenderar att handla om vart studenten ska dka
snarare an varfor studenten ska studera utomlands. Ladrandemal som inne-
héller internationella och interkulturella aspekter kan ge forutsattningar
for en diskussion om syftet med utbytesstudier i ett vigledningssamtal. De
kan anviandas som utgdngspunkt for en diskussion om det akademiska var-
det av ett utbyte. Internationella eller interkulturella larandemal kan formu-
leras inom alla de tre mdlomraden som definieras i hogskoleférordningen;
kunskap och forstaelse, fardighet och formaga samt varderingsformaga och
forhallningssatt.

16 SOU 2018:3, En strategisk agenda for internationalisering - Delbetdnkande om
0kad internationalisering av universitet och hégskolor, 2018. Internationellt 4ven
bl.a. Betty Leask, Jos Beelen mfl, aven http://ioc.global/
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Bygg pa styrdokumenten

Enligt hogskolelagen 1 kap 5 § bor larosatena i sin verksamhet "framja for-
staelsen for andra lander och for internationella forhallanden”.”” Det ar upp
till varje larosadte att definiera vad detta innebar for respektive utbildning.
Innehallet i utbildningarna beskrivs i larandemal som bygger pa examens-
malen sdsom de ar preciserade i examensordningen i bilagan till hogskole-
forordningen. For det enskilda larosatet ligger det darfor narmast till hands
att tydliggora internationella och interkulturella aspekter i utbildningens
larandemal. Det kan ses som en kedja dar hogskolelagen 1 kap 5 § i idealla-
get avspeglas i larosatets och utbildningarnas (internationella) vision, vilka
i sin tur paverkar utbildningens larandemal.

Figur 1. Hégskolelagen och ldrandemdlen

Hogskolelagen 1 kap 5 §

forordningens

Utbildningens vision examensmal

Utbildningens lirandemal

Lirandemal Larandemal Larandemal
delkurs delkurs delkurs

Exempel 1: Interkulturella- och internationella larandemal
som en del i bedomningen av internationaliseringens kvalitet
European Consortium for Accreditation, ECA, har utvecklat en modell fér utvardering

av larosatens internationalisering. ECA erbjuder mojligheten att ansdka om en kvalitets-
utmarkelse for internationalisering. Internationella och interkulturella larandemal ar ett

av flera avgorande kriterier for bedémning av en utbildnings eller ett larosates internatio-
nalisering.

For att beviljas en kvalitetsutmarkelse for internationalisering behéver det vara tydligt att
larosatet har en sammanhangande struktur kring internationalisering som bedéms utifran
fem grundkriterier:

— vision for internationalisering
— larandemal

— undervisande och larande

— personal

— student

Dessa kriterier hanger ihop. For ge studenterna de basta forutsattningarna for att
uppna de larandemal som laroséatet har satt upp i enlighet med utbildningens vision for
internationalisering behover larosatet ha ratt personalsammanséttning och kompetens.

Las mer: http://ecahe.eu/home/internationalisation-platform/about/

17 Internationaliseringsutredningen foreslar i sitt delbetankande en skarpare skriv-
ning av paragrafen angaende hégskolornas internationaliseringsarbete.
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Erfarenheter fran pilotprojekten

Hogskolan Dalarna, HD, och Lunds universitet, LU, har arbetat med att inter-
nationalisera larandemalen och funnit att det 4r genomfoérbart. HD valde
att identifiera internationella och interkulturella aspekter i tva program-
utbildningar, sjukskoterske- och forskollararprogrammen. Héogskolan har
tagit fram en modell for hur dessa aspekter kan identifieras och kopplas
till existerande larandemal. Modellen ska dven kunna anvdndas inom andra
utbildningar.

LU valde lagga in ett nytt kursmal i en delkurs som ges inom hogskolein-
genjorsutbildningarna i datateknik samt elektronik med automation. Kurs-
malet stods av ett nytt kursmoment som examineras. LU har genomfort
kursmomentet med goda erfarenheter. Det stimulerade till bra diskussio-
ner bland studenterna som upplevde att momentet var relevant.

Bada larosatena gick grundligt tillvaga och involverade programansva-
riga, larare och larosatets pedagogiska utvecklare i arbetet. LU anvdnde sig
ocksa av fokusgrupper med arbetsgivare och tidigare studenter for att fa
inspel till arbetet (se appendix, bilaga 1). Hogskolan Dalarna utvecklade ett
antal matriser for att underlatta arbetet med att koppla internationella och
interkulturella kompetenser till existerande examensmal och tydliggora
progression (se appendix, bilagorna 7 - 9).

Dessa forandringar tar tid att genomfdra varfor resultaten av dem i form
av eventuellt 6kat antal utresande utbytesstudenter inte har kunnat analy-
seras inom projektets tidsram. Att de tydliggor internationella och interkul-
turella aspekter i utbildningen ar daremot oomtvistligt.

Formulera specifika mal for utbytesperioder

Forutom att definiera internationella och interkulturella aspekter i laran-
demal som ror alla studenter kan det ocksa vara av varde att definiera spe-
cifika mal for en utbytesperiod. De malen tydliggor da vilka kunskaper, for-
magor och forhdllningssatt studenten férvantas utveckla under utbytespe-
rioden. De preciserar syftet med utbytesstudierna men kan inte utgora vill-
kor for att uppna examensmalen.

Erfarenheter fran pilotprojekten

Ingen av pilotprojekten har provat denna rekommendation. Erfarenheterna
fran Hanken i Helsingfors ar emellertid goda.

Exempel 2: Hankens mal for mobilitetperioder

Svenska handelshogskolan i Helsingfors, Hanken, har formulerat specifika mal for

utlandsstudier.

” Efter avklarad studieprestation:

— har du en djupare forstaelse for mangfald

— har du en internationell syn pa ekonomiska vetenskaper och kan verka i en internationell
miljo

— kan du anvéanda de internationella erfarenheter du fatt under utlandsstudierna i dina
fortsatta studier och pa dina framtida arbetsplatser.”

17



En utbytesperiod ar obligatorisk vid Hanken. For att fa sin utbytesperiod tillgodoréknad ska
studenten reflektera dver sina erfarenheter. Innan kurser avlagda under utbytesstudierna
kan tillgodoréknas, ska studenten lamna in en rapport med reflektioner éver hur den egna
sjalvkannedomen, formagan att forsta andra och respekt for mangfald har utvecklats under
studierna utomlands.

Studenten kan exempelvis redogéra for om hen har fatt nya insikter eller perspektiv och
hur den internationella miljon bidragit till dessa insikter. Studenten uppmuntras ocksa att
reflektera dver hur erfarenheterna under utbytet kan anvandas i de fortsatta studierna och
vid framtida arbetsplatser.

L&s mer: https://www.hanken.fi/sv/studier/internationella-mojligheter/studier-och-praktik-
utomlands/utbytesstudier/studera-utomlands

Identifiera mobilitetsfonster som tydliggor

mojligheter till utbyten

En grundforutsattning for att studenter ska kunna dka pa utbyte ar att det
finns avtal om utbyte med utldndska ldroséten och att finns en period under
studierna som ar mojlig att forlagga utomlands.

Genom att identifiera och gora mojligheter till utbyten tydliga, kan larosa-
tet underlatta for studenterna att vilja att genomfora en del av utbildningen
utomlands. Méjligheterna kan till exempel tydliggéras genom att identi-
fiera mobilitetsfonster i kurs- och utbildningsplaner. Med mobilitetsfonster
menar vi, i enlighet med den definition som ges i The Academic Cooperation
Associations, ACA:s rapport Mobility Windows - From concept to Practice,
”A mobility window is a period of time reserved for international student
mobility that is embedded into the curriculum of a study programme.” '8

Genom att peka ut vilken eller vilka delar i utbildningsplanen som lam-
par sig for att genomfoéra utomlands blir det tydligare for studenterna hur
en utbytesperiod passar in i utbildningen. Darfor bor larosatet identifiera
nar i utbildningen utbyte lampar sig bast och vilka valbara och/eller obliga-
toriska kurser som kan bytas mot kurser utomlands.

Majligheter till utbyten kan vara mer eller mindre specificerade. Larosa-
tet kan vilja att specificera ett kurspaket som innehaller de kurser som kan
lasas utomlands (vid utpekade partneruniversitet) eller vilja att ldmna mer
utrymme for fria val.

Tydliggjorda mojligheter till utbyten eller ett utpekat mobilitetsfonster i
utbildningsplanen ger en tydlig signal fran laroséatet om att utbyten ar 6nsk-
varda och att en utbytesperiod ses som en naturlig del av studierna. Det kan
minska studentens oro for att det ar krangligt att passa in utlandsstudier
under studietiden eftersom det redan fran borjan ar tydligt vilken del av
utbildningen som kan forldggas utomlands.

Utpekade mojligheter till utbyten och mobilitetsfonster underlattar vagle-
dande samtal med presumtiva studenter infor val av studier. Det underlattar
ocksa for samtal med studenter i samband med planering av utbytesstudier.

18 Ferencz, Irina, Hauschildt, Kristina and Garam, Irma (eds.): Mobility Windows -
From Concept to Practice, 2013, ACA Papers on International Cooperation in Edu-
cation, Lemmens Medien, s. 35.

18



Erfarenheter fran pilotprojekten

I inledningen av projektet hade flera av piloterna mer eller mindre utpekade
perioder for utbytesstudier i utbildningsprogrammen. Piloten vid Lunds
universitet avsag hogskoleingenjorsprogrammen inom vilka det i projektets
borjan fanns begransade mojligheter till utbyte. De inledde darfér med att
peka ut en termin dér det fungerar att dka pa utbyte och anpassade sokan-
det efter utbytespartner efter vad som var lampligt for just den delen av
utbildningen.

Inom ndgra av de program som deltog i projektet vid Hogskolan i Skovde
fanns redan en termin for utbyte utpekad I flera av programmen var det
dock i realiteten svart att planera in ett utbyte eftersom det gavs en metod-
kurs under den utpekade terminen som var svar att hitta motsvarighet till.
Genom att programansvariga och den internationella koordinatorn tillsam-
mans sag over utbildningsplanerna observerades detta praktiska problem.
Problemet Iostes genom att tidigareldgga metodkursen.

Det anses vara svart att passa in en utbytestermin i lararutbildningarna.
Erfarenheterna fran forskollararprogrammet vid Linkopings universitet
visar dock att det &r mdjligt att ha ett mobilitetsfonster dven inom lararut-
bildningen.

De sammantagna erfarenheterna visar att det inte racker med att tydlig-
gora for studenterna nar de kan dka pa utbyte utan det dr nodvandigt att
planera programmen pa sddant satt att andra praktiska hinder undanrojs
samt att det ar viktigt att anpassa sokandet efter utbytespartners efter vad
som passar in i den utpekade terminen.

Identifiera kurser/kurspaket vid respektive
partneruniversitet som studenten kan lasa
under ett utbyte

Fardiga forslag pa paket av kurser som kan lasas pa utbyteslarosatet under-
lattar for studenten. Det kan vara sarskilt betydelsefullt for de studenter
som kanner sig osdkra infor tanken pa ett utbyte. Fardiga kurspaket torde
ocksa underlatta tillgodoraknandet av utbytesperioden.

Fardiga kurspaket passar dock inte alla studenter eller alla utbildningar.
De kan darfor erbjudas som ett alternativ till en modell med mer valfrihet
for studenten.

Erfarenheter fran pilotprojekten

Att hjalpa studenterna med att identifiera fardiga kurspaket har bekréaftats
vara sarskilt viktiga i studentgrupper dar mobiliteten har varit mycket lag.
Studenterna i den fokusgrupp som Lunds universitet, LU, traffade i pilotpro-
jektets forsta del forde fram att de foredrog losningar dar de inte behover
lagga ner alltfor mycket tid pa att arrangera utbytet. Vid forskollararpro-
grammet vid Linkopings universitet, LiU, har samma slutsats dragits. Det
ar viktigt att tydliggora de olika alternativen. For forskollararutbildningens
del innebar det ocksa att kunna erbjuda olika mojligheter till utlandsvistel-
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ser under studierna som organiserade, korta, utbyten/sommarkurser och
verksamhetsforlagd utbildning.

[ sokandet efter utbytespartner har ocksa LiU och LU haft ett tydligt fokus
pa att hitta partners som kan erbjuda kurser som var lampliga for just det
utpekade mobilitetsfonstret.
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Erbjud studenter proaktiv
vagledning om hur utbyten
kan passa in for att uppna
malen for utbildningen

e Vigled fore, under och efter mobilitet.

e Samordna vagledningsverksamheten och formulera en gemensam
malsattning och tydliga riktlinjer for vigledning om utbyten
utifran studentens utbildning och examenskrav.

e Uppratta en proaktiv och utvecklingsinriktad vagledningskedja.
e Utse larare med sarskilt ansvar for vagledning.

¢ Utveckla kompetens och intresse for internationalisering och
utbyten bland all personal.

Vagled fore, under och efter mobilitet

Vagledningsarbetet vid utbildning i utlandet kan delas upp i tre faser: fore,
under och efter utlandsvistelsen. Dessa faser beskrivs med konkreta hand-
ledningstips pa webbsidan https://www.uhr.se/euroguidance/ som Euro-
guidance Sverige har sammanstallt. Tipsen ar tédnkta att 6ka kvaliteten pa
sjalva utbytet. UHR ar nationellt Euroguidance center och har darigenom
ett fortlopande uppdrag att utveckla vagledares kompetens och intresse for
internationalisering och utbyten for att 6ka mobiliteten i Europa.

Vagledningsinsatsen infor en vistelse i utlandet bor fokusera pa att moti-
vera, tydliggora det akademiska syftet med utlandsstudierna och férbereda
studenten infor utbytet. Forberedelsen bor vara savil akademisk som prak-
tisk. For att sdkerstalla kvaliteten i utbytet bor studenten dven fa mojlighet
till vagledning under utlandsvistelsen. Studenten maste ta ett storre ansvar
for sin egen inlarning under en utlandsvistelse och kan déarfor behéva stod
ilarandet. En student pa utbyte bor darfér ha en akademisk kontaktperson
vid hemlarosatet som hen kan vanda sig till.

Larandet vid en utlandsvistelse tar inte slut vid hemkomsten. Under tiden
efter vistelsen sker en bearbetning av intryck och upplevelser som ar en
viktig och integrerad del av hela laroprocessen. Darfor kan vagledning opti-
mera resultatet fran utbytet tiden efter utlandsvistelsen. Syftet ar att fa
struktur och riktning pa den laroprocess som har skett genom att hjilpa
studenten att utvardera och félja upp sina upplevelser.

Erfarenheter fran pilotprojekten

[ sin modell for vagledningsprocess har Hogskolan i Skovde lagt in ett
moment i vigledningen vid studentens hemkomst, dar studenten i grupp
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tillsammans med internationell koordinator presenterar och reflekterar

over utbytet.

Piloten vid Linkopings universitet har i arbetet med att systematisera
vagledningsinsatserna, utvecklat en modell for stod under hela "mobilitets-
processen” vilket var ett behov som studenterna hade identifierat.

Samordna vagledningsverksamheten
och formulera en gemensam malsattning
och tydliga riktlinjer for vagledning om
utbyten utifran studentens utbildning
och examenskrav

Studie- Inter-
vigledare nationell

oordinatory

Lirandemal

Figur 2. Samordnad vdgledning med

studenten i centrum

Det har blivit allt vanligare att fore-
spraka att internationalisering ska
genomsyra hela larosatets verk-
samhet.”” Arbetet med internatio-
nalisering ar alltfor omfattande
och mangfacetterat for att ensamt
utforas av ett internationellt kon-
tor. Det giller dven vagledning om
mobilitet. Att dstadkomma o6kad
mobilitet kan inte enbart vara en
angelagenhet for det internatio-
nella kontoret pa larosatet. Vagled-
ning om mobilitet blir effektivare
med samarbete och samordning
mellan olika personalkategorier
vid larosatet. Manga anstallda har
kontakt med studenterna, men
samarbetet mellan de olika perso-
nalkategorierna ar inte alltid val
utvecklat. Fler av personalkatego-
rierna som traffar studenter beho-
ver darfor involveras i vagledning

om utbytesstudier. Hur viagledningen ar organiserad har betydelse for dess

resultat.

En viktig forutsattning for effektiv vagledning ar att det finns en gemen-
sam malsattning for olika funktioner inom laroséatet (studie- och yrkesvagle-

dare, internationella koordinatorer, larare, programansvariga m.fl.) och tyd-

liga riktlinjer. Formulera darfér en gemensam malsattning for vagledning

om utbyten utifran studentens utbildning och examenskrav. For att tydlig-
gora det akademiska vardet av utbytet bor vagledningens innehall relatera

till larandemalen for utbildningen.

19 SOU 2018:3, En strategisk agenda for internationalisering - Delbetankande om
o0kad internationalisering av universitet och hégskolor, 2018.
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Utarbeta dven rutiner for en samordnad vagledning av studenter. Anvand
checklistor for olika vagledarfunktioner (studie- och yrkesvégledare, inter-
nationella koordinatorer och larare m.fl.) med gemensamma mal som inklu-
derar information och diskussion om méjligheter till utbytesstudier.

Erfarenheter fran pilotprojekten

Att samordna vagledningen med gemensamma mal och riktlinjer har visat
sig vara en framgangsfaktor. Erfarenheter fran piloterna visar att samar-
bete mellan olika personalkategorier bidrar till att féorandringar gar att
genomfora. Piloterna vittnar ocksa om att ett samordnat tillvigagangssatt
bidrar till att de nar ut battre till studenterna.

Hogskolan i Skovde utvecklade processfloden for studenter och olika per-
sonalkategorier som tydliggor olika personalkategoriers ansvar och roll i
processflodet for utbytesstudier (se appendix, bilagorna 12 - 14). Det har lett
till kortare och effektivare informationsvagar och risken for felaktig infor-
mation har minskat.

Hégskolan i Skévde och Orebro universitet betonar sarskilt att samar-
betet med programansvariga var avgorande for ett lyckat resultat. I piloten
vid Linképings universitet var programansvarig en av projektledarna vilket
bidrog till projektets framgangar. De lyfter fram att mobilitet och interna-
tionalisering i allmdnhet maste vara en integrerad del ett programs under-
visning och att det ar viktigt att mobilitet inte blir ett stupror vid sidan av
de ordinarie aktiviteterna.

Aven Forsvarshogskolan genomforde aktiviteter for att uppna en mer effek-
tiv samordning av internationell vigledning. Hogskolan provade nya motes-
former och strategier for internationell vagledning dar programansvariga
och annan undervisande personal samt studenter har en tydligare roll 4n
tidigare i informations-/vagledningsinsatser.

De ansvariga for pilotprojektet vid Linkdpings universitet pdtalade
ocksa vikten av att involvera studenter i vagledningsprocessen for att fa
deras perspektiv pa mobilitet och erfarenheter av det. Ndgra av pilotlarosa-
tena anvande sig av enkater for att fanga upp studenternas erfarenheter av
genomforda vagledningsinsatser (se appendix, bilagorna 5, 6 och 15).

Exempel 3: Proaktiv vagledning vid finska ldroséten

Finland ar ett intressant exempel for inspiration till hur laroséaten kan arbeta proaktivt med
vagledning for utbytesstudier. Som tidigare namnts deltar finska studenter i utbyte i hogre
grad an svenska och de uppger dessutom i hogre utstrackning att de har fatt stod och
vagledning infor utbytesstudierna.

Projektgruppen traffade foretradare for ett antal laroséten i Helsingfors i mars 2015. Aven
om forutsattningarna ar olika, exempelvis ar hogskoleutbildning i Finland programbunden i
hogre grad an i Sverige, tror vi att en del atgarder som de finska larosatena anvander kan
fungera som inspiration for svenska larosaten.

Méotena med de finska kollegorna visade att studievagledning har en framskjuten roll vid
de finska larosatena och att en hog andel av studentpopulationen tréffar en vagledare
redan i borjan av studierna. Studievagledningen har en viktig roll att spela for att bidra till
att genomstromningen okar. Pa kopet tycks fokus pa vagledning ocksa paverka de finska
studenternas benagenhet att aka pa utbytesstudier.
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| Sverige traffar studenter studievagledare i lagre utstrackning. Enligt Studentspegeln
20072 ar det mycket f&, 12 procent, av de svenska studenterna som uppger att de har
diskuterat framtidsplaner med larare, handledare eller studievagledare. Drygt 30 procent
uppger dock att de har besokt studievagledningen.

Gemensamt for de finska larosaten som vi hade kontakt med ar att de erbjuder proaktiv
vagledning som en integrerad del i utbildningen samt att méjligheter till utbytesstudier

har en tydlig plats i vagledningssamtalet. De larosaten som projektgruppen besokte hade
ocksa en genomténkt strategi for vagledning, dar de olika funktionerna, studievagledare,
akademisk radgivare och internationell koordinator, samarbetar och stravar mot samma mal.

Uppratta en proaktiv och utvecklingsinriktad
vagledningskedja

Projektet rekommenderar en utvecklingsinriktad, proaktiv vaglednings-
process dar en diskussion fors i ett tidigt skede om hur en utbytesperiod
kan passa in for att uppna malen for studentens utbildning. Diskussionen
bor foras vid flera tillfallen under studietiden.

Ga fran att informera om utbytesstudier till att fora en dialog om hur de
kan passa in for att uppnd malen for utbildningen. Studievigledning har en
viktig roll att spela nar det galler uppfyllelsen av examensmalen i hogskole-
forordningen. Mojligen utnyttjas den potentialen alltfor lite och studievag-
ledning kommer istéllet att i manga fall handla om praktisk information och
krishantering.

Nar det galler vagledning och information gors det mycket pa larosatena.
Men enligt flera studentundersokningar upplever studenter att de inte far
den information och det stod de efterfragar nar det géller utlandsstudier.
Uppfattningar som manga studenter ger uttryck for, att utbytesstudier for-
langer studietiden eller att utbyte inte kan passa in i utbildningen,? bygger
sannolikt pa bristfallig forstaelse for utbytesstudiernas akademiska varde
och hur de kan utgora en integrerad del av utbildningen. En proaktiv vagled-
ning skulle kunna avhjilpa detta.

Information, diskussion och reflektion om utbildningen och méjligheten
till utbyten behdéver komma upp tidigt under utbildningen for att tydliggéra
for studenterna hur utbytesstudier kan genomféras som en naturlig del av
utbildningen. Vagledningen kan ges av studievdgledare och internationella
koordinatorer, men dven larare samt kurs- och programansvariga kan spela
en viktig roll i att viagleda studenten. Det géller inte minst avseende det aka-
demiska vardet av utbytesstudierna.

Erfarenheter fran Finland visar att det ar effektivt att anvanda en ater-
kommande schemalagd vagledning med hjalp av ett flertal funktioner med
vagledningsansvar vid larosatet. Radgivning och vigledning kan genom-
foras individuellt eller i grupp. Vid dessa samtal kan plan for reflektion och
studieplanering (se nedan) tas fram eller revideras och eventuella utbytes-
studier diskuteras.

20 Studentspegeln 2007, Rapport 2007:20 R, Hogskoleverket, http://www.uk-ambe-
tet.se/download/18.1ff6bf9c146adf4b496785/1404209835025/0720R+Studentspe
geln+2007.pdf

21 Exempelvis UHR, Cimo, SIU, Living and learning - Exchange studies abroad, 2013
och Hussein, Yasmin & Morck, Hanna: Mdnga vill - fa kommer till skott, Varfér stud-
erar inte fler utomlands?, Uppsala studentkar, 2013.
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Figur 3. Forslag pd vigledningskedja
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Studentenkater som underlag vid véigledning

En studentenkat kan bifogas utskicket av antagningsbesked till forsta-
arsstudenter. Den kan innehalla fragor om studiebakgrund, sprakkunska-
per, motivation, larandestil, planer fér och mal med studierna, intresse for
att studera eller praktisera utomlands, med mera (se appendix, bilagorna 2,
10 & 11).

Enkaten syftar till att fa studenterna att borja reflektera kring sina stu-
dier, inriktning, utvecklingsbehov, majligheter till utbyte, framtida karriar-
val m.m., vilket i ett senare skede kan anvidndas som underlag vid vagled-
ningssamtal. Studenten sjilv har ocksé nytta av dessa reflektioner vid sin
fortsatta planering av studierna.

Schemalagda vigledningstillfiallen som innehaller samtal

om utbyte

Erbjud schemalagda vagledningstillfallen under studentens forsta studie-
termin. Utgd ifran vilka verktyg studenten behover for sitt larande och lyft
upp mobilitet som en mdjlighet. Det ar viktigt att ha en tydlig malsattning
med vagledningstillfiallena. Malsattningen kan vara att studenten kdnner
till malen med utbildningen, férstar vad som kravs for att uppna dem och
har reflekterat 6ver om, och i sa fall hur, mobilitet skulle kunna bidra till att
de uppnas. Ge aven tydlig information om processen for ansékan om och
genomforande av utomlandsmobilitet, vilket rddgivnings- och viglednings-
stod samt vilken finansiering som larosatet erbjuder.

Denna typ av vagledningstillfallen kan vara viktigt for den enskilde stu-
denten, sarskilt i borjan av studierna och i synnerhet for studenter fran
studieovana hem. I rapporten fran ett brittiskt projekt som syftade till att
0ka mobiliteten i underrepresenterade grupper, konstateras att det ar sar-
skilt viktigt att erbjuda samordnad vagledning och stéd som kopplar utbyte
till utbildningen och framtida yrkesliv for att fa personer ur dessa grupper
intresserade av mobilitet.?

22 Exempelvis UHR, Cimo, SIU, Living and learning - Exchange studies abroad, 2013
och Hussein, Yasmin & Moérck, Hanna: Mdnga vill - fd kommer till skott, Varfér stud-
erar inte fler utomlands?, Uppsala studentkér, 2013.
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Viagledningstillfdllena kan genomféras i olika former for olika delmoment (i
plenum, i grupp och som enskild uppgift). Svar fran studentenkiter (se ovan)
om vad studenten vill med sina studier kan anvdndas som samtalsunder-
lag. De kan innehdlla moment sdsom kunskap om vetenskapsomrade, praxis
for undervisning och studier, information om rattssakerhetsfragor och reg-
lerna for studierna (t.ex. examensordning, tentamensregler), mojligheter till
sprakundervisning innan utbytet, finansiering av utbytet, akademiskt skri-
vande och information om hur studenten kan gora en egen plan for reflek-
tion och studieplanering (se appendix, bilagorna 3, 4, 18 och 19).

Plan for reflektion och studieplanering

Att upprétta en plan for reflektion och studieplanering kan hjdlpa studen-
ten att fundera bredare och langsiktigare 6ver studieupplagg, val av kurser,
inriktning samt eventuella studier utomlands. Studenten uppmuntras att
tidnka efter, ta mer ansvar for sin utbildning, reflektera kring studierna och
vad utbildningen sedan ska anvandas till. Planen ar ett anvandbart underlag
for studentens diskussion med studievagledare och kan anvindas som red-
skap for att tydliggora var i utbildningen ett utbyte kan passa in.

Forutsattningarna for att uppratta en plan for studierna skiljer sig natur-
ligtvis at beroende pa studieform. Studenter som studerar pa 16st samman-
satta program eller laser fristdende kurser har sannolikt stérre behov av
att sjalva planera sina studier dn de som studerar pa utbildningar med fast-
lagd studieplan. Men dven de som studerar pa program med fa valmajlighe-
ter kan ha nytta av att reflektera éver de olika delarna av utbildningen. Vid
bristande resurser for radgivning/viagledning kan studenten sjalv ta fram
en plan exempelvis med stod av information pa larosatets hemsida och/eller
introduktion (se appendix, bilagorna 4 och 20).

Genom att anvdnda vagledning och individuell plan for reflektion och stu-
dieplanering i ett tidigt skede av utbildningen far studenterna majlighet att
fundera 6ver hur och nar utbytesstudier kan bli en del av utbildningen.

Erfarenheter fran pilotprojekten

Flera av pilotlarosatena har upprattat en proaktiv och utvecklingsinrik-
tad vagledningskedja. Institutionen for humaniora, utbildnings- och sam-
hillsvetenskap vid Orebro universitet testade detta vid tva av sina kandi-
datutbildningar. I projektets forsta fas utvecklade de en vagledningskedja
bestdende av en enkat i ett tidigt skede, tva schemalagda vagledningstill-
fallen under studentens forsta termin och darutéver "vanliga” vaglednings-
samtal. Med utgadngspunkt fran den rekommenderade studiegangen fick stu-
denterna bland annat reflektera individuellt 6ver hur deras studiegang skulle
kunna se ut for att mota framtida mal.

Erfarenheterna var goda. Studenterna fick reflektera 6ver sin utbildnings
mal och de egna malen samt mojligheter till mobilitet. Det resulterade inte
bara i att deras kunskaper om mobilitet forbattrades, studievagledarna i
piloten uppfattade ocksa att studenterna visade en storre medvetenhet om
studierna i allmadnhet. Av den enkét piloten genomfoérde efter aktiviteterna
framgick att en klar majoritet var positiva till genomfoérda aktiviteter och

26



flera uttryckte att deras syn pa universitetsstudier och vardet av mobilitet
hade paverkats.

[ projektets andra fas utvidgades vagledningsmodellen till samtliga sex
grundutbildningsprogram pa institutionen. Efter att ha provat modellen
med tva vagledningstraffar pa alla sex grundutbildningsprogram identi-
fierades ett behov av att utveckla en mindre resurskravande modell. Den
utvecklade modellen innehaller en traff diar studenterna far mojligheten att
reflektera 6ver sin utbildning och mojligheten till mobilitet. Férdelen med
modellen ar att den inte ar lika resurskravande. Studentutvarderingar har
visat att modellen ar uppskattad.

Linképings universitet har utvecklat ett "arshjul” dar olika mobilitets-
framjande aktiviteter tydliggors. De olika aktiviteterna lankas till ordina-
rie undervisning pd programmet for att erbjuda alla studenter mojlighet till
internationella erfarenheter. Piloten understryker att mobilitet/internation-
alisering maste bli en integrerad fraga i ett programs undervisning, d.v.s.
det behover lyftas fram pa olika satt bade i sarskilda aktiviteter men ocksa
i den ordinarie undervisningen.

Hogskolan i Skovde har tagit fram en processbeskrivning for vagledning
fore och efter mobilitet som tydliggor olika personalkategoriers roller (se
appendix, bilagorna 12 - 14).

Studentenkater anvands av flera av piloterna. De visade sig kunna fylla
flera syften; underlag till diskussion under viagledningsmaoten i grupp, fanga
upp intresset for utbytesstudier hos studenter for att kunna rikta informa-
tion och vagledning till intresserade samt fanga in vad studenter har for tan-
kar och behov nar det giller mobilitet.

Oavsett syfte med enkiterna sa fyller de funktionen att insatser kan
anpassas efter studenternas behov och onskemal. Enkédterna har gett
mojligheter att kunna anpassa aktiviteterna efter den specifika student-
gruppens forutsattningar. Det har visat sig sarskilt viktigt bland grupper
dar mobiliteten ar sarskilt 1ag.

Aven om studentenkiter dr ett bra sitt att finga in studenters tankar
om och intresse av utbytesstudier sa kraver arbetet resurser for plane-
ring, genomforande, analys och eventuell implementering. Erfarenheter
fran piloterna visar att det ar viktigt att hitta en lagom niva och att
det finns tillrackliga resurser for arbetet.

Exempel 4: Vagledning vid finska larosédten
- vagledningskurser, personliga studieplaner och
akademiska vagledare

De finska larosaten som projektgruppen besokte har obligatoriska vaglednings-/intro-
duktionskurser om 1-2 hoégskolepoang i inledningen av studierna. Under denna kurs har
studenterna bl.a. mojlighet att reflektera och planera sina studier genom att uppratta en
personlig studieplan. Introduktionskursen stracker sig ofta 6ver den forsta terminen. Syftet
med kursen och den personliga studieplanen ar att hjalpa studenten att reflektera kring
studierna och vad utbildningen sedan ska anvéndas till. En malsattning &r att studenterna
ska ta ett storre eget ansvar for sin studieplanering.

Kursen foljs ofta upp med efterféljande schemalagda vagledningstillfallen under de fortsatta
studierna. Under dessa kurser och i upprattandet av de personliga studieplanerna tas
mojligheten till utbytesstudier upp. Vid ett larosate uppmanas studenter som inte planerar
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att aka pa utbyte att anda gora en alternativ studieplan som innehaller utbyte. Pa sa satt
askadliggors mojligheterna till utbytesstudier som en del av utbildningen.

Under, och infor, de aterkommande végledningssamtalen anvéander sig larosatena av olika
typer av frageformular och samtalsmallar som &ven innehaller fragor om utbytesstudier
och internationalisering. Vid flera av larosétena finns det ocksa akademiska vagledare, dvs.
undervisande personal som i sin tjanst har sarskilt ansvar for att ge akademisk vagledning
till en grupp studenter.

Larosaten som projektgruppen traffade rapporterade om flera kvalitetshéjande
effekter. Studenternas studieresultat forbattras, larosatets ges battre mojligheter att
félja upp studenternas prestationer och atgarderna resulterar aven i en hogre grad av
genomstromning och ett hogt antal utresande utbytesstudenter.

Utse ldrare med sarskilt ansvar for
vagledning

Larares och vagledares installning till studentutbyten kan ha en avgérande
betydelse vid vagledningen av studenter. Larare som ger information om
mojlighet till utbyten och stod i planeringen bekréaftar fér studenten att laro-
satet anser att internationalisering och mobilitet ar viktigt och att det kan
ge ett akademiskt mervarde i utbildningen.

[ Finland anvénds vid ett flertal larosaten, sa kallade akademiska radgi-
vare, for att coacha och vagleda studenter i studier och i framtida karridrval.
Dessa akademiska radgivare har utéver undervisning och forskning ocksa
som arbetsuppgift att vigleda studenter.

Radgivningen till studenter kan organiseras som en ordinarie del av den
undervisande personalens tjdnst. Som ett komplement till ordinarie studie-
vagledning och information om utbytesmojligheter kan larare med dmnes-
kunskap i respektive utbildning anvindas for att ge Amnesspecifik radgiv-
ning till studenterna om malsattning med studierna, mojligheter till utby-
tesstudier samt framtida karriéar.

Erfarenheter fran pilotprojekten

Forsvarshogskolan arbetade aktivt inom sitt pilotprojekt med att invol-
vera larare i information och vagledning rérande studentutbyte. Piloten vid
Linkopings universitet, kommer som ett led i att viagleda studenter fore,
under och efter utbytet, tilldela utbytesstudenter en person som studen-
terna har kontakt med under sin utbytesperiod.

Hogskolan i Skovde utvecklade ett speciellt schema 6ver programans-
varigas roll i processflodet som en student ska ga igenom for att aka pa
utbyte. Av detta framgar det hur de bor agera om en student kontaktar dem
angdende utbytesstudier.
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Utveckla kompetens och intresse
for internationalisering och utbyten
bland all personal

Erfarenheter fran Finland visar att utbildning och kontinuerlig kompetens-
utveckling av personal ar viktigt for att uppratthalla vagledarnas och larar-
nas intresse for internationalisering och utbyten.

Den undervisande personalens kompetens om internationalisering och
mobilitet kan utvecklas genom att inkorporera moment om internationali-
sering i de pedagogiska kurserna som laroséatet erbjuder sin undervisande
personal.

The Erasmus Impact Study pekar ocksa pa att det finns ett samband mellan
en positiv installning till internationella fragor (an international mindset)
och egna erfarenheter av mobilitet.” Larare och studievagledare bor darfor
uppmuntras till att delta i utbyten med utldndska partnerlarosaten. Medel
for det finns bland annat inom programmet Erasmus+.

Erfarenheter fran pilotprojekten

Pilotprojektet vid Umed universitet utvecklade en modul om internation-
alisering och mobilitet i en av kurserna som ingar i basutbudet av hégsko-
lepedagogiska kurser som riktar sig till nya larare vid larosatet. Det 6ver-
gripande syftet dr att utoka lararnas pedagogiska verktygslada genom att
utveckla fragor om internationalisering i relation till kvalitetsaspekter och
utbildningsmal for att pa langre sikt eventuellt paverka mobiliteten bland
studenter.

Modulen ér en halv dag under vilken deltagarna arbetar med aspekter av
internalisering pd hemmaplan och en individuell uppgift som innebar att
deltagaren ska underséka hur den egna institutionen praktiskt arbetar med
att stotta studenter att valja utlandsstudier. Med den individuella uppgiften
berdknas modulen krdva 8-10 arbetstimmar for deltagaren att genomfora
(se appendix, bilagorna 16 och 17).

Modulen har blivit ett permanent inslag i kursen som i sin nuvarande form
har getts tre ganger med gott resultat. Modulens innehall fyllde ett behov
hos ldararna och det stimulerade till diskussion om internationaliseringens
roll i undervisningen. Larosatet har ocksa fort in internationaliseringsas-
pekter i vissa andra aktiviteter som riktar sig till 6vrig undervisande per-
sonal. Arbetet med att utveckla och genomfoéra kursmodulen har dven lett
till 6kat samarbete mellan International Office och Universitetspedagogik
och larandestod, UPL, vid larosatet.

Hogskolan i Skovde anordnade workshops for att 6ka programansvarigas
kunskap om internationalisering och mobilitet. Forsvarshogskolan planerar
en kortare utbildningsinsats for programansvariga med hjalp av verktyg i
Euroguidance.

23 Erasmus Impact study - Effects of mobility on the skills and employability of students
and the internationalisation of higher education institutions, 2014, s. 18.
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Pilotprojekt vid sju svenska
larosaten

Sju larosaten har provat delar av projektets
rekommendationer

Sju larosaten har deltagit med pilotprojekt for att préva delar av projektets
rekommendationer till arbetssatt for att 6ka antalet utresande utbytesstu-
denter. Syftet har varit att prova om de ar rimliga, adekvata och genomfor-
bara.

Infor piloternas start besokte projektledningen och sarskilt utsedda kon-
taktpersoner fran den externa projektgruppen, larosétena for att diskutera
pilotens uppldgg och genomférande. Tre av piloterna inleddes under host-
terminen 2015, fyra piloter anslot under projektets andra fas hosten 2016.
Alla piloter slutrapporterade aktiviteter och erfarenheter i februari 2018.

Under planering, genomférande och utvardering stod projektledningen
och den externa projektgruppen till piloternas forfogande via telefon och
mejl. Piloterna foljdes upp med en kort rapport om pilotens viktigaste erfa-
renheter och slutsatser samt ett avslutande uppfoéljningsmote med projekt-
ledning, extern projektgrupp och medverkande i piloterna.

Pilotrapporterna finns i ett separat appendix till denna rapport som finns
att ladda ner pa UHR:s webbplats.

Sammanfattning av piloternas resultat

Den tydligaste och kanske viktigaste slutsatsen av piloternas erfarenheter
ar att internationalisering och mobilitet inte kan vara en angeldgenhet for en
enda enhet vid larosatena. For att nd framgang behovs en samordnad insats
med en gemensam malsattning med deltagare fran flera delar av larosatet.
Programansvariga och stod fran ledning pekas ut som sarskilt viktiga for
att na forandring.

Anpassning utbildningens innehall och struktur

Tre av projektets piloter har arbetat med projektets forslag till utveckling
av internationella och interkulturella lairandemal i kurs- och utbildnings-
planer. Férandring av ldrandemal tar tid och kraver férankring i manga led.
Tekniska hogskolan vid Lunds universitet utvecklade dessa mal for en kurs
som har genomforts med goda erfarenheter. Hogskolan Dalarna har utveck-
lat en matris for att identifiera och utveckla internationaliserade larande-
mal i utbildningarna. Nésta steg, att formulera larandemal som kan inféras
i programmen, har dock dnnu inte tagits. Piloten vid Link6épings universitet
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utvecklade ett internationellt kurspaket dar svenska studenter studerar till-
sammans med internationella studenter. Undervisningen sker pa engelska
med majlighet till examination pa svenska eller engelska.

Piloterna har gjort féljande erfarenheter:

» Bygg pa det som finns. Det kan vara nddvandigt att formulera helt nya
internationella/interkulturella larandemal, men det &r ocksa viktigt att
se 6ver hur befintliga larandemal kan internationaliseras. Befintliga kurs-
momenten innehéaller kanske delar som kan lyftas fram.

e Involvera arbetsgivare och alumner i diskussionen om vilka ldran-
demal som kan vara sarsKilt relevanta. En av projektets piloter, LU, har
genom samtal i fokusgrupper med arbetsgivare som anstaller hogskole-
ingenjorer respektive alumner undersokt synen pa internationalisering
och mobilitet vilket gav vardefull input till arbetet.

e Internationalisering bor na alla studenter, inte bara dem som aker
pa utbyte. Att inféra internationella och interkulturella aspekter i laran-
demalen ar ett sétt att se till att alla studenter nds av internationalisering.

o Viktigt att planera ocksa for inresande studenter for 6ka internatio-
naliseringen och fa fler utresande studenter. Inresande studenter bor i
hogre grad studera tillsammans med de inhemska. Det bidrar till 6kad
internationalisering pda hemmaplan och kan paverka studenters bered-
villighet att dka pa utbyte.

Insatser for en proaktiv vagledning

Projektets slutsats ar att forslagen till atgarder for att utveckla vagled-
ningen till viss del har bekraftats av de piloter som genomforts vid Linko-
pings och Orebro universitet, Hogskolan i Skovde och Férsvarshogskolan.
Umea universitet fokuserade pa att utveckla den undervisande personalens
kompetens i internationaliseringsfragor genom att inkorporera en modul
om internationalisering i en av de hogskolepedagogiska grundkurserna for
att pa sa satt koppla internationalisering till det pedagogiska uppdraget.

Piloterna har gjort foljande erfarenheter nér det giller
vagledningsinsatser:

e Enviktig framgangsfaktor ir stod fran ledning och samverkan mel-
lan ldrositets olika personalkategorier (vigledare, undervisande per-
sonal, internationella koordinatorer) och studenter med erfarenhet av
mobilitet i utvecklingen av ett mer proaktivt vigledningsarbete.

o Tydliga processbeskrivningar och "arshjul” tydliggor ansvarsfordel-
ning och underlattar planeringen.

e De hogskolepedagogiska kurserna dr ett bra satt att gora larare
medvetna om internationaliseringsfragor och vilken roll de kan spela.
Alla larosaten erbjuder pedagogiska kurser for sin undervisande perso-
nal. Det finns en stor potential i att anvdnda dessa kurser for att inte-
grera internationaliseringsaspekter i undervisningen. Lararna ar en vik-
tig kategori att involvera. Aven fortbildningstréffar fér undervisande per-
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sonal kan vara ett forum att diskutera och fortbilda kring mobilitet och
internationalisering.

¢ Studentenkiter kan utgora ett betydelsefullt underlag vid vagledande
samtal och ar ett sitt att fidnga upp studenter som ar intresserade av
utbytesstudier.

¢ Schemalagda vagledningstillfallen for nya studenter kan forbattra
studenternas forstaelse for hur mobilitet kan passa in i utbildningen.
Denna typ av vagledning kan utvecklas och genomforas mer langsiktigt
under hela utbildningen. Deltagande studenter visade en 6kad forstdelse
for hur olika utbildningsdelar hangde ihop och efterféljande samtal bor-
jade pa en "hogre” niva. Vagen mellan studenterna och vagledarna upp-
levdes som kortare da de hade traffats i ett tidigt skede av utbildningen.

e Proaktiv vigledning bor genomforas aterkommande under hela stu-
dietiden. Vigledande samtal som inte bara informerar utan ocksa erbju-
der mojligheter till reflektion och diskussion kring studier, karriar och
mobilitet.

e Metoderna for att kommunicera med studenterna kan utvecklas.
Det dr en utmaning att fa studenter att delta i vagledningsaktiviteter nar
momenten inte dr obligatoriska. Information om vagledningstraffar bor
darfor kommuniceras pa olika sitt, via undervisande personal, schema-
lagda traffar, pAminnelser, information pa kurs-/programportal och vid
programstart. Det ar viktigt att halla samtalet igdng genom att folja upp
studenter som visar intresse for utbytesstudier.

e En vidl utvecklad proaktiv viagledningskedja dr resurskravande, sdr-
skilti ett inledningsskede. Det dr darfor viktigt att larosatet satter av
personella resurser for att fa till stdnd bestdende forandringar och att
arbetet integreras i fakultetens och larosatets verksamhetsplaner.

Gav insatserna 6kad mobilitet?

Projektets langsiktiga mal var att 6ka den utgdende mobiliteten. Rappor-
terna fran piloterna pekar pa positiva resultat. Flera av piloterna, Hog-
skolan i Skovde, Forsvarshogskolan och Linkdpings universitet rapporterar
om saval storre intresse for utbytesstudier som att fler studenter aker pa
utbyte vid de utbildningar som omfattades av piloten.

Resultaten dr dock inte helt entydiga. Vid Orebro universitet deltog tva
utbildningar. Den ena utbildningen visar en viss 6kning av antal utresande
medan den andra inte visar samma resultat. Enkatsvaren fran dem som blev
antagna till utbytesstudier antyder dock att viagledningsinsatserna gav ett
positivt resultat.

Att forandra larandemalen tar tid att genomfora och resultaten syns forst
pa lang sikt. Darfor har resultaten av internationaliserade larandemal i form
av eventuellt 6kat antal utresande utbytesstudenter inte kunnat analyseras
inom projektets tidsram. Att de tydliggor internationella och interkulturella
aspekter i utbildningen ar emellertid oomtvistligt.

Alla atgarder som larosatespiloterna har genomfort ar av langsiktig karak-
tar. De har inforlivats i den ordinarie verksamheten och de verkliga resulta-
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ten visar sig langre fram. Piloternas erfarenheter har inspirerat saval andra
delar inom det egna larosatet, som andra larosaten som inte var med i pro-
jektet. UHR kommer att fortsatta att sprida projektets resultat i olika sam-
manhang for att framhava vikten av att tydliggora det akademiska vardet
av mobilitet.
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Projektorganisation

Projektet har letts av Universitets- och hogskolerddet, UHR. Projektan-
svariga var Anders Ahlstrand och Annika Ghafoori. En extern projekt-
grupp knots till projektet. Gruppen bestod av personer med bred erfaren-
het av svenskt hogskolevasende. Studentrepresentanterna nominerades av
Sveriges forenade studentkarer, SFS, medan majoriteten av larosatesrepre-
sentanterna nominerades av Sveriges universitets- och hogskoleférbund,
SUHF. Utbildningsdepartementet har varit huvudman for projektet.

Extern projektgrupp

Linda Gerén, SUHF

Helen Elvstrand, Linkopings universitet (fr.o.m. 15/5 2016)

Patrik Henriksson, SFS (fr.o.m. 15/5 2016)

Janerik Lundquist, Linkdpings universitet

Anna-Lena Paulsson, Karolinska Institutet

Robin Moberg, Universitetskanslersambetet (fr.o.m. 15/5 2016)

Sandra Schriefer, SFS (from 1/11 2014 t.0.m. 30/4 2016)

Eva Skytt, Uppsala universitet

Rebecka Stenkvist, SFS (fr.o.m. 1/11 2014 t.0.m. 30/4 2016)

Caroline Sundberg, SFS (fr.o.m. 15/5 2016 t.0.m. 30/6 2017)

Linn Svard, SFS (fr.o.m. 1/7 2017)

Bitte Soderberg Roth, Orebro universitet

Per Warfvinge, Lunds universitet

Per Westman, Universitetskanslersambetet (fr.o.m. 1/112014 t.0.m. 30/4 2016)
Ingela Wiklund, Link6épings universitet (fr.o.m. 1/112014 t.0.m. 30/4 2016)

Pilotprojekt inom projektet

Tre pilotprojekt inleddes 2015 under projektets forsta fas. Dessa tre pilot-
projekt fortsatte under projektets andra fas och slutrapporterade den
28 februari 2018.

Forskolldrarprogrammet vid Linkdpings universitet

Helene Elvstrand, programansvarig, forskolldrarprogrammet
Lena Ornestrand, fakultetskoordinator for internationalisering

Hogskoleingenjorsutbildningarna vid Lunds universitet

Per Warfvinge, forestdndare, Centre for Engineering Education CEE
Christin Lindholm, programledare, Datateknik och Elektroteknik med auto-
mationsteknik (hogskoleingenjorsutbildningarna)

Christina Grossmann, chef internationella avdelningen
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Thomas Olsson, pedagogisk konsult
Martin Host, utbildningsnamndsordférande

Institutionen f6r humaniora, utbildnings- och
samhillsvetenskap vid Orebro universitet

Martin Bolinder, studievagledare
Bitte Soderberg Roth, studievagledare
Tina Falt, studievagledare

Malin Oberg, studievigledare

Ytterligare fyra pilotprojekt tillkom under projektets andra
fas. Dessa startade hosten 2016 och rapporterade den
28 februari 2018.

Sjukskoterske- och lararutbildningsprogrammen vid
Hogskolan Dalarna

Susanne Corrigox, internationaliseringssamordnare

Torsten Blomkvist, utbildningsstrateg

Ingrid From, universitetslektor i omvardnad och ordférande i omrades-
namnd vard och omsorg

Juvas Marianne Liljas, universitetslektor i pedagogiskt arbete och vice ord-
forande i omradesndmnd utbildningsvetenskap

Maria Taxell-Stoltz, studentombud

De civila kandidatprogrammen vid Forsvarshogskolan

Carin Jutterstrom, internationell koordinator
Desirée Hervard, studie- och yrkesvagledare
Nina Gemvik, handlaggare internationaliseringsfragor

Institutionen for informationsteknologi (11T) vid Hégskolan i
Skovde

Paul Mand], internationaliseringssamordnare

Christo Burman, programansvarig, dataspelsutveckling - Game Writing
(ersattes under sensommaren 2017 av Louise Persson)

Elizabeth Persson, bitr. chef, studentstod

Erik Bergstrom, internationell utbildningssamordnare

Henrik Svensson, programansvarig, informationsteknologi - User Expe-
rience Design

Jesper Holgersson, programansvarig, systemvetenskap och Informations-
teknologi - Business Intelligence

Joakim Kavrestad, programansvarig, natverks- och systemadministration
Jorgen Hansson, professor

Malin Westlund, studie- och karridrvagledare (ersattes under varen 2017 av
Frida Lindgren, Internationell koordinator, studentstod)

Sanna Larsson, internationell koordinator, International Office
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Umea universitet

Eva Svedmark, forestandare och pedagogisk utvecklare vid enheten Univer-
sitetspedagogik och larandestod

Gregory Neely, tidigare chef international Office

Heidi Hansson, vicerektor med ansvar for utbildningsfragor

Ingrid Svensson, chef international Office

Intern referensgrupp

Till projektet kndts ocksa en intern referensgrupp.

Jons Ahlén, avdelningen for internationellt samarbete, UHR

Nina Ahlroos, avdelningen for antagning och studentstdd och Euroguidance,
UHR

Yolanda Brannstrom, avdelningen for bedomning av utlandsk utbildning,
UHR

Eva Holmestig, avdelningen for analys, framjande och tilltradesfragor, UHR
Jari Rusanen, avdelningen for internationellt samarbete/avdelningen for
analys, framjande och tilltradesfragor, UHR

Kristin Lohse, avdelningen for internationellt samarbete, UHR

Vid fragor om projektet kontakta:

Anders Ahlstrand eller Annika Ghafoori
telefon: 010-47 004 59 telefon: 010-47 006 40
anders.ahlstrand@ubhr.se annika.ghafoori@uhr.se

UHR:s roll inom internationalisering

Universitets- och hogskoleradet, UHR, ar en statlig myndighet med ett brett
uppdrag inom utbildningsomradet. Inom omradet internationalisering
ansvarar myndigheten bland annat for:

- att pa uppdrag av regeringen, Europeiska kommissionen och Nordiska
ministerradet samordna och informera om stodprogram for internatio-
nella samarbeten och utbyten inom hela utbildningsomradet, exempelvis
Erasmus+. www.uhr.se, www.utbyten.se.

- att stodja och utveckla informationsutbyte om europeiskt utbildningssys-
tem genom Eurydike.

- att utveckla en internationell dimension inom studievdgledning genom
Euroguidance.

- bedémning av utldndsk utbildning och &r sate for ENIC-NARIC Sverige som
informerar om erkdnnande av examina och tillgodordknanden samt om
Lissabonkonventionen.
https://www.uhr.se/bedomning-av-utlandska-utbildningar/enic-naric-
sverige/

- att informera om studier i Sverige och utomlands samt samordna antag-
ning till de flesta hogskoleutbildningar i Sverige.
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Utbildning, utbyte och utveckling
- for alla som vill vidare

Universitets- och hogskoleradet, UHR, &r en
statlig myndighet med ett brett uppdrag inom
utbildningsomradet. Vi finns i Stockholm och
i Visby.

e Visamordnar antagningen till hdgskolor
och universitet.

e Vierbjuder mojligheter till internationellt
utbyte, kompetensutveckling och praktik
utomlands for studenter och personal inom
utbildningssektorn.

e Vi ger stod och information till alla som vill
lasa vidare pa universitet eller hogskola.

e Vi forvaltar och utvecklar IT-system pa
uppdrag av universitet och hégskolor.

* Vi bedomer utlandska utbildningar sa att
personer med en utlandsk examen kan
soka jobb eller soka en hogre utbildning i
Sverige.

e Viarbetar for en breddad rekrytering till

hogskolan och for att motverka diskrimine-

ring inom hogskolan.

Vi ansvarar for hogskoleprovet.

Universitets- och
hogskoleradet
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