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Forord

EU:s traineeprogram utgdr en unik mojlighet for svenskar att utveckla
internationella kompetenser, bygga natverk och ta sina forsta steg mot en
karriar i EU:s institutioner. Trots detta ar svenskar fortsatt
underrepresenterade i dessa program, nagot som riskerar att paverka
Sveriges representation och inflytande inom EU pa lang sikt.

Den har rapporten ar resultatet av ett arbete som syftar till att battre forsta de
faktorer som paverkar intresset for och deltagandet i EU:s traineeprogram.
Genom att analysera omfattande data fran enkéter och intervjuer med
studenter, tidigare traineer och andra nyckelgrupper identifierar vi bade
mojligheter och utmaningar i att attrahera fler svenska s6kande. Baserat pa
respondenternas erfarenheter och upplevelser presenterar rapporten
konkreta forslag for att starka Sveriges narvaro i EU:s institutioner och géra
traineeprogrammen mer tillgdngliga och attraktiva for en bredare malgrupp

Vi hoppas att rapporten ska vara till nytta for flera olika malgrupper: fran
beslutsfattare och utbildningsorganisationer till radgivare, studenter och
yrkesverksamma som §vervager internationella karridrvagar. Med denna
rapport vill vi inte bara belysa utmaningarna, utan ocksa inspirera till
atgirder som stirker Sveriges representation och engagemang i EU:s arbete.

Stockholm, 11 april 2025
Anders Ljungberg

Avdelningen for verksamhetsstod
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Sammanfattning

Rapporten Svenskar i EU:s traineeprogram: en rapport om intresset for, vigen
till och deltagandets paverkan undersoker svenskars intresse for EU-
karriarer, hur ansokningsprocessen fungerar och vilka langsiktiga effekter
som kan uppsta efter en traineeperiod. Studien bygger pa enkater och
gruppintervjuer med programstudenter, presumtiva sokande och tidigare
traineer. Den lyfter bade méjligheter och svarigheter i att locka fler svenskar
till EU:s traineeprogram och darmed att pa sikt 6ka Sveriges representation i
EU:s institutioner.

Det forsta kapitlet beskriver syftet: att kartlagga svenskars intresse for EU-
karridrer och starka Sveriges narvaro i EU:s institutioner. Rapporten
fokuserar pa tre huvudsakliga respondentgrupper och féljer deras resa fran
nyfikenhet pa EU:s traineeprogram till konkreta karridrval.

Kapitel tva visar att svenska studenter i allmdnhet ar positiva till
internationellt arbete, men att kunskapen om EU:s traineeprogram ar lag.
Manga avstar pa grund av osdkerhet kring ansdékningsprocessen, medan
erfarenhet fran Erasmusprogrammet kan gora ansékan mer lockande och 6ka
viljan att s6ka. Rapporten betonar darfor att riktad information ar avgérande
for att omvandla nyfikenhet till faktiska ansékningar.

Kapitel tre beskriver utmaningar i ansékningsprocessen, som manga upplever
som komplex och sviréverskadlig. And& menar de som faktiskt sokt att
processen ofta ar enklare dn forvantat, sarskilt vid ett andra forsok.
Informationsinsatser som UHR:s webbinarier ger stod, men nar for fa.
Rapporten podngterar darfor behovet av bredare informationsspridning,
riktad vagledning och mentorskap for att fler ska vaga skicka in sin ansokan.

Kapitel fyra beskriver hur traineeperioden bidrar till bade professionell och
personlig utveckling. Programmen ger fordjupade kunskaper om EU, ett brett
natverk och 6kad interkulturell kompetens. Samtidigt spelar kvaliteten i
handledning och arbetsuppgifter stor roll for hur néjda traineerna ar. Mindre
trainee- och praktikprogram kan ge mer individuell handledning, medan
storre program ger en bred inblick i EU:s arbete. Rapporten rekommenderar
starkare stdd och tydligare information om karridarmojligheter for att starka
traineernas upplevelse.!

Kapitel fem fokuserar pa hur traineeperioden paverkar deltagarnas
karridarmojligheter och karridrval. Fér manga blir praktiken ett avstamp mot
bade EU-institutioner och andra sektorer, som svensk offentlig forvaltning och
naringsliv. Samtidigt ndmns hinder som EPSO:s krangliga rekryteringsprocess

1] rapporten anvands béde begreppen "trainee” och "praktikant”. Traineeprogram syftar specifikt pa ndgot
av EU:s officiella program och praktikprogram refererar ofta till program vid Sveriges standiga
representation vid Europeiska unionen eller nagot regionkontor. Distinktionen grumlas ocksa av att
traineer inte sillan refererar till sig sjalva som praktikanter.
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och en hierarkisk kultur i Bryssel. Anda betraktas traineeperioden som en
viktig merit som visar internationell kompetens och anpassningsformaga.

Kapitel sex undersoker hur olika bakgrundsfaktorer paverkar vem som deltar
i traineeprogrammen. De flesta som s6ker har internationell erfarenhet och ar
utbildade vid storre universitet. Personer fran mindre resursstarka milj6er ar
daremot underrepresenterade. Rapporten visar att rekryteringsbasen kan
breddas genom satsningar pa mindre larosdten och mer riktad information.
Tidigare traineers beréttelser lyfter fram bade hinder och méjliga 16sningar
for att gora programmen mer inkluderande.

Kapitel sju sammanfattar slutsatserna och rekommendationerna. For att locka
fler svenskar foreslas bland annat mentorskap, praktiskt stod och tydligare
karridrvagar. Insatserna bor sarskilt riktas till studenter som ar nyfikna pa
internationella uppdrag, men saknar tillracklig information. Rapporten
betonar ocksa traineeprogrammens langsiktiga varde och vikten av
meningsfulla arbetsuppgifter.

Sammanfattningsvis konstaterar rapporten att EU:s traineeprogram ger
svenskar unika chanser till internationella karriarer. Fler kan uppmuntras att
soka genom olika utbildnings- och informationsinsatser om EU och EU-
karriarmojligheter, saval i grundskola och ggymnasium som under
universitetsutbildning, samt genom utokat stod fran olika aktorer och béttre
samverkan mellan myndigheter och andra intressenter. Det skulle bade stérka
Sveriges narvaro i EU och gora programmen mer inkluderande.

Huvudsakliga slutsatser:

Okad synlighet for EU:s traineeprogram: Oka medvetenheten om EU som arbetsgivare
genom att forstarka utbildningen i EU-kunskap i hela utbildningssystemet. Anvand
inspirerande berattelser och digitala kampanjer for att na en bredare publik, sarskilt
underrepresenterade grupper. Samarbeta med skolldrare, larosaten, studie- och
yrkesvagledare, karridarvagledare och studentorganisationer

Stdrkt ansékningsstdd: Utveckla stodet under ansékningstiden och ta fram steg-for-steg-
guider for att géra ansokningsprocessen tydligare, inkludera praktisk informaiton (t.ex.
ekonomi och boende) i informationskampanjer.

Férbdttrad traineeperiod: Fortsatt att erbjuda stdd i form av mentorprogram for att stodja
traineer och praktikanter att battre férsta EU:s administration, struktur och processer,
interkulturella kommunikation och karriarvagar.

Ldngsiktiga karridrvégar: Gor EU-arbete mer attraktivt genom en mer transparent urvals-
och rekryteringsprocess, battre arbetsvillkor och synliggérande av konkreta
karriarmaojligheter. Engagera tidigare traineer som ambassadorer for att sprida kunskap
och vécka intresse.
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Summary

Swedes in the EU Traineeship Programmes: A Report on Interest, Pathways,
and the Impact of Participation examines Swedes’ interest in EU careers, the
application process, and the potential long-term effects of a traineeship. The
study is based on surveys and group interviews with university students,
prospective applicants, and former trainees. It highlights both the
opportunities and challenges of attracting more Swedes to these traineeship
programmes and thereby strengthening Sweden’s representation in the EU
institutions going forward.

The first chapter describes the purpose of the report - mapping Swedes’
interest in EU careers and strengthening Sweden’s presence in the EU
institutions. The report focuses on three main respondent groups, following
their journey from initial curiosity about EU traineeship programmes to
concrete career choices.

Chapter two indicates that Swedish students are generally positive about
working internationally, however, there is little awareness of the EU’s
traineeship programmes. Many refrain from applying due to uncertainty
surrounding the application process, whereas experience from the Erasmus
programme can make the application more appealing and boost their
incentive to apply. Consequently, the report emphasises that targeted
information is essential for converting curiosity into actual applications.

Chapter three describes the challenges in the application process, which many
find complicated and difficult to navigate. Despite this, those who do apply
often find the process to be simpler than expected, especially the second time
they try. Information drives, such as webinars hosted by the Swedish Council
for Higher Education (UHR), offer support but do not reach all potential
applicants. The report therefore highlights the need for broader outreach,
tailored guidance, and mentorship to encourage more people to submit their
applications.

Chapter four explains how the traineeship period contributes to both
professional and personal development. The programmes provide in-depth
knowledge of the EU, a wide network, and enhanced intercultural skills. At the
same time, the quality of supervision and work assignments significantly
influences the trainee’s satisfaction. Smaller traineeships, institutions and
agencies can provide more individual supervision, while larger programmes
offer a broad insight into the EU’s activities. The report recommends stronger
support and clearer information about career opportunities to enhance
trainee’s experiences.

Chapter five focuses on how the traineeships impact participants’ career
prospects and choices. For many, a traineeship acts as a springboard to both
EU institutions and other sectors, such as Swedish public administration and
industry. At the same time, the report mentions obstacles including EPSO’s
(European Personnel Selection Office) complicated selection process and
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Brussels’ hierarchical work culture. Despite these hurdles, traineeships are
viewed as valuable credentials demonstrating international competence and
adaptability.

Chapter six explores how different background factors influence who
participates in these traineeship programmes. Most applicants have
international experience and come from larger universities, whereas people
from backgrounds with fewer resources remain under-represented. The
report suggests that the recruitment pool could be expanded through focused
efforts at smaller higher education institutions and providing more targeted
information. Former trainees have shed light on both the obstacles and
possible solutions for making the programmes more inclusive.

Chapter seven summarises the conclusions and recommendations. Proposals
for attracting more Swedish applicants include mentorship, practical support,
and clearer career pathways. These efforts should especially target students
who are curious about international roles but lack sufficient information. The
report also emphasises the enduring value of traineeships and the importance
of meaningful tasks.

In summary, the report concludes that EU traineeship programmes offer
Swedes unique opportunities for international careers. By running various
education and information initiatives about the EU and EU career
opportunities in schools and universities, more people may be encouraged to
apply. In addition to this, there is room for increased support from various EU
roles and improved collaborations between authorities and other
stakeholders. Such efforts would strengthen Sweden’s presence in the EU
while simultaneously increasing programme inclusivity.

Key Conclusions

Increase profile of EU traineeshipship opportunities: Increase awareness of the EU as an
employer by strengthening education in EU knowledge throughout the education system.
Use inspiring testimonials and online campaigns to reach a wider audience, especially
under-represented groups. Collaborate with school and university teachers, higher
education institutions, career and study guidance counsellors, and student organisations.

Enhanced application support: Develop support during the application period and make
step-by-step guides to make the application process clearer. Include practical information
(such as financing and accomodation) in information campaigns.

Improved traineeship period: Continue to provide support through mentorship
programmes to help trainees better understand the EU’s administration, structure, and
processes, as well as intercultural communication and career pathways.

Long-term career paths: Make EU careers more attractive by making EU selection and
recruitment more transparent, by improving working conditions and highlighting tangible
career opportunities after the traineeship period. Engage former trainees as ambassadors
to share knowledge and generate interest.
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Inledning

Om rapporten

Sverige behdver oka sin representation inom EU:s institutioner for att
sakerstélla att svenska perspektiv och kompetenser bidrar till unionens
beslutsfattande. Regeringen har darfor antagit strategier som syftar till att
stirka intresset for EU-karridrer och inspirera fler att 6vervaga en framtid
inom unionens organisationer.

Svenska studenter visar ett stort intresse for EU:s traineeprogram. Trots detta
ar det fa som gar vidare fran nyfikenhet till ansékan, och dnnu farre som blir
antagna. En viktig forklaring ar bristande kunskap om vilka mojligheter och
krav som deltagande i ett traineeprogram innebar. Dartill saknas ofta
tillrackligt stod och resurser for att vigleda kandidater genom
ansokningsprocessen.

Rapporten kartlagger nuldget och analyserar hur intresset for EU:s
traineeprogram kan omvandlas till ett 6kat deltagande. Genom att identifiera
faktorer som paverkar bade intresse och beslut att ansoka belyser rapporten
vilka mojligheter och hinder som finns. Den undersoker ocksa vilka svenskar
som genomfort EU:s traineeprogram, deras erfarenheter och hur programmen
paverkat deras langsiktiga karridrval. Vidare lyfter rapporten fram
Universitets- och hogskoleradets (UHR) roll i att sprida kunskap om EU-
karriarer och erbjuda stod. Malet ar att na fler intresserade och darmed pa
sikt starka Sveriges representation inom unionens institutioner.

Traineeprogram inom EU

Att delta i ett avlonat traineeprogram inom EU erbjuder en betydande
mojlighet att paborja en internationell karridr.2 Manga tidigare
traineedeltagare har fortsatt till arbete inom EU:s institutioner, byraer eller
organ, medan andra har anvint erfarenheten som en sprangbrada till
karridrer inom internationella organisationer eller svensk arbetsmarknad.
Nastan alla tidigare deltagare (96 %) rekommenderar programmen.

De mest framtradande programmen inom EU dr Europeiska kommissionens
Blue Book Traineeship (cirka 2 000 platser arligen), Europaparlamentets
Schuman Traineeship (cirka 1 000 platser) och Radets generalsekretariats
traineeprogram (cirka 120 platser).3 Dessa program ar 6ppna for alla med
hogskoleexamen, inklusive yrkesverksamma, och erbjuder en kombination av
teoretisk utbildning och praktisk erfarenhet med ett tydligt EU-perspektiv.

2 en enkat for denna studie svarade tre av fyra tidigare svenska EU-traineer (n=242) att traineeperioden
haft stor betydelse for deras nuvarande jobb eller karriar.

3 Flera EU-institutioner, som Europeiska regionkommittén, EU-domstolen och Europeiska centralbanken,
erbjuder betalda traineeprogram. Aven EU:s byraer och organ har egna program.
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Med tusentals platser varje ar fungerar programmen bade som en vig ini EU:s
organisationer och en sprangbrada till vidare internationella karriarer.

Traineeprogram ar en viktig del i att rekrytera svenskar till EU

[ den har rapporten ligger fokus pa traineeprogram, men i stort handlar det
om en samlad rekryteringsutmaning till EU. Traineeprogrammen ar en viktig
del i helheten och kan ses som en vag in i en EU-Kkarriadr. Nar Sverige anslot sig
till EU 1995 var det ocksa enkelt att rekrytera svenskar. Men i dag ar
situationen annorlunda. Nar Sverige anslot sig till EU 1995 var det enklare att
rekrytera svenskar. I dag ar situationen annorlunda. Intresset har minskat,
medan behovet av nya svenska medarbetare okar till f6ljd av
pensionsavgangar och féorandrade kompetenskrav. Trots att
traineeprogrammen i dag nar en bred malgrupp kvarstar fragan om hur fler
svenskar kan motiveras att satsa pa en EU-karriar.

Svenskarnas fortroende for EU:s institutioner ar 6verlag positivt och har ékat,
dven om 6kningen avtagit under 2020-talet. Detta sker i en tid nir ungas
intresse for politik och internationella karridrer generellt har avtagit. [ stéllet
prioriterar manga trygghet och stabilitet, sarskilt i en osdker ekonomisk miljo.
Den har betoningen pa sdkerhet, kombinerad med hard konkurrens pa
arbetsmarknaden, kan gora att fler viljer att stanna kvar i valkdnda miljoer
snarare dn att ta steget mot det okdnda.s

Antalet s6kande till EU:s traineeprogram har 6kat

Trots utmaningarna med att locka fler svenskar till EU-karridrer har antalet
sokande till de tre storsta traineeprogrammen okat stadigt. Europeiska
kommissionens traineeprogram attraherar arligen mellan 250 och 350
svenska sokande (2014-2024),6 och dven Europaparlamentets program har
sett en positiv trend. Sverige har dessutom ett soktryck per miljon invanare
till det sistndmnda som &r i niva med jamforbara lander, exempelvis Finland.”

Figur 1. Antal svenska sdkande till de tre storsta traineeprogrammen
333 322
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236 318
137
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@ Furopeiska radet Europeiska kommissionen Europeiska parlamentet

4 SOM-institutet (2021).

5 Ungdomsbarometern (2024b); UHR (2019).

6 Fran 2014 till 2018 var det i genomsnitt 263 svenska ansokningar per ar till EU:s traineeprogram. Under
perioden 2019-2024 6kade det till 317 ansokningar per ar, en 6kning med 21 procent. I ar har alla tre
stora program fler 4n 300 svenska sékande.

7 Sverige har dock ett lagre antal antagna per miljon invanare an Finland sett till perioden som helhet.
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Men dven om fler sdker har antalet antagna inte 6kat namnvart. For att na
regeringens mal om 6kad representation och svensk narvaro pa plats i Bryssel
maste antalet sokande 6ka. Det dr en forutsittning for att fler ska kunna antas
och genomfora en traineeperiod samt i forlangningen vélja en EU-karriar.”

Rekryteringsutmaningen

Rekryteringen till EU-karridrer, till traineeprogram och anstallning, involverar
flera aktorer och nivaer i samhéllet. Den svenska regeringen har ett
overgripande ansvar for att sakerstalla att svenska medborgare har moéjlighet
att bidra till och dra nytta av karridrmaéjligheter inom EU. Universitets- och
hogskoleradet (UHR) spelar en nyckelroll i detta arbete genom att sprida
kunskap om EU:s traineeprogram och ge stdd till kandidater under
ansokningsprocessen. Myndigheten arbetar ocksa med att identifiera och
utveckla det intresse som redan finns for EU:s traineeprogram, vilket dr en
viktig del av dess strategiska uppdrag.

Vid sidan av UHR har Sveriges standiga representation vid Europeiska
unionen i Bryssel en strategisk funktion. Den arbetar med att synliggéra
karridrmojligheter och stddja kandidater pa plats. Svenska larosaten bidrar
ocksa till att forbereda studenter for en internationell karridr genom att
integrera information om EU:s traineeprogram i sina utbildningar. Det
svenska utbildningssystemet i sin helhet, fran grundskola till hogre utbildning,
spelar en viktig roll i att ge unga verktyg och perspektiv for att utforska
internationella karridrmojligheter.

Europeiska kommissionens representation i Sverige och deras

Europa Direkt-kontor, Europaparlamentets kontor i Sverige och
studentambassadorer for EU-karriar ar viktiga resurser for att sprida kunskap
och inspirera fler att 6verviga en EU-karriir. Aven UHR:s program for
skolambassadorer for EU ar en viktig resurs. Denna mangfald av aktorer ar en
styrka som mojliggor en bred rekryteringsbas, men kraver ocksa samordning
och gemensamma anstrangningar for att sakerstélla att informationen nar ratt
malgrupper vid ratt tidpunkt.

Strategier och insatser

Att starka Sveriges representation och narvaro inom EU &r en prioriterad
fraga. Regeringens strategi fran 2018 och Europeiska kommissionens
handlingsplan fran 2023 betonar bada behovet av att hantera
underrepresentation av svenska medborgare, sarskilt bland yngre
tjdnsteman.8 Syftet ar att sdkerstdlla svenska perspektiv och kompetenser i
unionens beslut och darigenom starka Sveriges roll inom EU.

UHR har en central roll i dessa insatser. Genom informationskampanjer via
webbplatser, sociala medier, evenemang och nyhetsbrev nar myndigheten en
bred malgrupp. Utover att sprida kunskap erbjuder UHR ocksa konkret stod,

8 Se Regeringskansliet (2018) & European Commission (2023) om Sveriges "betydande obalans” av
exempelvis juniora tjansteman. Se dven UHR (2020) for en 6versikt av frdgan om geografisk balans.
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sasom forberedelser infor uttagningsprov och intervjuer. Kombinationen av
information och praktiskt stdd bidrar till att fler svenskar tar steget mot en
EU-karriar och starker Sveriges inflytande i unionen.?

Om syfte och malgrupper

Rapportens syfte ar att kartlagga svenskars intresse for EU:s traineeprogram
och analysera vilka faktorer som paverkar deras val att ans6ka, delta och
utnyttja programmens mdjligheter. Syftet ar ocksa att identifiera hinder och
mojligheter for att 6ka intresset for EU-karridrer och starka Sveriges narvaro i
unionens institutioner. Rapporten undersoker ocksa tidigare traineers
erfarenheter - vilka lardomar de dragit och hur programmet paverkat deras
karridrval och utveckling.

Rapporten riktar sig primart till UHR:s och Sveriges stindiga representations
rekryteringsverksamhet, medarbetare vid European Personnel Selection
Office (EPSO) och andra EU-institutioner, samt andra intressenter inom
kompetensforsorjning och rekrytering, sdsom myndigheter och naringsliv
med flera. Sekundara malgrupper inkluderar larosaten, studievagledare,
studentkarer, studentorganisationer och studenter som ar intresserade av
mojligheterna med EU:s traineeprogram, samt yrkesverksamma personer som
overviger karriarvixling. Aven arbetsgivarorganisationer, fackféreningar och
foreningen "Svenskar i varlden" kan ha nytta av rapporten i frdgor som ror
kompetensforsorjning och marknadsfoéring av EU-Karridrer.

Rapportens resultat fokuserar pa att méta behoven hos de primara
malgrupperna, men insikterna kan ocksa ge vardefull vagledning for
sekundara intressenter.

Om materialet

Rapportens kartlaggning och analys bygger pa tre huvudsakliga grupper av
respondenter. Genom att kombinera olika typer av data - insamlade via
enkéter och intervjuer under 2023-2024 - har vi skapat en nyanserad bild av
intresset for EU:s traineeprogram och de faktorer som paverkar deltagandet.
Materialet ger insikter om hela processen - fran forsta nyfikenhet och
intresse, till ansokan, genomforande av traineeperioden och dess langsiktiga
effekter.

De tre grupperna omfattar svenska programstudenter, presumtiva traineer
och tidigare traineer. Tabellen nedan ger en 6versikt 6ver dessa grupper, vilka
typer av data som samlats in och de insikter som framkommit.

Den forsta gruppen, programstudenter, bestar av studenter vid svenska
larosaten som laser minst tredriga program. En nationell enkat skickades

9 Efter pandemin har verksamheten blivit mer digital och antalet arrangemang har ékat. Aven annonsering
har vuxit och ett hundratal annonser (under perioden 2021-2023) fick ndra 50 tusen visningar.
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varen 2024 till 79 728 studenter antagna under 2021-2022, med en
svarsfrekvens pa 7 procent. Studien undersokte exempelvis hur kon, alder,
utbildningsinriktning och tidigare internationell erfarenhet paverkar intresset
for EU-traineeprogram. Insikterna hjalper till att identifiera vilka grupper som
behover extra stod for att motiveras att soka.10

Den andra gruppen, presumtiva traineer, inkluderar individer som tagit aktiva
steg mot en EU-karridr genom att delta i UHR:s informationsmoten och
webbinarier varen 2023. Fyra enkéter skickades till 567 mottagare och
resulterade i 277 svar, vilket gav en svarsfrekvens pa 49 procent. Svaren
belyser hur kontakt med UHR paverkat gruppens attityder och identifierar
vilka informationskanaler och stodfunktioner som upplevs som mest
anvandbara.

Den tredje gruppen, tidigare traineer, omfattar 440 svenska deltagare i EU:s
traineeprogram mellan 2013 och 2023. En enkat till denna grupp genererade
242 svar, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 55 procent. Dessutom
intervjuades 24 personer som genomfort traineeprogram hosten 2023.
Insikterna fran denna grupp ger en bild av traineeperiodens vérde, dess
betydelse for karridrval och forslag pa hur programmen kan forbattras for att
locka fler svenskar.

Tillsammans ger dessa tre grupper en helhetsbild av intresset for EU:s
traineeprogram, fran forsta nyfikenhet till langsiktiga karridrval.

Tabell 1. Oversikt av datakillor och insikter

Respondentgrupp Datakallor Beskrivning Insikter

Programstudenter Natlnonell o St.udente[ |.sIutet av In'Fresse for EU-karrla.rer, '
enkatundersokning. minst treariga program | skillnader kopplade till region,

vid svenska larosaten. kon och tidigare erfarenheter.

e Coefteers Enkater till deltagare i Ir.1d|V|.der som e.x.ktlvt Vl!.l<a |nforjmat|onska||orf)ch
UHR:s visat intresse for EU- stodfunktioner som anvands
informationsmoten och karridrer. samt attitydférandringar efter
webbinarier. kontakt med UHR.

Tidigare traineer Ipte.rv.Juer och.enkater Svenskar som Upplevelsgr fran
till tidigare traineer genomfort traineeperioden, kort- och
2013-2023. traineeperioder. langsiktiga karriareffekter och

forslag pa forbattringar.

10 Den nationella enkatundersékningen visade att svarsfrekvensen varierade mellan olika ldrosaten och
aldersgrupper, men paverkades inte ndimnvart av kon eller amnesinriktning. Fackhogskolor och aldre
universitet hade hogre svarsfrekvens dn nya universitet och hogskolor. Fér en mer detaljerad beskrivning
av metoden och bortfallet, se bilaga 1.
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Oppenheten fér internationell
karriar och EU:s traineeprogram

Oppenhet for att arbeta utomlands

Intresset for internationella mojligheter bland unga svenskar har minskat de
senaste aren, vilket syns i ett lagre deltagande i utlandsstudier och praktik
under gymnasietiden, enligt Ungdomsbarometern.!! Mot denna bakgrund har
vi undersokt svenska programstudenters attityder till internationell karriar i
allmanhet och EU:s traineeprogram i synnerhet.

Programstuderande dr 6ppna for internationella jobb

Trots minskande intresse for studier och praktik utomlands i stort visar var
nationella enkit att atta av tio programstudenter dnda ar 6ppna for
internationellt arbete. Oppenheten ir storst bland yngre studenter (20-27 &r)
och minskar med aldern, med den ligsta andelen bland dem 6ver 36 ar. Den
har positiva instillningen till internationellt arbete utgor en viktig grund for
intresset for EU:s traineeprogram.

Figur 2. Skillnader mellan grupper i 6ppenhet fér internationellt arbete

Kvinnor (n=3763) -2,7%
s o
Mén (n=2226) 15,8% I 4,6%
36 ar eller dldre (n=884)
28-35 ar (n=949) -3,3%
20-27 &r (n=4156) 1%
Pedagogik & lararutbildning (n=681)
Halso- & sjukvard m.m. (n=1228) 14.7% -5,7%
Lant- & skogsbruk m.m. (n=56) ! -1,3%
Humaniora & konst (n=254) ml 1,7%
Naturvetenskap, matematik & IKT (n=572) . 19%
Tjanster (n=74) I 3,9%
Samhallsvetenskap, juridik m.m. (n=1606) I 5,0%
Teknik & tillverkning (n=1334) I 5,3%
Hogskolor (n=1240) -6,7%
Nya universitet (n=1219) -3,4%
Gamla universitet (n=2621) I 32%
Fackhoégskola/fackuniversitet (n=905) I 4,5%

Kommentar: Figuren visar skillnader mellan grupper jamfért med genomsnittet pa 79,9 procent. For studenter
mellan 20 och 27 ar &r 84 procent 6ppna for att arbeta utomlands eller internationellt, vilket &r 4,1 procent 6ver
genomsnittet. Totalt antal svarande: 5 989.

11 Ungdomsbarometern (2024a).
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Man ar generellt mer 6ppna for internationellt arbete dn kvinnor, enligt

figur 2. Teknologer visar storst intresse, medan lararstudenter dr minst
intresserade. Studenter vid fackhdgskolor och fackuniversitet ar oftare 6ppna
for internationella mojligheter dn de vid 6vriga larosaten.12

En karridr inom EU:s forvaltning lockar manga

Pa fragan om var de férvantar sig att arbeta om fem ar svarade 26 procent av
programstudenterna att de ser sig arbeta utomlands. Av dessa forestaller sig
18 procent en roll inom en internationell organisation, medan 8 procent ser en
framtid inom EU:s férvaltning (se figur 3). Aven om andelen ir relativt 13g,
utgor den en viktig grund for att 6ka intresset och rekryteringen till EU:s
traineeprogram.

Figur 3. Forvantad arbetsmarknadssektor om fem ar

inom svenskt naringsliv 22%
inom svensk offentlig sektor 35%
inom svensk ideell sektor 2%
inom EU:s forvaltning NN 3%
inom annan internationell organisation/verksamhet NN 13%

i studier 4%
i egen verksamhet 6%
annat (ange i rutan)* 5%

Kommentar: Andel av de 5 986 svarande pa fragan om vilken del av arbetsmarknaden de tror sig arbeta inom om
fem ar. Sju fasta svarsalternativ gavs, och man kunde bara vilja ett.

De som forvéntar sig en framtid inom EU:s forvaltning ar oftare man och
tillhor aldersgruppen 28-35 ar. Intresset varierar ocksa mellan larosaten:
Handelshdgskolan i Stockholm har den hogsta andelen (19 %, 21
respondenter), medan Uppsala universitet har den lagsta (4 %, 526
respondenter) (se figur 4).13 Notera skillnaderna mellan andel och antal
intresserade angivna inom parentesen. De belyser vikten av att anpassa
rekryteringsstrategier efter bade malgrupp och laroséate. Det ar viktigt att
beakta bada siffrorna, till exempel nar malgrupper for information
definieras.14

Erfarenhet av Erasmus+ ar en annan viktig aspekt som paverkar intresset for
en internationell karriar. I den nationella enkéten forvantar sig 36 procent av
studenter med Erasmuserfarenhet att arbeta internationellt eller inom EU:s
forvaltning. Det dr en hogre andel dn bland studenter utan denna erfarenhet.
En liknande trend marks bland deltagare i UHR:s informationsmoten och
webbinarier: 33 procent avdem med Erasmuserfarenhet ser en framtid inom
EU:s forvaltning, jamfort med 24 procent utan erfarenhet. Dessa resultat visar

12 Som fackhégskolor eller fackuniversitet klassificeras Handelshégskolan i Stockholm, Chalmers tekniska
hogskola, Karolinska institutet, Kungliga tekniska hogskolan, Sveriges lantbruksuniversitet och Lulea
tekniska hogskola (se klassificering av larosaten i bilaga 2).

13 Aven i denna frdga dr yngre mer 6ppna for internationellt arbete. Kénsskillnaderna var sma.
Sambhallsvetare s3g oftast en internationell framtid (33 %), foljda av teknologer (28 %) och humanister
(25 %).

14 Personer som deltar i informationsmoten och webbinarier om EU-karridrer visar storre intresse for
internationella karridrer dn programstudenter i gemen. Nastan 6 av 10 (57 %, n=247) ser sig arbeta
internationellt inom fem ar, och 26 procent forvantar sig en karriar inom EU:s forvaltning.
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att internationella program som Erasmus+ kan skapa trygghet, gora det
enklare att ta steget utomlands och 6ka motivationen for en internationell
karriar.

Figur 4. Karridr inom EU:s forvaltning, fordelat pa larosdten
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Kommentar: Figuren visar ldrosaten med fler an 20 svarande (antalet anges inom parentes). | genomsnitt tror
8 procent, motsvarande 6ver 450 av ndstan 6 000 svarande, pa en framtid inom EU:s forvaltning.

Stor nyfikenhet dven pa EU:s traineeprogram

I den nationella enkiten till programstudenter stilldes fragor om EU:s
traineeprogram. Av de 5 384 studenter som svarade uppgav knappt hélften
(cirka 2 500 personer) att de 6vervagt att soka, medan knappt 2 procent
(cirka 100) redan hade gjort det.15 Siffrorna visar pa ett stort
rekryteringsunderlag, men ocksa pa ett behov av att omvandla nyfikenhet till
faktiska ansokningar.

Bland dem som ar positiva till EU:s traineeprogram ar majoriteten kvinnor

(60 %). Tre fjardedelar ar under 27 ar, och manga studerar samhallsvetenskap
eller teknik. Intresset ar ojamnt fordelat 6ver 36 larosaten och koncentreras
till dldre och storre universitet. De gamla universiteten star for 51 procent av
de potentiella sokandena (1 205 personer), medan fackhégskolor och
fackuniversitet har lagst antal (349) och lagst andel (42 %) (se figur 5).
Skillnaderna visar pa behovet av att anpassa rekryteringsinsatser efter
larosatenas och utbildningarnas forutsattningar.

15 Bland programstudenter som uppgett att de sokt EU:s traineeprogram ar tva tredjedelar kvinnor, tva
tredjedelar 27 ar eller yngre, och drygt halften fran nya universitet eller hogskolor. Sex larosaten (MAU,
LIU, LNU, UMU, UU, HS, se bilaga 2) hade fem eller fler respondenter av totalt 28 representerade
larosaten.
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De fyra storsta larosiatena — Lund, Uppsala, Goteborg och Stockholm - star for
37 procent av de intresserade och har enskilt fler 4n 200 intresserade
respondenter var. Samtidigt finns nistan 1 600 intresserade spridda éver de
ovriga 34 larosatena, vilket visar pa ett brett geografiskt intresse i landet.

Spridningen visar att rekryteringsinsatser behover na fler larosaten for att
utnyttja potentialen och bredda rekryteringen for att inte rekryteringen ska
kretsa kring fyra noder. Aven om en liten del av detta intresse blir
ansokningar, skulle Sveriges soktryck till EU:s traineeprogram ¢ka avsevart.
Utmaningen ar att omvandla 6ppenhet och nyfikenhet till ans6kningar, vilket
kraver riktade insatser och fortsatt informationsspridning i hela landet.

Figur 5. Overviger att soka EU:s traineeprogram (olika lirositestyper)

Nya universitet (6 st; 46%) [ NN 02
Hogskolor (18 st; 42%) NG 25
Gamla universitet (6 st; 51%) [ NN 1205
Fackhégskola/fackuniversitet (6 st; 42%) [ NRNRIE 349

Kommentar: Den nationella enkdten visar hur manga programstudenter som har sokt eller 6vervager att soka
EU:s traineeprogram. Inom parentes anges antalet larosaten i varje kategori och andelen som &r positiva.

Positiv syn pa EU som projekt och organisation

Nar unga valjer karridr ar det avgérande att de kdnner till sektorn — man kan
inte vélja ndgot man inte kédnner till. Efter valet av sektor blir rimligen den
specifika arbetsgivaren avgorande. Exempelvis kan rykte, arbetsuppgifter,
l6ner, formaner och framtidsutsikter vara betydelsefulla faktorer. I den
nationella enkaten fick darfor programstudenter fragor om sin syn pa EU som
projekt, organisation och arbetsgivare. Syftet var att férsta hur dessa faktorer
paverkar intresset for EU-karridrer, sarskilt traineeprogrammen.

EU som projekt

Programstudenter har generellt en positiv syn pa EU som projekt och vision.
Néstan alla uppskattar friheten att resa och moéjligheten att studera och arbeta
inom unionen. Aven EU:s bidrag till demokrati och fred far positiv respons,
liksom EU:s roll som global rost (se figur 6). Samtidigt ar bilden inte entydig -
upp till var femte student uttrycker tveksamhet eller har en negativ instéllning
till dessa aspekter.

Analysen av studenternas attityder till EU som projekt visar tydliga
demografiska skillnader. Man ar generellt mer positiva dn kvinnor, medan
samhallsvetare och teknologer har en gynnsammare installning dn larar- och
medicinstudenter. Yngre studenter ar mer positiva an dldre, och studenter
fran storstadsomraden har en mer positiv syn dn de fran 6vriga landet.

Internationell erfarenhet, sarskilt genom Erasmus+, ar en avgorande faktor for
att starka positiva attityder till EU. Studenter med erfarenheter av
internationella utbytesstudier visar konsekvent en mer positiv installning dn
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de utan sadana erfarenheter. Resultaten understryker vikten av att frimja
utbytesprogram for att bredda basen av potentiella s6kande till EU:s
traineeprogram och o6ka intresset for internationella karridrer.

Figur 6. Positiv syn pa EU som projekt

) = 3%
Frihet att resa 2% 95%
u o
) — 7%
Frihet att studera % 87%
- 6%
) — 7%
Frihet att arbeta 8% 85%
3%
. mm 4%
Demokrati 16% 80%
I A
5%
Fred 18% 77%
— A
o —— 7%
En stark rost i varlden 73%
e 0%

0% 50% 100%
M Vet ej Positiv/Haller med M Negativ/haller ej med

Kommentar: Respondenterna graderade pastdenden om EU som projekt, organisation och arbetsgivare med fem
svarsalternativ: stammer helt, ganska bra, ganska daligt, inte alls eller vet ej. | figur 6-8 har svaren sammanstillts
i tre kategorier: positiv, negativ och vet ej. Totalt antal svar: 5 850.

EU som organisation

Programstudenter reflekterade éver EU som organisation genom att i enkiten
ta stdllning till flera pastdenden om hur EU agerar och vad det representerar.
Den aspekt som fick storst medhall och minst osdkerhet var att EU bidrar till
samhallsnytta och utveckling i Sverige och Europa (se figur 7). Den har
positiva bilden av EU som en drivande kraft for samhallsutveckling ar en
viktig faktor for att stirka intresset for EU som arbetsgivare.

Figur 7. EU som organisation

. 8%

EU bidrar till samhallsnytta samt utveckling i Sverige och Europa 81%
I 11%
I 14%
EU representerar en visionsdriven utveckling for hela Europa 72%
I 14%
. 9%
EU tar ansvar for hallbar utveckling, fred och sakerhet 70%

I 22%
——— 33%

Eu representerar byrakrati och anonym férvaltning 52%
I 16%
— 14%
EU representerar en 6verstatlighet som hotar svensk demokrati 19%

— 68%
0% 50% 100%

M Vet ej Positiv/Haller med  ® Negativ/héller ej med

Kommentar: De tva nedersta pastaendena ar formulerade sa att medhall (rosa staplar) visar skepsis eller kritik
mot organisationen. Totalt antal svar: 5 587.
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Svaren ger en 6vervagande positiv bild av EU som organisation.16 Mellan 70
och 80 procent av respondenterna anser att EU dr visionsdrivet, bidrar till
samhallsnytta och tar ansvar for hallbar utveckling. Samtidigt finns kritik, dar
52 procent anser att EU representerar byrakrati och anonym férvaltning. Det
har pastdendet hade ocksa den hogsta andelen osdkra svar (33 %), vilket kan
tyda pa ett kunskapsgap snarare dn en etablerad uppfattning.1?

Resultaten visar att EU:s arbete uppskattas och att manga ser organisationen
som visionsdriven, men det finns osdkerhet kring vissa aspekter. Det har
betonar vikten av att information, och i ett storre perspektiv
utbildningsinsatser, inte bara nar bredare grupper utan ocksa stiarker
forstaelsen for EU som arbetsgivare.

Okunskap om EU som arbetsgivare

Programstudenternas syn pa EU som arbetsgivare praglas av bade positiva
aspekter och inslag av osdkerhet. Manga ser i EU som arbetsgivare en
mojlighet att verka internationellt och det uppfattas meriterande, men det
finns kunskapsluckor nar det galler villkor och karridrméjligheter. Det har
avsnittet analyserar studenternas kunskap och instéallning till EU som
arbetsgivare och jamfér dem med tidigare EU-traineers upplevelser.

Programstudenters uppfattningar

[ enkaten fick programstudenter ta stallning till nio pastdenden om EU som
arbetsgivare. Mest medhall fick pastdendena att EU ar en flersprakig (83 %),
internationell (77 %) och meriterande (72 %) arbetsgivare (se figur 8).

Synen pa lonelaget varierar nagot mellan grupper, men kon, alder, larosate
eller examensar gor liten skillnad. Samhallsvetare ar mer positiva (53 %) an
teknologer (38 %). Positiva uppfattningar om l6neldget ar vanligare bland
studenter med internationell erfarenhet (49 %), sarskilt de som deltagit i
Erasmus+ (52 %). Detta tyder pa att internationella erfarenheter kan paverka
hur arbetsvillkor, inklusive 16n, uppfattas och attrahera fler till EU-karridrer.

Osdkerheten kring EU som arbetsgivare ar sarskilt stor nar det galler konkreta
aspekter som anstillningstrygghet, formaner, ledarskap och 16n. Det ar inte
forvanande, men bor noteras. For dessa fragor valde i snitt 42 procent
alternativet "vet ej”, vilket dr betydligt hogre an for andra pastaenden om EU:s
arbetsgivaraspekter. Rimligen ar det enklare att ha en 6vergripande
uppfattning om EU:s flersprakighet, internationalitet och meriterande
karaktdr dn att bedoma detaljerade arbetsvillkor. Generellt sett valde 31

16 Skepsis mot EU:s byrakrati och 6verstatlighet var vanligare bland mén, studenter vid hégskolor och nya
universitet, samt inom halso- och lararutbildningar.

17 Jamforelser mellan programstudenter och deltagare i rekryteringsevenemang, som webbinarier, visar
tydliga skillnader. De sistnamnda &r mindre benigna att se EU som byrakratiskt (30 % jamfort med 52 %
bland programstudenter) och visar lagre osdkerhet (18 % jamfort med 33 %). Skillnaderna speglar
sannolikt en urvalseffekt, dar individer med en mer positiv syn pa EU oftare deltar i evenemang. De ar
ocksa mer positiva dn programstudenter till EU:s ansvar for hallbarhet (85 % vs. 70 %), samhallsnytta
(92 % vs. 81 %) och visionsdriven utveckling (86 % vs. 72 %), samt visar mindre osédkerhet.
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procent svarsalternativet "vet ej” for de nio pastdendena. Detta pekar pa ett
kunskapsgap eller osdkerhet som kan forsvara studenters mojligheter att géra
valgrundade val om EU-karridrer. For manga ar det en faktor som dven
paverkar beslutet att ansoka till traineeprogram.

Figur 8. EU som arbetsgivare
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Kommentar: Fér metodologi, se figur 6. Antal svar: 5 490.

Aven om dessa aspekter av EU som arbetsgivare inte direkt kan paverkas
genom svensk EU-rekrytering, ar det viktigt att ta hansyn till dem. Varje
enskilt resultat har ett varde och kan leda till riktade insatser. Samtidigt visar
helhetsbilden att det finns en positiv grundsyn - men ocksa en stor osékerhet
kring de faktiska arbetsvillkoren.

Tidigare EU-trainees om arbetsmiljo och villkor

Tidigare EU-traineer och andra Brysselpraktikanter har unik insyn i hur EU
fungerar som arbetsgivare, och deras uppfattningar ger vardefull information
om arbetsmilj6 och villkor. Nastan alla respondenter bekraftar att EU erbjuder
en flersprakig (99 %) och internationell (100 %) arbetsmiljo. Majoriteten
menar att l6nen dr bra (81 %), och manga anser att traineeperioden ar
meriterande for framtida karridrer (88 %). Arbetsuppgifterna upplevs som
meningsfulla (87 %) och skapar karriarmojligheter inom EU (81 %).

Tidigare traineer visar ocksa mindre osdkerhet kring fragor om 16n, ledarskap
och férméner. I snitt valde endast 11 procent svarsalternativet "vet ej”. Aven
om vissa aspekter fortfarande vacker viss tveksamhet framstar ledarskapet
som den tydligaste svagheten - 6ver hélften (52 %) anser att det inte haller
tillrackligt hog standard. Den hér kritiken kan paverka bade nuvarande
trainees och intresset for programmen framover.
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Kunskapsluckor kring EU:s traineeprogram

Programstudenter har generellt mindre kunskap an tidigare traineer, inte
bara om EU som arbetsgivare, utan ocksa om EU:s traineeprogram. Det har ar
vantat, eftersom manga traineer kanske ocksa fatt jobb inom EU. Samtidigt gor
det kunskapsbristen till en av de storsta utmaningarna for att omvandla
intresse till ansokningar. Nastan 8 av 10 (77 %) av de som sagt sig vara Oppna
for att soka traineeprogram uppger att de har en ganska dalig eller mycket
dalig uppfattning om vilka alternativ som finns (se figur 9). Dessa studenter
borde kunna nas ganska enkelt med riktade informationsinsatser - inte for att
skapa intresse, utan for att foradla och utveckla det intresse som redan finns.

Figur 9. Lag kunskap om traineeprogram hos programstuderande

nej, mycket dalig
nej, ganska dalig

ja, mycket god

ja, ganska god
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Praktikpositiva (n=2468) Praktiknegativa (n=2848)

Kommentar: Fragan “Har du en god bild av méjligheterna till praktik och arbete inom EU?” besvarades av 5 316
studenter och delades in efter positiv instéllning (6ppen for att sdka / s6kt) eller negativ (inte dvervagt att soka).

Skillnader mellan traineepositiva och traineenegativa

Tidigare i kapitlet har vi visat att det finns en mer eller mindre positiv
grundsyn pa EU som projekt, organisation och arbetsgivare. Samtidigt ar
bilden inte entydig; det finns nyanser. I dessa nyanser finns skillnader och
likheter som ar centrala for att forsta vilka hinder som behover 6verbryggas.

For att askadliggora resonemanget kan man skilja mellan traineepositiva och
traineenegativa grupper bland programstudenter. Kunskapsbrist ar det mest
framtradande hindret for alla, och manga méter liknande utmaningar. De
traineepositiva ser oftare mojligheter och ar motiverade att 6verkomma
hindren. De ar intresserade, men saknar detaljerad information om
ansokningsprocessen, praktiska villkor och karridrmajligheter.

”Om det fanns en guide som visar hur man ansdker och vad man kan férvanta sig
skulle jag kdnna mig sékrare.”

For traineenegativa ar problemet dnnu storre. De upplever programmen som
svara att forsta eller irrelevanta for deras utbildning och karridarmal - manga
beskriver att de inte ens kanner till programmens existens: "Jag visste inte att
programmet fanns, och det verkar inte kopplat till min utbildning.”

Tabell 2 sammanfattar dessa grupper utifran enkatsvar och fritextsvar.
Skillnaderna belyser behovet av olika informationsinsatser for att méta
gruppernas skilda behov. Fragan dr om fokus enbart ska ligga pa de
traineepositiva eller dven inkludera de traineenegativa?
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Tabell 2. Jamforelse av traineepositiva och traineenegativa programstudenter

Tema

Traineepositiva

Traineenegativa

om traineeprogram

Information och kunskap

Kanner till programmen, men saknar
detaljerad information och vagledning.

Kunskapsbrist &r ett stort hinder;
manga kdnner inte ens till
programmen.

Ekonomiska hinder

Ser ekonomiska hinder som
utmaningar, men vill [6sa dem for att
kunna soka.

Ekonomi &r en barridr, men dven
programmens relevans
ifragasatts.

karridr

Koppling till utbildning och

Vill se tydligare koppling mellan
programmen och framtida
karriarmojligheter.

Anser att programmen ofta ar
irrelevanta for deras utbildning
och framtid.

Uppfattning om EU som
arbetsgivare

Generellt positiv, men efterfragar
tydligare kommunikation om villkor
och mojligheter.

Skeptiska, ser EU som en
byrakratisk arbetsgivare.

Syn pa ansokningsprocessen

Upplever processen som komplex, men
ar motiverad att soka med réatt stod.

Upplever processen som avldgsen
och svar att forsta.

Fordjupning kring kunskapsluckor och behov

For att fordjupa analysen av kunskapsbristen har drygt 2 200 fritextsvar fran
programstudenter analyserats maskinellt (ChatGPT o1). Studenterna svarade
pa fragan: "Vad skulle kunna goéra att du soker till nagot av EU:s
praktikprogram?” Svaren ger insikter om bade gemensamma utmaningar och
skillnader i hur traineepositiva och traineenegativa studenter uppfattar EU:s

traineeprogram.

Osdkerhet om ekonomiska férutsattningar
Ekonomiska hinder ar ett dterkommande tema fér bada grupperna, men med
olika tonvikt. Traineepositiva nimner praktiska svarigheter som dubbelt
boende och laga ersattningar, vilket en student beskrev sa hér:

"Kostnader for dubbelt boende och laga ersattningar gor det svart att sdka, dven

om jag ar intresserad.”

For traineenegativa forstarker ekonomiska hinder deras uppfattning om att
programmen inte dr varda att 6vervaga. En respondent sammanfattade detta:

"Det kdnns inte vart det med tanke pa ekonomin, sarskilt om det inte ar kopplat

till min utbildning.”

Otydlig koppling till utbildningsinriktning
Manga traineepositiva efterlyser en tydligare koppling mellan
traineeprogrammen och deras framtida karridrmal. Samtidigt upplever
traineenegativa ofta att programmen inte ar relevanta for deras utbildning
eller framtid. En student fran den senare gruppen uttryckte det som:

"Det kdnns inte kopplat till min utbildning, sa jag har inte ens 6vervagt det.”
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Fritextsvaren visar att vissa respondenter har en felaktig bild av
programmens bredd och tror att deras utbildningsinriktning inte kvalificerar
dem, trots att programmen ar 6ppna for manga utbildningsomraden. Detta
missforstand understryker behovet av tydligare kommunikation om att
traineeprogrammen ar inkluderande och relevanta for olika inriktningar.

Osdkerhet om EU som arbetsgivare

Bilden av EU som arbetsgivare skiljer sig mellan grupperna. Traineepositiva ar
generellt positiva, men efterlyser battre information om arbetsvillkor och
karriarmojligheter. En student sammanfattade det sa hér:

"Det verkar vara en bra arbetsgivare, men jag vet for lite om vad det innebar.”

Traineenegativa daremot har en mer skeptisk syn och beskriver ofta EU som
tungrott och byrdkratiskt. En respondent uttryckte det sa har:

"EU kdnns som en byrakratisk arbetsgivare som inte lockar.”

Brist pa information om ansdkningsprocessen

Ansokningsprocessen dr en barriar for bade traineepositiva och
traineenegativa, men paverkar dem pa olika satt. Traineepositiva ser
processen som komplex, men ar motiverade att s6ka med ratt stod.
Traineenegativa daremot upplever processen som avldgsen och svar att forsta.

”Jag har ingen aning om hur man ens boérjar ansoka, och det kdnns for svart att ta
reda pa.”

Dessa resultat visar att bada grupperna star infor betydande hinder, men att
deras behov skiljer sig at. Traineepositiva behover detaljerad och praktiskt
inriktad information for att navigera ans6kningsprocessen och planera sitt
deltagande. Traineenegativa kraver daremot grundlaggande information om
programmens existens och relevans for att ens 6verviga att soka.

Summering

Den nationella enkdten visar att svenska programstudenter 6ver lag ar 6ppna
for internationella karridrer, med 8 av 10 som Overvager att arbeta utomlands.
Denna 6ppenhet ar sarskilt framtradande bland yngre studenter och
teknologer, medan lararstudenter och dldre grupper visar lagre intresse.

Kunskapen om EU som arbetsgivare och om traineeprogrammen ar dock
pafallande 1ag. En majoritet av dem som ar positiva till att soka EU:s
traineeprogram rapporterar att de har en mycket begransad forstaelse for
ansOkningsprocessen och villkoren under traineeperioden saval som i
forlangningen i en anstillning. Sarskilt galler det kunskapen om loner,
formaner och karridarmojligheter. For traineenegativa ar bristen pa
grundlaggande information om programmens existens ett stort hinder, medan
traineepositiva oftare ser mojligheter men saknar detaljerad vagledning.
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Trots dessa utmaningar visar resultaten att EU:s traineeprogram vacker
nyfikenhet hos studenter fran manga olika typer av larositen och
utbildningsinriktningar. Intresset ar storst pa dldre och stérre universitet,
men finns pa ett stort antal larosaten i landet. Deltagare i
informationsinsatser, sdisom webbinarier och informationsmaéten, rapporterar
en 6kad bendgenhet att 6vervaga EU-karridrer. Internationella erfarenheter,
sdsom Erasmus+, framstar som en nyckelfaktor for att minska osdkerheten
och stirka intresset for internationellt arbete.

For att omvandla detta intresse till faktiska ansdkningar kravs riktade
informationsinsatser som inte bara nar bredare grupper av studenter, utan
ocksa tydliggor traineeprogrammens omfattning, krav och mojligheter.
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Ansokningsprocessens utmaningar

Ansokningsprocessen till EU:s traineeprogram innebar bade mojligheter och
utmaningar for svenska programstudenter. Trots intresset for internationella
karriarer ar det fa som soker, ofta pa grund av kunskapsbrist och upplevd
komplexitet. Manga har ocksa ett stort behov av information. I det foljande
undersoker vi vad som motiverar och hindrar studenter fran att soka EU:s
traineeprogram.

[ detta kapitel granskas hur informationskanalerna fungerar och vilka faktorer
som bidrar till att utveckla och férvalta intresset for traineeprogrammen. Vi
undersoker ocksa hur rekryteringen kan forbattras for att na fler. Ambitionen
ar att forsta i hur stor utstrackning information och stédinsatser nar fram till
programstudenterna, hur vdl de kdnner till dessa resurser och hur de anvands.
Vad upplevs som mest hjidlpsamt, och vilka brister finns?

Eftersom ansokningsprocessens utformning ligger utanfor svenska
myndigheters och andra rekryteringsaktorers direkta paverkan
uppmarksammar vi framfor allt hur traineer upplever den, och vad som kan
goras informations- och stodmassigt for att underlatta processen.

Bra information men 1ag synlighet

[ detta avsnitt analyseras data fran enkater riktade till deltagare i fyra
specifika informationsaktiviteter: ett informationsmote och tre webbinarier.
Analysen belyser deltagarnas upplevelser och vad de uppfattar som mest
vardefullt. Fragan om hur val programstudenter generellt kdnner till dessa
aktiviteter tas upp i avsnittets andra del som baseras pa den nationella
enkaten.

Informationskanaler

UHR arrangerar informationsmoten och webbinarier for att sprida kunskap
och stddja studenter med intresse for EU:s traineeprogram eller
karridarmojligheter inom EU. Syftet med insatserna ar att informera om
traineeprogrammens mojligheter och forklara ansékningsprocessen.

Informationsmoten: bred 6versikt av maojligheter och karridrvagar
Informationsmoten ger en introduktion till EU som arbetsgivare,
traineeprogrammens alternativ och de karridarmojligheter de erbjuder. Vid ett
mote pa Stockholms universitet i april 2024 skattade deltagarna sitt intresse
for EU:s traineeprogram till 7,3 av 10 fore motet. Efterat rapporterade
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56 procent en mer positiv syn pa programmen. Mdnga uppskattade
mojligheten att stilla fragor direkt till paneldeltagare och att natverka.18

Enkatdata visar att deltagarna varderade svar fran paneldeltagare hogst, foljt
av insikter om karridrmojligheter inom EU och praktisk information om
traineeprogrammen. En deltagare uttryckte sig sa har:

"Det stora problemet jag, och de i min omkrets som jag talat med, har ar att EU
kdnns svarpenetrerat. Att nar man val ar inne sa kan man forsta hur man ska ta sig
till ndsta steg men att det forsta kanns krangligt och svart att ta till sig.”

Flera framholl att mojligheterna till kontaktskapande och diskussioner var
begrdnsade, trots att mdjlighet till natverkande gavs. En fjardedel av
respondenterna ansag att motet inte uppfyllde deras behov av inspiration, och
en tredjedel 6nskade fler nya insikter.

Eftersom informationsmdten ar och ska vara oversiktliga har deltagarna ofta
fragor och forvantningar som gar utdéver motets syfte. Ett sitt att battre mota
aven dessa behov kan vara att komplettera moétena med direkt hdnvisning och
vagledning till andra resurser eller uppféljande aktiviteter.

Efter motet rapporterade 7 av 10 att de fatt battre insikt i karridrmojligheter
inom EU. Flera yrkesverksamma upplevde dock att motet frimst riktade sig
till studenter och inte fullt ut motsvarade deras behov. Vissa efterlyste mer
detaljerad och praktisk information. En deltagare kommenterade:

"Mer ’'intern’ information om hur det ar att fa anstélining inom EU och vilka
fardigheter som vardesatts mest i rekryteringen.”

Deltagarna fick ocksa ange om de ansag sig ha tillracklig kunskap for att
besluta om att soka till EU:s traineeprogram. Svaren var delade: halften
svarade ja och hélften nej. Bland dem som hade tillracklig kunskap uppgav tva
tredjedelar att de lart sig "hur det gar till att soka EU:s traineeprogram”, och
drygt halften nimnde insikter om ”"praktikmojligheter vid EU:s institutioner”
och "grundkrav for sokande”. Daremot ansag endast 22 procent att de fatt
tillracklig information om praktiska férutsattningar, som "ekonomi och
bostad”, eller om "vad som hidnder efter EU:s traineeprogram”. Endast 17
procent tyckte att motet gav "praktiskt stod vid ansékan”, som vagledning
eller konkreta tips.

Detta visar att manga deltagare forvéntar sig att fa svar aven pa praktiska
fragor, vilket ofta gar utéver arrangorens ursprungliga syfte. Att mota dessa
forvantningar skulle forbattra deltagarnas upplevelse och gora mdotena mer
vardefulla. Som en deltagare uttryckte det:

”Jag tycker redan ni gor jattemycket bra sa det ar svart att komma pa vad som
saknas. Kanske mojligheten att boka enskilda moten med nagon av era radgivare
sa man kan fa anpassade rad sarskilt for mig?”

18 Motet var Oppet for alla. Av de 76 deltagarna (196 anmalda) var 75 procent unga kvinnor. De var framst
samhalls- eller juridikstudenter pa kandidatniva med internationell erfarenhet.
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Trots vissa invandningar upplevdes informationsmétena 6verlag som positiva.
Manga rapporterade att deras intresse for EU:s traineeprogram ékade och att
motena gav en mer positiv syn pa mdjligheterna till en internationell karriar.
Det har visar pa motenas styrka i att inspirera och informera, dven om vissa
omraden kan utvecklas for att bittre mota deltagarnas behov.

Webbinarier: fokus pa specifika traineeprogram

Webbinarier ar en central del av UHR:s informationsarbete och erbjuder
deltagarna specifik och riktad information om EU:s tre stora traineeprogram:
Blue Book, Schuman och traineeprogrammet vid Europeiska unionens rad.
Webbinarierna syftar till att ge potentiella sokande en djupare forstaelse av
varje programs unika krav, ans6kningsprocess och arbetsméjligheter.1?

Under varen och sommaren 2024 deltog studenter och yrkesverksamma i
webbinarier for respektive traineeprogram. Efterat genomfordes enkatstudier
for att samla in deltagarnas upplevelser och intryck. Webbinarierna upplevdes
generellt som informativa och uppskattades for sitt specifika fokus.
Medelbetygen var hoga: Schuman-webbinariet fick 8,5 av 10, foljt av Radet
(8,1) och Blue Book (7,8). Som jamforelse fick informationsmotet vid
Stockholms universitet 7,3.

Deltagarna betonade att webbinarierna gav dem en béttre forstaelse for
ansokningsprocessen och praktiska tips for att 6ka chansen att bli antagna. En
respondent kommenterade:

"Webbinariet gav mig precis den konkreta information jag behdvde for att borja
planera min ansdkan.”

Webbinarierna bidrog ocksa till att ge deltagarna en mer positiv instéllning till
EU:s traineeprogram. Efter Schuman-webbinariet rapporterade 60 procent en
mer positiv syn pa programmet, medan motsvarande siffror for Blue Book och
Radet var 48 respektive 71 procent. Dessutom uppgav 97 procent av
Schuman-deltagarna att de efter webbinariet hade tillracklig kunskap om
ansOkningsprocessen, jamfort med 84 procent for Blue Book och 94 procent
for Radet.

Ett aterkommande tema i deltagarnas fritextsvar var uppskattningen for att
webbinarierna gjorde EU-karridrer mer konkreta och uppnaeliga. En
deltagare uttryckte det sa har:

"Foreldsarna gav en personlig touch och det skapade en kansla av att 'det ar
mojligt for mig ocksa.” Superbra med féreldasarnas rad vid ansékan — gér sdhar och
gor inte sahar, med praktiska visuella exempel.”

19 En central del av UHR:s arbete ar att arrangera webbinarier dar representanter fran respektive programs
Traineeship Office deltar. De olika representanterna forklarar anséknings- och urvalsprocesserna, ger
vagledning om ans6kningsformuldr och ger tips om hur man lyckas med sin ansokan. Tidigare traineer
bjuds ocksa in for att dela sina erfarenheter och ge praktiska rad om boende, ekonomi, 16n och
fritidsaktiviteter. Webbinarierna erbjuder dven deltagarna mojlighet att stalla fragor direkt till bade
tidigare traineer och programmets representanter.
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Trots dessa framgangar framkom vissa tveksamheter. En fjardedel av
deltagarna upptackte under webbinariet att de inte var behoriga att soka,
vilket for nagra ledde till besvikelse. En deltagare kommenterade:

”Jag fick veta att jag inte ar behorig att soka EU-praktik, vilket var en besvikelse.”

Detta understryker vikten av att tydliggora grundlaggande behorighetskrav
redan vid anmalan till webbinarierna for att battre anpassa deltagarnas
forvantningar. Samtidigt uppskattades informationen om praktikperiodens
mojligheter och de langsiktiga karridrviagar som kan 6ppnas. En deltagare
summerade:

"Fick veta att man far gora riktiga arbetsuppgifter och att det finns en gemenskap
med andra praktikanter. Jag fick ocksa veta mer om att det kan finnas méojlighet
till jobb inom EU-institutionerna efter praktiken om man gor bra ifran sig.”

Trots vissa utmaningar visar bade informationsmoéten och webbinarier pd en
stark formaga att inspirera och végleda deltagare. De har inte bara gett
konkreta verktyg, utan ocksa skapat en tydligare bild av EU:s traineeprogram
som en realistisk karriarvag. Som en deltagare uttryckte det:

"Det framstod som en mer majlig framtida yrkesvag och gav en konkret
uppfattning om processen att ansoka.”

Samtidigt aterstar fragor om hur vil dessa metoder nar ut till olika
malgrupper och om de lyckas attrahera bredden av de talanger EU
efterstravar. For att forsta deras verkliga genomslag ar det avgorande att
analysera rackvidd och effekter pa ett mer omfattande plan.

Utmaningar i att na ut med information

En av de storsta utmaningarna for UHR:s arbete med att stodja svenska
studenters deltagande i EU:s traineeprogram ar att na ratt malgrupper med
information. Trots regelbundna aktiviteter som webbinarier, féreldsningar
och andra evenemang om EU-karridarmojligheter, visar den nationella enkdten
till programstudenter i deras sista studiedr att kinnedomen om aktiviteterna
ar mycket begransad och att fa deltar i dem. Den har enkaten riktades till
programstudenter som forvantades avsluta sina studier under lasaret
2023/2024.

Endast 10 procent av programstudenterna har hort talas om att UHR arbetar
med svensk EU-rekrytering, och dnnu farre har deltagit i ndgon av
aktiviteterna. Det ar kanske inte n6dvandigt att alla studenter kanner till
UHR:s uppdrag, men for dem som &r intresserade av EU:s traineeprogram ar
tillgang till relevant information avgérande. De maste veta vart de kan vanda
sig med fragor och fa det stod de behoéver. Vad som upplevs som "tillracklig
information” varierar mellan individer, men pa en évergripande niva ar det
viktigt att forstd om UHR:s insatser nar fram och moter malgruppens behov.
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Kannedom om och deltagande i rekryteringsaktiviteter
Trots UHR:s omfattande insatser med aktiviteter for att sprida information om

EU:s traineeprogram ar kinnedomen om aktiviteterna fortfarande lag.
Resultat fran den nationella enkiten visar att

— endast 2 procent av respondenterna hade deltagit i
informationsaktiviteter

— 5 procent hade sett reklam for eller annonser om
informationsaktiviteterna i sociala medier

— 9 procent hade hort talas om informationsaktiviteterna.

Dessa siffror understryker den stora utmaningen med att na ut till potentiella
sokande. Figur 10 visar dessutom att dven bland de 45 procent av
programstudenterna som overvagt att soka EU:s traineeprogram har endast
ett fatal deltagit i rekryteringsaktiviteter.

Figur 10. Framtidsplaner och kinnedom om UHR:s arbete

jag har dvervigt att i framtiden arbeta utomlands/internationellt I 319
jag 6vervager att soka nagot praktikprogram inom EU IS 45%
jag arbetar troligen utomlands om 5 ar NN 5%

jag kanner till att UHR arbetar med EU-rekrytering 11%
jag har hort talas om UHR:s aktiviteter 9%
jag ser det som troligt att jag jobbar inom EU-férvaltningen om 5 ar I 8%
jag har sett reklam/annonser om UHR:s aktiviteter i sociala medier 5%
jag foljer ett eller flera av UHR:s konton (FB, LinkedIn & IG) 3%
jag prenumererar/har prenumererat pa UHR:s nyhetsbrev 2%
jag har deltagit i nagon av UHR:s aktiviteter 2%
jag har sokt nagot praktikprogram inom EU 2%
0% 100%

Kommentar: Framtidsplaner visas i lila staplar, och kinnedom om UHR:s arbete i rosa. Totalt antal svar: 5 316.

Kannedom om UHR:s arbete varierar mellan studentgrupper och larosaten.
Studenter vid hogskolor har nagot battre kinnedom &n de vid universitet

(83 % okunskap jamfort med 85 %). Samhallsvetare ar ocksa nagot mer
informerade dn studenter fran andra amnesomraden (83 % okunskap jamfort
med genomsnittet). Aldre studenter, sarskilt de over 41 &r, har storre
kdannedom om UHR:s verksamhet (80 % okunskap) jamfort med yngre.

Skillnaderna ar sarskilt tydliga mellan larosaten. Vid mindre hogskolor ar
andelen som inte kdnner till UHR:s aktiviteter betydligt storre dn
genomsnittet. Exempelvis dr okunskapen storst vid Sophiahemmet Hogskola
(100 %), Handelshogskolan i Stockholm (95 %) samt Marie Cederschiold
hogskola och Blekinge Tekniska Hogskola (93 %).20

Nyhetsbrevet nar fa studenter
UHR publicerar varje manad ett nyhetsbrev med information om EU:s

traineeprogram och arbete vid EU:s institutioner. Nyhetsbrevet innehaller
bland annat information om ansékningsomgangar, utlysningar och andra
relevanta aktiviteter. Trots dess potential som informationskanal ar det fa

20 Uppgiften baseras pa larosaten med fler dn 20 svarande i den nationella enkéten.
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studenter som kanner till eller anvdander nyhetsbrevet. Enligt den nationella
enkiten ar det endast 2 procent av programstudenterna som prenumererar
eller har prenumererat, medan 6 procent hade hort talas om det. Hela 92
procent av de svarande kidnde inte till dess existens.

Samtidigt visar statistik fran oktober 2024 att totalt 3 257 personer
prenumererade pa nyhetsbrevet, varav 3 074 hade 6ppnat det minst en gang
under de senaste sex manaderna. Nyhetsbrevet nar uppenbarligen ut till
andra utover den senaste arskullen programstudenter. Det har antyder att
nyhetsbrevet kan vara en vardefull kanal fér den begransade grupp som
anvander det, men att dess rackvidd behover utokas for att na fler potentiella
EU-traineer.

Sociala medier: ndarvaro med begransad rackvidd

UHR anvander sociala mediekanaler som Facebook (Natverk for framtida EU-
karriar & EU Careers Sweden), Linkedin (EU Careers Sweden) och Instagram
(EU Careers Sweden) for att informera om EU-karridrmojligheter. I oktober
2024 hade UHR:s Facebook-grupper 18 072 fdljare, medan Linkedin och
Instagram hade 8 454 respektive 3 120 foljare. Trots dessa siffror ar
rackvidden bland programstudenter begransad. Enligt den nationella enkaten
foljer endast 3 procent nagot av UHR:s konton, medan 8 procent kianner till
kontona utan att folja dem. Hela 88 procent av de svarande kinde inte till
kontona alls. Det har gor sociala medier nagot mer etablerade dn UHR:s
nyhetsbrev, dir endast 2 procent prenumererar.

Samhallsvetare dr den studentgrupp som bade féljer (5 %) och kanner till

(12 %) UHR:s konton i storst utstrackning, medan teknologer ligger 1agst med
2 respektive 6 procent. Bland larosaten ar medvetenheten hogst vid
Hogskolan Vast (25 %), Malmo universitet (19 %) och Sédertdrns hogskola
(18 %), och lagst vid aldre universitet som Stockholms universitet (13 %) och
Umea universitet (10 %).

Den begransade rackvidden visar att sociala medier ar en viktig men
underutnyttjad plattform. Genom att battre anpassa innehallet till
programstudenternas preferenser och beteenden kan UHR 6ka bade
engagemanget och kinnedomen om sina insatser.

Studentambassadorer — outnyttjad potential

Studentambassadorerna for EU-Kkarridr spelar en central roll i att sprida
information och inspirera till att ta reda pa mer om EU-traineeprogram och
karridrmojligheter inom EU. Sedan programmets start 2012 har totalt 127
studentambassadorer varit verksamma. Forsta aret fanns ambassadorer vid
universiteten i Goteborg, Lund, Stockholm och Uppsala, och dessa larosaten
har sedan dess med fa undantag haft ambassaddrer varje ar. Totalt har 14
laroséten haft studentambassadoérer sedan programmets borjan, och lasaret
2023/2024 fanns de vid tio larosaten.
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Trots detta har 73 procent av respondenterna aldrig hort talas om
studentambassadorer. Av de 5 316 svarande i enkdten uppgav 16 procent att
de kdnner till en studentambassador vid sitt lirosate, men inte haft kontakt
med denne. Endast 2 procent har haft kontakt, och ytterligare 1 procent ar
sjalva eller har varit studentambassadorer. Dessutom uppgav 8 procent att de
hort talas om programmet vid andra larosaten.

Aven sett till samnestillhérighet varierar kinnedomen. Bland teknologer &r
okunskapen storst (78 %), medan humanister och studerande inom halso- och
sjukvard har den minsta (70 %). Aven mellan lirositen finns skillnader:
okunskapen ar storst vid gamla universitet och fackhégskolor (76 respektive
75 %) och minst vid hégskolor och nya universitet (69 % respektive 70 %).21

Den laga kinnedomen om programmet dr en utmaning men aven en majlighet.
Genom att 6ka ambassadorernas synlighet och stirka deras koppling till
lokala karridrvagledare kan deras arbete fa stérre genomslag och bidra till att
bredda rekryteringsbasen for EU:s traineeprogram.

Kannedom och deltagande hogre bland traineepositiva

UHR:s arbete med svensk EU-rekrytering ar speciellt viktigt for de som ar
intresserade av EU:s traineeprogram, och dar ar tillgang till relevant
information avgorande. En jaimforelse mellan traineepositiva och
traineenegativa studenter - de som dvervager eller redan har sokt till
traineeprogrammen jamfort med de som inte tinker sdka - visar att de
traineepositiva har hogre kinnedom och deltagande i UHR:s
rekryteringsinsatser (se figur 11).

Figur 11. Kdnnedomen varierar med intresset men ar generellt l1ag

ANNONSER

har sett (i sociala medier) 3% 7% ?vervéger inte EU-praktik
SOCIALA MEDIER m Overviger/har s6kt EU-praktik
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vet att det finns, ej traffat (vid larosatet) —
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dr/har varit (studentambassador)  gm 18
har sokt uppdraget | 0.1%
REKRYTERINGSUPPDRAGET
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har deltagit  ——t" 2%

14%

18%

Kommentar: Figuren bygger pa 5 316 svar: 2 505 fran studenter som 6évervager eller sokt till EU:s traineeprogram
(lila staplar) och 2 548 fran de som inte gor det (rosa staplar).

21 Det noterades ocksa att vissa respondenter felaktigt rapporterade kontakt med en "studentambassador”
vid larosaten dar inga ambassadorer funnits.
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Traineepositiva studenter har dubbelt sa stor sannolikhet att ha sett annonser
om EU-rekrytering och kdnner i hogre grad till UHR:s sociala medier.
Dessutom ar det dubbelt s manga bland de positiva (15 %) som kédnner till
UHR:s uppdrag inom EU-rekrytering, jAmfort med de negativa (8 %). Trots
detta ar skillnaderna forhallandevis sma, och dven bland de intresserade ar
deltagandet i UHR:s aktiviteter lagt: 11 procent hade hort talas om
aktiviteterna och endast 2 procent hade deltagit.

Det begriansade gapet mellan grupperna tyder pa att dven de mest
intresserade har svart att hitta och anvinda de resurser som erbjuds.

”Jag ar Oppen for att s6ka, men jag vet inte ens var jag ska borja. Det kdnns som
om det ar for l1angt bort och for krangligt.”

Sammanfattningsvis visar denna och tidigare analyser i rapporten att UHR:s
informationsaktiviteter, som webbinarier och informationsméten, haller hog
kvalitet och ger deltagarna anvandbar och tydlig information. Samtidigt ar
kdnnedomen om aktiviteterna lag, dven bland programstudenter som ar
Oppna for att soka EU:s traineeprogram. En stor andel av dessa studenter
uppger att de har en dalig bild av méjligheterna till traineeprogram och arbete
inom EU, vilket forstarker bilden av att informationen nar for fa.

Overviaganden infor och under
ansokningsprocessen

Upplevelser av ansokningsprocessen till EU:s traineeprogram handlar inte
bara om det praktiska utan speglar dven de sokandes drivkrafter,
forestallningar och inspirationskallor. Delvis ges hér en fortsattning fran
foregdende kapitel med fordjupning av resultaten (se ater Oppenheten for
internationell karridr och EU:s traineeprogram). Resan fran intresse till
ansOkan praglas bade av yttre omstdndigheter och personliga 6verviganden. I
detta avsnitt belyses faktorerna bakom beslutet att soka, frimst baserat pa
intervjuer, fran studenternas forsta kontakt med information om
traineeprogrammen till att boérja navigera ansékningsprocessen.

Har finns bade hinder och mojligheter: nyfikenhet pa internationella
karridrvagar, inspiration fran vanner och larare, och myten om en byrakratisk
och svardverskadlig process. Traineernas berattelser skildrar en varierad och
ofta krokig vag in i EU:s traineeprogram. Fran tankar om att "det dr en slump
att jag ar har” till mer strategiska dvervaganden efter antagningsbeskedet,
vaxlar erfarenheterna mellan osidkerhet, upptickarlust och beslutsamhet.

De som s6ker ar nyfikna och vill bidra till forandring

Nyfikenhet pa den internationella varlden — viljan att paverka
De intervjuade traineerna delar en stark nyfikenhet pa internationella fragor
och en drivkraft att paverka varlden. Flera har foraldrar som arbetat
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utomlands och har sjdlva rest mycket under uppvaxten, ofta genom skolan
eller internationella utbyten. Manga har genomfort praktik vid
Statsradsberedningen, Utrikesdepartementet eller svenska ambassader,
liksom studier eller uppsatser med internationella &mnen. Viljan att arbeta
med globala fragor ar en rod trad i deras livshistorier.

“Mina foraldrar har jobbat med helt andra saker. Men jag visste valdigt tidigt att
jag ville jobba internationellt och var intresserad av internationella relationer och
internationell politik och gillade att resa. Sa det var de intressena som guidade
mig lite.”

Manga traineer siktar pa att arbeta inom FN, svensk utrikesférvaltning eller
frivilligorganisationer, sarskilt inom bistindsarbete. Andra nimner
internationella organisationer som Internationella valutafonden,
Varldsbanken eller Internationella brottmalsdomstolen som tdnkbara mal. For
de flesta ses EU-karridr inte som en langsiktig malsattning, utan som en
mojlighet som dykt upp langs vagen. I detta fall i skepnad av ett
praktikprogram. Som en trainee beskriver det:

“Varfor jag vill gora just praktik ar for att det kdnns som det enda och mest
naturliga sattet att fa in en fot har. Anledningen till att jag soker till just EU-praktik
ar att jag vill ha ett sa dventyrligt och spannande liv dar det kdnns som att jag inte
vet vad som kommer hdnda utan att det &r sa internationellt.”

"Det &r en slump att jag ar har”

For manga traineer kan EU bli en del av de framtida yrkesmalen, ndr man
anda genomfor en traineeperiod, men ar séllan ett langsiktigt mal. EU
uppfattas ofta som obekant arbetsgivare, och fa kdnner sig kallade dit. Manga
ser darfor vagen till traineeprogrammet som en slump. I efterhand reflekterar
flera 6ver att med deras nuvarande insikter kunde och borde EU ha varit ett
naturligt val, men kunskap eller intresse saknades pa férhand.

Sex av tio av de intervjuade hade aldrig tidigare sokt till EU:s traineeprogram.
Parallellt med sin ansokan till EU hade sju av tio ocksa sokt till andra
praktikplatser, utbildningar eller arbeten. For de flesta var det ett personligt
mote eller en rekommendation fran en van, kollega, handledare eller larare
som blev avgorande. Ibland véacktes tanken av en kurs eller mognade 6ver tid
under en utbildnings gang.

Kopplingen till slumpen ar varken enkel eller hela sanningen. Snarare handlar
det om att steget att s6ka inte grundas i langsiktiga, strategiska évervaganden.
Forst efter antagningsbesked borjar manga traineer reflektera 6ver hur EU:s
traineeprogram passar in i deras mal.

Traineerna vill fordndra, sarskilt inom FN eller UD

EU uppfattas ofta som stort, komplext och byrakratiskt, men manga traineer
ser det som en plats dar man kan gora skillnad. EU:s institutioner hanterar
fragor av central betydelse for samhéllsutvecklingen, vilket attraherar vissa.
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Synen pa EU ar dock ofta tudelad - med bade fordelar och nackdelar. Hur
dessa balanseras avgor traineernas installning till EU och traineeprogrammen.

For manga ar FN det framsta malet. EU betraktas oftare som en vag in till
internationellt arbete an ett slutmal i sig. En trainee uttryckte detta tydligt:

"FN &r mer atravart &n EU. [...] Nar man var yngre var alltid FN det finaste man
kunde jobba pé och EU var kanske ett satt att komma in. [...] Det &r de som gor
varlden battre.”

Flera traineer namner att okunskap om EU paverkar denna prioritering.

”Jag haller med om att FN ofta ses som det finaste man kan [...] Men det ar mer
en okunskap kring vad EU handlar om.”

Det framgar att EU:s roll och verksamhet inte alltid kommuniceras tillrackligt
tydligt for att skapa samma prestige eller dragkraft som FN, vilket paverkar
traineernas prioriteringar i sina ans6kningar och yrkesval.

Hammande férestallningar om EU

De intervjuade traineerna beskrev olika nivaer av forkunskaper om EU innan
sin praktik. Medan vissa hade en gedigen forstaelse for EU:s fragor och
funktioner, upplevde andra att deras kunskaper var begransade eller
fragmentariska. For flera hade EU-fragor inte ingatt i undervisningen pa
gymnasiet eller universitetet.

Traineer med studier inom statsvetenskap eller internationella relationer
reflekterade over att EU fatt mindre utrymme jamfért med organisationer som
FN eller OSSE. En trainee uttryckte det sd har:

"Jag forstod nog inte vikten av EU nér jag pluggade. [...] Vi hade manga
foreldsningar om FN men inte om EU.”

En annan trainee pdpekade att kurser som "freds- och konfliktkunskap" ofta
fokuserade pa FN och liknande organisationer, medan EU:s roll sillan lyftes
fram. Det har bidrog till att intresset for EU som arbetsgivare forblev svagt,
daven inom dmnen dar EU spelar en central roll, som fred och sidkerhet.

Avsaknaden av ett tydligt fokus pa EU inom utbildningen gjorde det svart for
manga studenter att koppla sina studier till moéjligheterna inom EU:s
traineeprogram.

Forestdllningen om att vara annorlunda

De som soker till EU:s traineeprogram har varierande bakgrunder, drivkrafter
och forvantningar. Mdnga reflekterar 6ver hur deras unika erfarenheter
passar i en internationell miljo. Har undersoks deras upplevelser av normen
for en EU-trainee och dess paverkan pa identitet och mdjligheter.

Myten om "medianpraktikanten"” i EU
De intervjuade traineerna beskriver ofta EU:s traineeprogram som en del av

ett storre sammanhang och ser sig sjdlva som avvikande fran normen for en
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EU-trainee - en sa kallad "medianpraktikant”. Hur man avviker varierar, men
fa kanner att de fullt ut passar in i normen. En trainee uttryckte det sa har:

”Jag kanner mig lite som att jag inte har gatt i samma spar som resten har. [...] Jag
och mina syskon ar de forsta i var slakt som ar universitetsutbildade. [...] Jag
sprang 6ver detta pa en slump.”

Svenska traineer reflekterar 6ver i vilken utstrackning de passar in i bilden av
medianpraktikanten, bade genom att lyfta sina unika erfarenheter och jamfora
sig med internationella kollegor. En dterkommande upplevelse ar att svenska
traineer ofta dr dldre och har mer arbetslivserfarenhet dn sina utlandska
motsvarigheter. Som en trainee beskriver:

"Det kdnns som att i manga andra lander bérjar man lasa direkt, kanske tva
masters, och ar valdigt malinriktad pa att komma till EU. [...] Jag blev férvanad nar
jag kom att det var sa manga som inte hade nagon arbetserfarenhet eller
livserfarenhet alls.”

Bilden av "medianpraktikanten” framstar som bade en nidbild och ett
ouppnaeligt ideal. For vissa kan det kidnnas 6vermaktigt, med berattelser om
internationella familjer, flera medborgarskap och imponerande meritlistor.

”Jag har fatt fragan 'Har du bara en master?' [...] Alla har typ vérsta internationella
familjen och tre pass och fem masters. [...] Det finns en tjej som inte har gatt pa
ett bra college och det var jag.”

Trots dessa forvantningar ser manga svenska traineer sina erfarenheter som
en styrka. De upplever sig som en dynamisk och mangsidig grupp med olika
bakgrunder, erfarenheter och ambitioner. Denna mangfald ar en tillgang for
traineeprogrammen och en viktig del av EU:s arbetskultur.

Inspirationskallor och vagar in till EU:s traineeprogram

For att forsta vad som inspirerar svenska traineer att soka EU:s
traineeprogram stilldes fragan: "Kryssa for din huvudsakliga inspirationskalla
for att soka EU:s traineeprogram.” Bland 266 respondenter valde 38 procent
studiekamrater och vanner, den vanligaste kéllan, foljt av "annat" med 32
procent. Figur 12 visar en 6versikt och deras variation mellan grupper.

Figur 12. Huvudsakliga inspirationskallor for EU-praktik
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Kommentar: Respondenterna valde huvudsaklig inspirationskalla for att soka EU:s traineeprogram; ett
svarsalternativ per person.
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Studiekamrater och véanners roll som inspirationskallor

Den vanligaste inspirationskallan ar enligt enkaten studiekamrater och
vanner. Dessa natverk spelar en central roll, inte bara for att viacka intresse
utan ocksa for att stotta under ansokningsprocessen. Intervjuer och
fritextsvar visar att personer med erfarenhet av traineeprogram ofta fungerar
som forebilder och ger konkreta rad som gor ansékan mer hanterbar. En
respondent beskrev det s har:

”En van till mig var pa informationsméte om praktik vid EU:s institutioner och
tipsade mig om det nér jag var i borjan av utbildningen. Ansdkte sedan sa snart
jag var behorig.”

Att se en van lyckas bidrar till kdnslan att malet ar uppnaeligt, vilket ofta ar
avgorande for att vaga ta steget att soka. Dessa relationer erbjuder inte bara
praktiskt stod utan ocksa motivation och uthallighet.

Betydelsen av andra inspirationskallor

Nastan en tredjedel av respondenterna (32 %) valde alternativet "annat” som
sin huvudsakliga inspirationskalla. I fritextsvaren framtradde teman som
studieresor till Bryssel, eget intresse for EU-fragor och tidigare praktik eller
erfarenheter. Har ar nagra exempel:

"Jag dlskar Europa och jag har bott i olika lander. Jag talar olika sprak och det var
en sjalvklarhet for mig att soka EU-praktik.”

”Min resa till Bryssel nar jag var 11 ar och fick se Europaparlamentet for forsta
gangen.”

”Jag var intresserad av internationellt arbete och att Idra mig mer om EU. Det var
relativt lite undervisning om EU i min utbildning.”

Dessa kommentarer speglar en langvarig fascination for EU och dess arbete,
samtidigt som de uttrycker en personlig drivkraft att forverkliga sina
ambitioner.

Vissa férandringar éver tid

Paverkan fran svenska myndigheter, som UHR, har 6kat i betydelse dver tid.
Bland traineer fran 2013 till 2023 uppgav 6 procent att svenska myndigheter
var deras huvudsakliga inspirationskalla, jamfort med 17 procent for
traineerna hosten 2024. Den har 6kningen kan férklaras av UHR:s
informationsinsatser, sdsom nyhetsbrev och férelasningar. En respondent
kommenterade:

"Forsta gangen horde jag talas om praktik under senare delen av mina studier.
Anmaélde mig till UHR:s nyhetsbrev (vilket &r véldigt bra) och senare var jag pa en
foreldasning som UHR holl i. Vad som fick mig att slutligen soka var efter att ha
pratat med en person som tidigare gjort praktik och som berattade mer om hur
det var och rekommenderade mig att soka.”

Dessa insatser visar att strukturerad information kan ha en langsiktig effekt
och inspirera fler att soka.
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Inspirationskallorna till att s6ka EU:s traineeprogram ar manga och varierade.
Sociala natverk, personliga erfarenheter och externa faktorer spelar alla en
roll. Studiekamrater och vanner dr den mest framtradande inspirationskallan,
men det 6kade inflytandet fran svenska myndigheter visar att strukturerad
information kan gora skillnad. Samtidigt pekar manga fritextsvar pa att
personliga intressen och drivkrafter ar centrala for att ta steget att soka.

Ansokningsprocessen: svaroverskadlig men intuitiv

Att soka till EU:s traineeprogram kan vara utmanande, sarskilt for dem som ar
obekanta med EU:s rekryteringssystem. Ans6kningsférfarandet beskrivs som
bade krdavande och komplext, men det finns nyanser. Avsnittet undersoker
traineernas upplevelser - fran forvantningar och hinder till lardomar - samt
hur faktiska och upplevda svarigheter paverkar mojligheten att attrahera och
behalla kandidater.

Myten om en komplicerad process

Ansokningsprocessen till EU:s traineeprogram omgardas av forestallningar
om att den dr omfattande och svargenomtranglig. Manga upplever ocksa att
konkurrensen ar extremt hard. Traineer berattar att bristen pa éverblick
minskar deras drivkraft att soka och forsvarar for dem att navigera i
processen. Oklarheter kring tillgangliga praktikplatser och
ansOkningsproceduren bidrar till en kédnsla av att vagen fram ar otydlig.

"Det &r sant verkligen att det ar otillgangligt. Informationsmassigt ar det ju liksom
ett riktigt svart hal. Man far bara dyka ner och férsoka hitta nagonting. Kédndes sa
manga ganger.”

Flera ansokningsforfaranden ger olika upplevelser

Traineerna har vitt skilda erfarenheter av ansokningsforfarandet. En del av
detta kan bero pa vilket program de soker till. Det saknas ndmligen
enhetlighet mellan programmen, vilket gor det svart att ge en samlad bild av
processen. Vissa beskriver ansokningsprocessen som enkel och rak, medan
andra upplever den som tidskrdavande och komplex. Det star dock klart att
processen ofta skiljer sig fran vad svenska sokande ar vana vid, och kraver
ofta bade framforhallning och tdlamod. Som en trainee uttrycker det:

“Processen kraver att man &r ute i extremt god tid. Det &r sa annorlunda jamfort
med hur vi soker jobb i Sverige.”

Stor spannvidd i tid och engagemang

Traineerna lagger ned olika mycket tid och energi pa sin ansékan. En del

lagger manga timmar pa att optimera sina ansokningshandlingar, medan
andra har en mer avslappnad instéllning och skickar in sina ansékningar

snabbt. For vissa ar det en chansning, medan andra har en mer strategisk
ansats. En trainee beskriver sin erfarenhet:

“Jag skickade in cv och personligt brev och tankte att det har kommer inte att ga.
Sen var det tyst i en och en halv manad innan jag fick mejlet att jag var inne.”
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Radslan for att géra fel
En aterkommande oro ar att sma misstag i ansokan kan fa stora konsekvenser.

Skrackhistorier om att bli diskvalificerad pa grund av missade detaljer i
ansOkningsforfarandet bidrar till en kdnsla av osdkerhet. Samtidigt finns det
motbilder - vissa beréttar att de slarvat med detaljer, men dnda blivit antagna.
Den har dubbelheten skapar en mix av radsla och hopp.

Ar det vart médan? Enklare 4n manga tror
Flera traineer reflekterar 6ver om insatsen ar vard risken. Aven om processen

ibland kdnns langdragen och omfattande, beskriver manga att den blir intuitiv
ndr man val sitter sig in i den. For vissa blev det enklare vid en andra ansékan,
nar de kande till stegen. Som en trainee uttrycker det:

“[...] ndsta gang nar jag sokte var det enklare, men jag tyckte att det var ganska
intuitivt.”

Jamfoérelser med andra ansokningsforfaranden, sarskilt i Sverige, ar vanliga
bland traineerna. Manga upplever att det svenska systemet, med krav pa
arbetslivserfarenhet aven for instegsjobb, ibland ar lika krdvande eller svarare
att navigera. En trainee reflekterar 6ver detta:

"Jag far inte jobb inom mitt arbetsfalt i Sverige utan arbetslivserfarenhet, och
darfor sokte jag EU-traineeprogram.”

Trots den médosamma ansdkningsprocessen menar vissa att EU:s
traineeprogram kan vara en mer tillgdnglig vag in pa arbetsmarknaden &n
arbete inom vissa omraden i Sverige. Det har perspektivet nyanserar bilden av
EU som en arbetsgivare med dvermaéktiga ansokningskrav och understryker
att processen inte alltid ar sa avskrackande som ryktet gor gallande.

Summering

Kapitlet har belyst utmaningar och mojligheter i UHR:s arbete med att
informera och stddja svenskar som 6vervager EU:s traineeprogram. Trots att
informationsinsatser som webbinarier och informationsmoéten haller hog
kvalitet, ar kinnedomen om dessa resurser fortfarande lag. Det har galler aven
bland studenter som ar éppna for internationella karriarer, dir manga
upplever att de saknar tillracklig information for att fatta informerad beslut.

Ansokningsprocessen uppfattas ofta som komplex och svaroverskadlig. For de
som genomfor den visar den sig dock ofta vara enklare an forvantat.
Variationer mellan programmen och bristande 6verblick framstar som viktiga
hinder. Kapitlet pekar ocksa pa vikten av sociala nitverk, som studiekamrater
och tidigare traineer, for att inspirera och stédja potentiella s6kande.

Det framgar att dven de som deltar i UHR:s aktiviteter efterlyser mer praktisk
information, sdsom detaljer om ekonomi, boende och karridrmojligheter efter
traineeprogrammen. Det hir understryker behovet av att utveckla bade
informationsspridningen och riktade stodinsatser.
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Erfarenheter och larande
langs vagen

Att delta i EU:s traineeprogram dr mer dn bara en utbildningsupplevelse - det
ar en personlig och professionell resa som bidrar till bade karridrutveckling
och en fordjupad forstaelse for EU:s arbete. Detta kapitel undersoker
traineernas upplevelser och lardomar, med sarskilt fokus pa vad som gjorde
deras erfarenhet meningsfull och vilka utmaningar de motte.

Genom att kombinera data fran enkéter och citat fran deltagare utforskas
centrala teman som nojdhet, handledningens roll, skillnader mellan olika
program och arbetskulturer, samt relationers betydelse. Kapitlet lyfter dven
fram hur traineeperioden paverkat deltagarnas framtida karridrambitioner
och forstaelse for arbetslivet inom EU.

Dessa insikter ger en fordjupad bild, bade av vad som gor traineeprogrammen
framgangsrika och vilka forbattringsomraden det finns.

Manga forvantningar infrias

Overgripande néjdhet

Deltagarnas n6jdhet med EU:s traineeprogram ar generellt hég, vilket speglar
de manga styrkor som programmen erbjuder. Samtidigt varierar néjdheten
beroende pa individuella férvantningar, arbetsuppgifter och handledning. For
att forsta traineeperiodens inverkan ar det viktigt att se bade dvergripande
monster och enskilda erfarenheter.

En central del av deltagarnas upplevelse dr de personliga och professionella
lardomar de tar med sig. Manga beskriver hur de utvecklat nya fardigheter
och byggt starka natverk som kommer att vara ovarderliga fér deras framtida
karridrer. En deltagare reflekterar éver detta:

"Jag lamnar programmet med inte bara kunskap om EU, utan ocksa med en
starkare kénsla av vad jag kan bidra med i en internationell kontext."

Interkulturell forstaelse framhalls ocksd som en viktig del av traineeperioden.
Genom att arbeta med kollegor fran olika bakgrunder beskriver flera
deltagare hur de utvecklat en storre flexibilitet och battre formaga att hantera
kulturella skillnader. Sprakliga och kulturella skillnader skapade ibland
utmaningar i arbetsrelationerna, men dessa upplevelser starkte traineernas
formaga att hantera olika perspektiv.
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Figur 13 visar att den genomsnittliga n6éjdheten ar 7,9 av 10, vilket aterspeglar
en overlag positiv upplevelse men ocksa lamnar utrymme for forbattringar.

Figur 13. Overgripande deltagarndjdhet med olika institutioner och program

Europeiska centralbanken (ECB) (n=5) 9,4
Réadets generalsekretariats traineeprogram (n=7) 9,1
Sveriges standiga representation vid Europeiska unionen (n=19) 9,1
Regionkontor alt. SKR:s Brysselkontor (n=13) 8,9
Europaparlamentet (hos parti/MEP) (n=10) 8,5
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén (EESC) (n=5) 8,4

Alla respondenter (n=266; std.dev. 2,05; var. 4,21) I 7,9

Europeiska revisionsritten (ECA), regionkommittén (COR), ombudsmannen

(EO), forsvarsbyran (EDA) alt. EU-domstolen (CJEU) (n=6) 7.8
Annan organisation/annat program (n=12) 7,8
Europeiska kommissionen (ffa. Blue Book) (n=152) 7,7
Europaparlamentets traineeprogram (Schuman) (n=37) 7,5

Kommentar: Resultaten baseras pa traineers skattning av dévergripande néjdhet med att ha deltagit i det
program de deltog i. Skalan var 0-10, dar 10 ar hogst. Totalt antal svar: 266. Medelvérde: 7,9.

For vissa deltagare var otydliga arbetsuppgifter en utmaning. Aven om ménga
uppskattade mojligheten att ta initiativ och véxa i sin roll, fann vissa det svart
att navigera i organisationen utan mer konkret viagledning.

Arbetsuppgifternas kvalitet och variation paverkar ocksa deltagarnas
upplevelse. De som fick uppgifter med hog relevans for sina karridrmal
rapporterade en hogre néjdhet 4n de som upplevde sina uppgifter som
repetitiva. For en del deltagare var traineeperioden en utmaning, men dven
dessa erfarenheter betraktades ofta som en mojlighet att vixa:

"Aven om jag inte alltid férstod min roll fullt ut i bérjan, lrde jag mig att navigera
i en komplex organisation, vilket har starkt mitt sjalvfortroende."

Framtradande lardomar

Ett aterkommande tema i deltagarnas berattelser ar hur programmet hjélpte
dem att forsta EU:s komplexa processer och den inverkan som unionen har pa
medlemsldandernas vardag. En av traineerna uttryckte detta sa har:

"Att delta i ett traineeprogram inom EU gav mig inte bara en inblick i
beslutsprocesserna, utan ocksa en djupare forstaelse for hur olika institutioner
samverkar for att hantera gemensamma utmaningar."

Den internationella arbetsmiljon framhalls ocksa som en av de mest
uppskattade aspekterna. For manga deltagare var det forsta gangen de
arbetade i en miljo dar sa manga nationaliteter och perspektiv samlades. En
annan trainee reflekterade:

"Jag larde mig sa mycket av mina kollegor fran andra lander. Det var fantastiskt
att se hur vara olika bakgrunder kunde bidra till att I6sa problem tillsammans."

Universitets- och hogskoleradet

41 (84)



Tabell 3 belyser vilka av traineernas forvantningar pa traineeperioden som
helt eller delvis infriades. 97 procent av deltagarna anger exempelvis 6kad
kunskap om EU som en infriad férvantning. En annan ar 6¢kade insikter om
karridrmojligheter inom EU (91 %). Overlag ar det forhallandevis hoga siffror
som visar att manga férvantningar infriades.

Tabell 3. Férvantansuppfyllelse inom sju omraden: generella resultat fér alla traineer

Aspekt Infriades helt eller delvis (% av respondenter)
Okad kunskap om EU 97%
Okade insikter om karridrméjligheter inom EU 91%
Knyta kontakter 88%
Personlig utveckling eller mognad 84%
Vidgade vyer om karriarmojligheter i stort 83%
Professionell utveckling 83%
Okad motivation att anséka om EU-anstélining 68%

Kommentar: Tabellen ger en 6verblick 6ver hur traineeperioden paverkat deltagarna inom sju omraden. Andelen
(%) avser de som angav att deras férvantningar "helt" eller "delvis" uppfylldes (totalt 266 svar).

Trots dessa framgdngar finns omraden dédr programmen inte fullt ut moétte
forvantningarna, exempelvis nar det galler att motivera deltagarna att soka
EU-anstéllningar (68 %). Det antyder att det finns utrymme for forbattringar i
hur programmen kommunicerar karridarméjligheter och stéttar traineerna i
overgangen fran utbildning till arbetsliv.

Variationer i program och arbetsuppgifter

EU:s traineeprogram erbjuder en rad olika erfarenheter, och dessa kan variera
avsevart beroende pa vilken institution eller vilket program deltagaren tillhor.
Skillnader i arbetsuppgifter, handledning och arbetsmiljo ar viktiga faktorer
som paverkar traineernas upplevelser. Arbetskulturens karaktar paverkar
ocksa hur traineerna upplever sina roller. "Pa mitt kontor kdnde jag att mina
idéer togs pa allvar, vilket starkte min motivation”, kommenterade en
deltagare. Samtidigt beskrev andra en mer hierarkisk struktur som
begriansade deras mojligheter att paverka.

Skillnader i forvantansuppfyllelse mellan programmen

Tabell 4 ger en oversikt av forvantansuppfyllelsen mellan program och
institutioner. Mattet "Genomsnittlig forvantansuppfyllelse” speglar hur val
programmen matt deltagarnas forvantningar i sju dimensioner, sdsom
kunskap om EU, professionell utveckling och personlig mognad.
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Tabell 4: Férvantansuppfyllelse utifran institution eller program

Institution eller program Genomsnittlig
(sorterade i storleksordning) forvantansuppfylinad
Europeiska kommissionen (ffa. Blue Book) (n=152) 83%
Europaparlamentets traineeprogram (Schuman) (n=37) 82%
Sveriges standiga representation vid Europeiska unionen (n=19) 93%
Regionkontor alt. SKR:s Brysselkontor (n=13) 93%
Annan organisation eller program (n=12) 85%
Europaparlamentet (hos parti eller parlamentsledamot) (n=10) 91%
Radets generalsekretariats traineeprogram (n=7) 92%
Europeiska revisionsratten (ECA), regionkommittén (COR), ombudsmannen 76%
(EQ), forsvarsbyran (EDA) alt. EU-domstolen (CJEU) (n=6)

Europeiska centralbanken (ECB) (n=5) 89%
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén (EESC) (n=5) 86%

De tre storsta programmen - Blue Book, Schuman och Radets traineeprogram
- uppvisar alla héga nivaer av forvantansuppfyllelse, med genomsnittliga
varden pa 83, 82 och 92 procent respektive. Samtidigt visar tabellen att
deltagarmadssigt mindre program, sdsom Sveriges stindiga representation och
regionkontor, nar annu hogre genomsnittlig forvantansuppfyllelse (93 %).

Stora program ger bredd och strukturerad erfarenhet
De tre storsta programmen - Blue Book, Schuman och Radets traineeprogram
- erbjuder en strukturerad inblick i EU:s kdrnverksamhet.

Europeiska kommissionens Blue Book ar det storsta programmet och ger
traineerna mdojlighet att delta i policyutveckling och administrativa uppgifter.
Manga deltagare uppskattar variationen i arbetsuppgifter, men vissa upplever
brister i handledningen:

"Det var fantastiskt att fa vara en del av ett sa stort program, men jag saknade en
tydligare koppling till min handledare."

Europaparlamentets Schuman-program erbjuder en unik inblick i
parlamentets arbete, dér traineerna far forbereda underlag for
parlamentsledamoéters kommunikation och delta i politiska moten. Deltagarna
beskriver en intensiv men larorik miljo:

"Jag kdnde verkligen att jag bidrog till det politiska arbetet i parlamentet. Tempot
var hogt, men det var ocksa otroligt utvecklande."

Radets traineeprogram fokuserar pa diplomatisk samordning och
forhandlingar. Traineer uppskattar den direkta kopplingen till EU:s
beslutsfattande processer:

"Att fa delta i arbetsgrupper och observera férhandlingarna mellan
medlemslénder var en av de mest givande delarna av min traineeperiod."
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Mindre program ger skraddarsydda och specialiserade upplevelser
Mindre program, sdsom Sveriges stindiga representation vid EU och

regionkontor, tenderar att erbjuda mer fokuserade och varierade uppgifter.
Dessa program nar ofta hogre ndjdhetsbetyg (se tabell 4).

Sveriges standiga representation ger traineerna mojlighet att delta i
radsmoten och rapportera tillbaka till svenska myndigheter. Detta uppskattas
for att ge en konkret koppling mellan EU:s arbete och Sveriges nationella

intressen:

"Mojligheten att delta i rdadsmoten och rapportera direkt till Sverige gav mig en
unik forstaelse for hur Sverige arbetar inom EU."

Vid regionkontoren framhalls att arbetsuppgifterna ofta ar direkt kopplade till
lokala intressen, vilket skapar en kénsla av relevans och engagemang:

"Att fa arbeta med projekt som paverkade min egen region gjorde uppgifterna

valdigt konkreta och meningsfulla."

Arbetsuppgifter och deras paverkan
Traineernas arbetsuppgifter varierar mellan programmen och ar en av de
viktigaste faktorerna som paverkar bade néjdhet och larande. Skillnaderna i
arbetsuppgifterna speglar programmens olika mal och strukturer, men ocksa
handledarens roll och institutionernas interna kultur.

Typiska och unika arbetsuppgifter
Tabell 5 ger en 6verblick av de typiska och unika arbetsuppgifterna for

traineer inom olika program och institutioner. Den visar att programmens
fokus och institutionernas roll paverkar karaktiren pa arbetsuppgifterna.

Tabell 5. Typiska och unika arbetsuppgifter

Kategori

Typiska arbetsuppgifter

Exempel pa unika arbetsuppgifter

Europeiska
kommissionen

Policyutveckling, underlag for
lagstiftning, administrativa uppgifter,
strategiska dokument,
omvarldsbevakning.

Strategisk planering kopplad till inre
marknaden, klimatatgarder och
konkurrens.

Europaparlamentet

Lagstiftningsarbete,
motesanteckningar, kommunikation,
framtagning av talepunkter, underlag
for parlamentsledamot.

Direkt arbete med lagférslag och
insatser inom sociala medier och
medborgardialog.

Sveriges EU-
representation

Omvarldsbevakning, rapportering fran
radsmoten, diplomatiskt stod, aktivt
deltagande i radets arbetsgrupper.

Rapportering till svenska
myndigheter, samordning med andra
diplomatiska enheter.

Regionala kontor och
nationella
representationer

Regional omvarldsbevakning,
paverkansarbete. Informationsarbete
som nyhetsbrev och eventplanering

Specifik omvarldsanalys for regioner i
Sverige. Lobbyarbete for regionala
intressen, sdsom transportprojekt.

EEAS (Europeiska
utrikestjansten)

Internationella relationer, diplomatisk
kommunikation, bakgrundsanalys och
forberedelser infor moten

Relationer med tredjelander,
pressarbete, framtagning av
underrattelsematerial for diplomater.
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De typiska arbetsuppgifterna ger en bas for traineernas forstaelse av
institutionernas arbete, medan de unika uppgifterna ofta framhalls som mest
givande. En deltagare fran Europeiska kommissionen beskriver exempelvis
hur strategisk planering relaterad till klimatatgarder gav hen en djupare
forstaelse for EU:s politik:

"Att arbeta med klimatinitiativ och se hur olika enheter samarbetar for att
genomfodra strategier var en av de mest larorika upplevelserna under min
traineeperiod."

Vid storre program upplevs arbetsuppgifterna ofta som bredare och mindre
personligt anpassade, vilket kan skapa utmaningar for traineerna. Samtidigt
ger dessa program en strukturerad inblick i EU:s kdarnverksamhet och
mojlighet att bidra till centrala processer.

Handledningens betydelse och paverkan

Handledningen ar ytterligare en viktig faktor for hur traineerna upplever sin
tid i EU:s traineeprogram. Genom att tillhandahalla vigledning, feedback och
meningsfulla arbetsuppgifter kan handledaren spela en central roll for att
sikerstilla att traineernas forvantningar uppfylls. Samtidigt visar traineernas
berattelser att handledningens kvalitet varierar avsevart mellan olika
program och institutioner.

Handledarens roll varierar beroende pa vardorganisationens struktur och
storlek. Vid mindre program och institutioner, sdsom Sveriges stindiga
representation vid EU och regionkontor, rapporterar traineerna ofta om en
narmare relation till sina handledare. Handledningen ar har mer personlig och
anpassad efter traineens behov, vilket bidrar till en positiv upplevelse. En
deltagare vid Sveriges representation uttryckte detta sa har:

"Min handledare gav mig inte bara uppgifter utan ocksa insikter i hur jag kunde
bidra till Sveriges arbete i EU."

Pa regionkontor lyfts handledningens betydelse for att skapa en koppling
mellan traineens arbete och organisationens mal:

"Jag kdnde att min handledare verkligen engagerade sig i att géra mina
arbetsuppgifter meningsfulla och relevanta for min utbildning."

[ storre program, sdsom Europeiska kommissionens Blue Book och
Europaparlamentets Schuman-program, dr handledningen ibland mindre
personlig. Programmets storlek och struktur gor det svarare att sdkerstalla
individuell uppféljning. En trainee beskriver nyttan av val fungerande
handledning:

"Min handledare var inte bara min chef utan ocksa min guide in i EU:s varld. Hon
hjalpte mig forsta bade arbetet och de mer informella satten att kommunicera
inom institutionen."
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Bristen pa handledning ar en aterkommande kritik bland deltagarna, sarskilt i
storre program. Traineer beskriver situationer dar de lamnas att navigera i
sina arbetsuppgifter utan tydlig viagledning. Detta kan skapa en kdnsla av
osdkerhet och minska engagemanget:

"Jag har mitt kontor pa en helt annan vaning. Ingen har ndgonsin kommit forbi
och sagt hej. Jag har aldrig lunchat med nagon fran min avdelning."

Sammantaget visar det har att handledningens roll ar ett barande element for
att skapa en positiv och utvecklande arbetsmiljo.

Relationer och kulturell anpassning

Traineeperioden ar en unik méjlighet att bygga relationer och utveckla
interkulturell forstaelse. Arbete i en internationell miljé med kollegor fran
hela Europa ger traineerna mojlighet att nitverka professionellt och att vixa
personligen genom att exponeras for olika kulturella perspektiv. Dessa
relationer och insikter har en betydande inverkan pa deltagarnas upplevelse
och deras langsiktiga karriarmojligheter.

Natverkande och interkulturell kommunikation

Relationerna som byggs under programmet ar en av de mest givande
aspekterna av traineeperioden. Manga deltagare beskriver hur dessa
relationer bade stodjer det dagliga arbetet och skapar framtida
karriarmojligheter:

“Praktiken gav mig ovarderliga kontakter, och jag hade aldrig fatt mitt nuvarande
jobb utan dessa relationer', berattade en deltagare.”

Forutom professionella relationer betonar traineerna vikten av vinskap och
stod bland kollegor, vilket skapar en stark kdnsla av gemenskap:

"Jag blev nara van med mina kollegor, och vi spenderade mycket tid tillsammans
dven utanfor arbetet. Det gjorde hela upplevelsen sa mycket rikare."

Att navigera i en mangkulturell arbetsmiljo innebar bade moéjligheter och
utmaningar. Flera traineer beskriver hur kulturella skillnader och
sprakbarridrer ibland kan skapa missforstand eller olika forvantningar i
arbetsrelationer. En deltagare reflekterade:

"Pa en svensk arbetsplats ar vi vana vid att prata rakt pa, men hér i Bryssel ar
kommunikationen mer indirekt, och man maste vara mer diplomatisk."

Trots dessa utmaningar upplevs anpassningen till olika kommunikationsstilar
som en vardefull lardom:

"Det var fascinerande att se hur olika kulturer paverkar sattet att kommunicera
och fatta beslut. Men det kravdes ocksa mycket anpassning och talamod."
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Personlig utveckling genom kulturell anpassning

Genom att bo och arbeta i Bryssel utvecklar traineerna inte bara sin
professionella kompetens, utan ocksa sin personliga mognad och
interkulturella forstaelse. En deltagare beskrev hur denna erfarenhet bidrog
till deras sjalvfortroende:

"Jag kom till Bryssel som en ganska osdker person, men jag akte darifran med en
helt annan syn pa vad jag ar kapabel till."

Stodjande natverk, bade pa och utanfor arbetsplatsen, spelar en avgorande
roll i denna utveckling:

"Det var skont att ha kollegor som kunde guida mig nar jag kdnde mig
Overvaldigad. Det gjorde hela processen sa mycket lattare."

Trots initiala svarigheter med att anpassa sig till en ny kultur lyfter manga
traineer fram hur dessa erfarenheter stiarkte deras formaga att navigera i
globala sammanhang:

"Det var en utmaning att hitta mig sjalv i en sa stor stad dar jag inte kande nagon
fran borjan. Men det larde mig att sta pa egna ben."

Framtida karriarambitioner

Traineeperioden ar for manga deltagare en avgorande erfarenhet som formar
deras karridrambitioner. Den ger en unik inblick i EU:s arbete och éppnar
dorrar for framtida mojligheter, bade inom EU:s institutioner och pa andra
internationella arenor. Samtidigt méter traineerna flera utmaningar nar det
gdller att omsatta sina erfarenheter i langsiktiga karriarplaner.

Manga deltagare beskriver hur traineeperioden fungerar som en
"vattendelare" for deras framtida karriarval. For vissa forstarker erfarenheten
deras ambition att fortsitta arbeta inom EU:s institutioner, medan andra
uppticker nya viagar som battre passar deras intressen och styrkor. En
deltagare reflekterade:

"Efter att ha arbetat i Bryssel insag jag att jag verkligen vill arbeta med
internationella fragor, men kanske inte inom en sa stor organisation som EU."

En annan deltagare beskrev hur erfarenheten gav dem en tydligare bild av
vilka roller de skulle vilja utforska framéver:

"Jag kom till Bryssel med ambitionen att bli diplomat, men jag insag snabbt att jag
trivs battre med policyarbete dar jag kan paverka pa ett mer direkt satt."

For de flesta innebar traineeperioden en betydande utveckling av deras
sjalvfortroende och karriarfokus.
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Summering

EU:s traineeprogram ar en vardefull erfarenhet fér unga akademiker som
erbjuder en kombination av professionell utveckling och personlig mognad.
Deltagarna rapporterar en hog forvantansuppfyllelse, sarskilt nar det galler
att fordjupa sin kunskap om EU och knyta vardefulla kontakter. De stora
programmen, sdsom Blue Book och Schuman, ger en strukturerad inblick i
EU:s kdrnverksamhet, medan mindre program som Sveriges stindiga
representation vid EU erbjuder en mer personlig och skraddarsydd
upplevelse. For de flesta traineer dr programmen en inspirerande plattform
for att forsta EU:s arbete och dess roll i internationella fragor.

Handledningen framstar som en viktig faktor for traineeperioden ska bli bra.
Vid mindre program beskrivs handledningen som nira och stédjande, medan
storre program ibland har utmaningar med att erbjuda personlig vigledning.
Trots detta ar de flesta traineer néjda med det stod de fatt, och handledare
spelar ofta en avgorande roll i att forma traineernas upplevelser och
utveckling.

Relationerna som byggs under traineeperioden ar en annan central aspekt.
Manga traineer lyfter fram hur arbetet i en mangkulturell miljo bade starker
deras professionella natverk och utvecklar deras interkulturella forstaelse.
Dessa erfarenheter skapar en djupare insikt i hur olika kulturer kan samverka
och bidra till EU:s arbete, vilket dr ovarderligt for traineernas framtida karriar.

Sammanfattningsvis fungerar traineeperioden som en sprangbrada for
deltagarna, oavsett om de valjer att fortsdtta inom EU:s institutioner eller
soker nya internationella roller. Genom att bygga vidare pa styrkorna i
programmen och fortsatta att utveckla omrdden som handledning och
karridrstod kan traineeprogrammen sidkerstilla att de fortsatt inspirerar och
attraherar framtidens talanger.
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Vart tar de vagen?

Rapportens tidigare kapitel har skapat en 6vergripande bild av karridrval
efter en traineeperiod i Bryssel. Den centrala fragan ar hur traineernas
ambitioner tar form och materialiseras: Blir EU:s traineeprogram en plattform
for en langsiktig karriar inom EU:s institutioner, eller fungerar det snarare
som en sprangbrada till andra yrkesomraden? For att forsta
traineeprogrammens langsiktiga effekter ar det avgérande att belysa hur
deltagandet i programmen paverkar karridrval och hur EU:s institutioner kan
forbattra sin formaga att attrahera och behalla talanger.

Traineernas karridrvagar efter programperioden uppvisar stor variation.
Manga har etablerat sig inom EU:s institutioner, medan andra har gatt vidare
till roller pa nationell niva, inom konsultbranschen eller internationella icke-
statliga organisationer (NGO:er). Dessa val speglar hur erfarenheterna fran
Bryssel har format traineernas professionella och personliga utveckling.

Kapitlet bygger pa intervjuer med traineer fran hosten 2023 samt en
enkdtundersokning riktad till deltagare som genomfért minst ett
traineeprogram under perioden 2013-2023. Genom att kombinera kvalitativa
och kvantitativa data belyser vi traineernas karridarvagar, inklusive de som
valt andra banor och deras syn pa en mojlig aterkomst till EU.

Karriarvagar: allt ar mojligt

Traineeperioden har stor betydelse for manga

Traineeperioden har varit avgérande for manga tidigare deltagare. Tre av fyra
uppger att tiden i Bryssel paverkat deras nuvarande arbete eller karriar i
stort, genom att 6ppna dorrar till nya méjligheter och tillgang till vardefulla
natverk (se figur 14).

Figur 14. Traineeprogrammets betydelse for fortsatt karriar
mycket stor betydelse (99) I — e 4] %
ganska stor betydelse (84) T 35
inte sarskilt stor betydelse (38) 16%
inte alls stor betydelse (16) 7%
vet ej (5) 2%

Kommentar: Resultaten baseras pa svar fran traineer 2013-2023 (n=242). Fragan som stélldes var: 'Vilken
betydelse anser du att EU-praktiken haft fér din nuvarande anstéllning/befattning och karriar?'

Erfarenheten av att delta i ett EU-traineeprogram upplevs ofta som vardefull -
39 procent av deltagarna lyfter fram detta perspektiv. For andra fungerar
praktiken som en sprangbrida mot nya yrkesbanor: 32 procent ser perioden
som ett viktigt steg mot en annan karridr, medan 27 procent beskriver den
som en direkt vag till en langsiktig EU-karriar. Denna mangfacetterade bild
speglar hur traineeperioden kan anpassas efter individuella mal och
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ambitioner, samtidigt som den skapar en gemensam grund foér professionell
utveckling.

Bland de 182 traineer som i fritextsvar reflekterade 6ver traineeperiodens
betydelse framtrader flera teman. For de som fortsatt inom EU-systemet har
traineeperioden fungerat som en inkorsport. Natverk och meritvirde var
centrala faktorer, liksom kompetensutveckling. Manga lyfter fram att perioden
gav dem fardigheter inom policyomradet, en djupare forstaelse for EU:s arbete
och sjalvfortroendet att soka kvalificerade roller.

"Erfarenheten jag fick genom arbetet i Europakommissionen var helt avgérande
for min nuvarande position. Jag fick djupa insikter i EU:s energipolitik och férstod
institutionernas arbetssatt, vilket ar ovarderligt i mitt arbete idag.”

For de som valt icke EU-relaterade karridrer har meritvardet varit en
nyckelfaktor. Erfarenheterna fran Bryssel hjalpte dem att sticka ut i
rekryteringsprocesser och signalerade formdgan att arbeta i internationella
sammanhang. En respondent berattar:

"EU-praktiken sag bra ut pa CV:t och var avgérande for att jag fick en tjanst som
konsult i Bryssel. Erfarenheterna fran Bryssel har fortsatt att spela roll, dven nu
nar jag arbetar med EU-fragor fran Sverige.”

Tiden i Bryssel har ocksa bidragit till personlig utveckling och starkt
sjalvfortroendet att navigera internationella arbetsmiljoer:

"Praktiken hjalpte mig att forsta vad jag vill géra i karridren. Jag larde mig att
navigera internationella miljéer och utvecklade sjalvfértroendet att sdoka
kvalificerade jobb pa hemmaplan."

Tabell 6 sammanfattar och illustrerar traineeperiodens paverkan, bade for de
som har etablerat sig inom EU och for dem som har valt andra karriarvagar.

Tabell 6. Olika typer av paverkan beroende pa karridrval

Karridrval Natverk och merit Kompetens och personlig paverkan
EU-relaterad "Praktiken 6ppnade dérrar genom att "Erfarenheten fran “policymaking” var
Karriar ge tillgang till ett vardefullt natverk." ovarderlig i att forbereda mig for en
~25 % av respondenterna internationell roll."

~30 % av respondenterna
Icke EU- "Att ha en EU-praktik pa cv:t visade min | "Jag larde mig att samarbeta i internationella
- formaga att arbeta internationellt." miljoer, vilket starkt min karriar."
VD ~22 % av respondenterna ~21 % av respondenterna

Kommentar: Baserad pa maskinell analys av 182 fritextsvar pa fragan “Utveckla praktikens betydelse”; alla
respondenter tillhérde de som varit traineer eller praktikanter 2013-2023 (n=244).

Knappt halften valjer EU-karriar

Karridrvagarna efter traineeperioden i Bryssel ar manga, vilket illustreras i
figur 15. En majoritet av traineerna (55 %) uppger att de varken soker eller
har sokt anstéllning inom EU:s forvaltning. Samtidigt har 45 procent av
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respondenterna haft eller har en aktiv koppling till EU:s férvaltning eller
relaterade arbetsomraden.22

Bland de 45 procent av tidigare traineer som har eller haft en EU-relaterad
karridr arbetar i dag 18 procent inom EU:s forvaltning, medan 10 procent
tidigare har arbetat dar for att sedan ga vidare till andra roller. En mindre
grupp (2,5 %) invantar besked om nyligen inskickade ansékningar, och
knappt en procent arbetar mot EU utanfor férvaltningen men har nyligen sokt
en tjanst inom EU.

Figur 15. EU-anknytning hos traineer och praktikanter 2013-2023 (n=242)

jag arbetar idag inom EU:s
forvaltning; 18,2%

jag arbetar mot EU utanfor
EU:s forvaltning (t.ex.
konsultorganisation, juridisk
radgivning); 13,2%

nej, jag har inte sokt eller soker
anstallning inom EU:s forvaltning
idag; 55,0%

jag har nyligen sokt
anstallning inom EU:s
forvaltning och invantar
besked; 2,5%

jag arbetar mot EU utanfér EU:s
forvaltning, och har nyligen sokt
anstallning inom EU:s forvaltning och
invantar besked; 0,8%

jag har tidigare arbetat i EU:s forvaltning,
men gor det inte idag; 10,3%

Kommentar: Bygger pa svar fran samtliga 242 respondenter; endast ett svarsalternativ kunde valjas per person.

Bland de 45 procent av traineerna med en EU-relaterad karriar har eller hade
en majoritet (53 %) sin organisatoriska hemvist inom Europeiska
kommissionen, foljt av Europaparlamentet (18 %) (se figur 16).

Figur 16. Var inom EU:s foérvaltning arbetar traineer och praktikanter?

Europeiska kommissionen 53%
Europaparlamentet m———————  13%
Europeiska centralbanken m— 3%
Europeiska utrikestjansten m— 6%
Annat (bl.a. Frontex, EEAS, Eurojust) s 6%
Europeiska radet mmmm 4%
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén mmsm 4%

Kommentar: Figuren baseras pa svar fran 77 respondenter som angivit att de fér narvarande arbetar, tidigare
arbetat, eller har sokt anstéllning inom EU:s forvaltning.

Den stora andelen som arbetar inom kommissionen kan forklaras av dess
omfattande traineeprogram, som erbjuder en naturlig inkorsport till EU-

22 Aven bland de som gjorde sin traineeperiod under hésten 2023 har intresset for att arbeta vidare inom
EU varit stort. Av 24 respondenter pd den enkat som f6ljde upp intervjuerna hade mer an halften (15
stycken; 62 %) antingen fatt anstallning inom EU (9), sokt EU-anstéllning och vantade pa besked (2), fatt
anstallning inom EU-relaterad verksamhet utanfor EU (1) eller sokt men inte fatt (3) ndgon form av EU-
relaterad anstallning. En minoritet (9 stycken; 38 %) hade inte sokt nadgon anstallning relaterad till EU.
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karridrer. Europaparlamentet, med traineeprogrammet Schuman, ar ocksa en
viktig aktér men lockar en mindre andel. Samtidigt visar siffrorna att andra
institutioner har farre mojligheter for tidigare traineer, vilket kan bero pa
deras mindre omfattning eller specialiserade rekryteringsprocesser.

De som valde EU-vagen

Var och i vilken kapacitet arbetar de?

Den knappa halft av tidigare traineer som i dag eller tidigare har arbetat med
EU-relaterade fragor aterfinns inom EU:s forvaltning, dar roller som policy
officers, handlaggare och assistenter ar vanliga. Manga arbetar vid Europeiska
kommissionen, Europaparlamentet och Europeiska utrikestjansten (EEAS)
och bidrar till policyutveckling, analys och implementering (se tabell 7). En
respondent beskrev sitt arbete som policy officer med fokus pa att
"implementera riktlinjer inom den grona omstéllningen."

Tabell 7: Var arbetar tidigare traineer idag?

Arbetsomrade Exempel pa anstillningar Andel

EU:s forvaltning och institutioner Policy officers, handlaggare, assistenter i kommissionen, 50%
Europaparlamentet, EEAS, EU-delegationer

Nationella myndigheter och Handlaggare vid Sveriges representation, EU-samordnare pa 24%

representationer departement, regionutvecklare

Konsultorganisationer och public Seniora konsulter, policy advisors, lobbyister med EU-fokus 12%

affairs

NGO:er och internationella Policy officers, koordinatorer i internationella NGO:er och 8%

organisationer CSDP-missioner

Ovriga roller eller sékta Pagaende rekryteringsprocesser inom EU:s forvaltning eller 6%

anstallningar arbete mot EU-relaterade fragor

Kommentar: Maskinell analys av fritextssvar fran EU-traineer och tidigare praktikanter i Bryssel som svarat att de
antingen har arbetat, arbetar eller har sokt EU-relaterat arbete efter sin tid i Bryssel. Totalt antal svar: 84.

Ungefar en fjardedel av traineerna arbetar med EU-fragor pa nationell niva,
exempelvis vid Sveriges representation vid EU, Regeringskansliet eller
regionala myndigheter. Dessa roller handlar ofta om att bevaka, forhandla och
implementera EU-politik. En handliaggare pa Sveriges stindiga representation
berdattar: "Jag bevakar forhandlingar i radet."

En mindre andel traineer har valt en akademisk bana eller arbetar som
konsulter med fokus pa EU-relaterade projekt och policyfragor. Dessa roller
bygger ofta pa de nitverk och den forstaelse for EU:s beslutsprocesser som
utvecklades under traineeperioden. En respondent som arbetar inom public
affairs beskriver att hen "foljer klimatrelaterad lagstiftning och paverkar
beslutsprocesserna for vara klienters rakning."

En mindre grupp arbetar ocksa inom NGO:er och internationella
organisationer med fokus pa bistand, migration och sdkerhetspolitik. Ett
exempel dr en respondent som arbetar som koordinator i en EU-relaterad
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NGO, dar hen beskriver att "vi driver projekt inom utbildning och jamstalldhet
i utvecklingsldnder."

Vilka arbetsuppgifter har de?

Flera gemensamma teman aterkommer i de tidigare traineernas
beskrivningar av sina arbetsuppgifter. Policyarbete, projektledning och analys
ar centrala inslag i deras yrkesvardag och speglar det strategiska arbete som
praglar roller inom EU:s forvaltning och andra organisationer med EU-
koppling. Policyarbete dominerar, sarskilt i EU:s institutioner och pa nationell
niva, dar de tidigare traineerna utformar, analyserar och implementerar
politiska initiativ. Arbetsuppgifterna ar ofta kvalificerade och ansvarstyngda,
vilket speglar den kompetens och de natverk som byggts upp under praktiken
(se tabell 8). Som en respondent uttrycker det:

"Mitt arbete som policy officer handlar om att implementera
sysselsattningsstrategier och koordinera medlemslandernas insatser."

Projektledning och samordning dr ocksa vanligt, sarskilt for de som arbetar
med EU-finansierade program eller i konsultbranschen. En trainee beskriver
sitt ansvar for ett EU-finansierat projekt: "Som projektledare ansvarar jag for
EU-finansierade projekt inom hallbar utveckling och energiomstéllning."

Tabell 8: De vanligaste arbetsuppgifterna for tidigare traineer

Arbetsuppgift Beskrivning

Policyarbete Utveckling, analys och implementering av politiska initiativ och riktlinjer.

Projektledning Planering, samordning och genomforande av EU-relaterade projekt.

Rapportering Dokumentation och sammanstalining av underlag fran férhandlingar och méten.

Analys Utvardering av politiska initiativ, ekonomiska data och tekniska trender.

Kommunikation | Framtagande av tal, presentationer och policyforslag for beslutsfattare.

Samordning Koordinering av insatser mellan aktérer inom och utanfér EU.

Administration Stod och dokumenthantering inom projekt och organisationer.

Kommentar: Maskinell analys av fritextssvar fran EU-traineer och tidigare praktikanter i Bryssel.

Rapportering och analys utgér en annan central del av arbetsuppgifterna.
Manga tidigare traineer berattar om hur de producerar rapporter, analyserar
data och sammanstiller information for beslutsfattare eller projektteam. Ett
exempel dr en respondent som ansvarar for att "rapportera fran moten i radet
och analysera konsekvenserna av nya lagforslag fér svenska myndigheter."

Kommunikativa arbetsuppgifter ar ocksa framtradande, sarskilt for dem som
arbetar i konsultbranschen eller inom kommunikationsteam pa EU:s
institutioner. Detta innefattar att ta fram informationsmaterial, hantera extern
kommunikation och organisera events. Som en respondent beskriver: "Jag
haller presentationer och skriver rapporter for att kommunicera vara
policyforslag gentemot beslutsfattare.”
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Informationskanaler for anstallning inom EU:s forvaltning
Informationen om karridarmojligheter inom EU:s forvaltning kan vara svar
bade att hitta och ta till sig. Systemet anses svartillgangligt och ibland icke-
transparent, sarskilt for dem som saknar tidigare erfarenhet av EU:s
arbetsmarknad. Har dr kunskap om ratt kanaler och strategier avgorande. Ofta
anvands en kombination av officiella informationskanaler och informella
natverk for att 6ka chanserna att sdkra en anstillning. For att forsta dessa
monster stillde vi féljande fraga till traineer som arbetar inom EU:s
forvaltning, eller som hade sokt en EU-relaterad anstallning: "Hur fick du
information om den anstéllning du innehar eller s6kt?" Svaren ger insikter om
de mest effektiva kanalerna och metoderna (se tabell 9).

Tabell 9. De vanligaste informationskanalerna

Informationsvag Exempel fran fritextsvaren Andel svar
(%)

Natverk och kontakter "Min chef rekommenderade mig att soka." 30%
"Jag knot kontakter under praktiken."

EPSO och officiella databaser "Via EPSO:s utlysningar." 25%
"Jag blev kontaktad for att jag fanns i CAST-
databasen.”
Kommissionens hemsida eller "Sag annonsen pa DG EMPL:s? intranat." 20%
intranat "Genom EU:s jobbportal."
Sociala medier "LinkedIn for nuvarande tjanst." 15%

"Anslag pa Facebook och tips fran universitet."

Proaktiv kontakt "Jag horde sjélv av mig till chefen for att héra om 10%
mojligheter."

Kommentar: Analysen baseras pa maskinell bearbetning av fritextsvar fran 52 traineer och praktikanter
(2013-2023) som antingen arbetar inom EU:s forvaltning eller har sokt en EU-relaterad anstéllning.

Natverk och kontakter framstar som avgoérande fér manga tidigare traineer.
Manga berattar att kollegor, handledare eller tidigare kontakter tipsade om
lediga tjanster eller reckommenderade dem att soka en roll.

"Min handledare under praktiken tipsade mig om att de sokte en ny policy officer
till teamet. Jag fick rollen efter en kort intervju."

Tidigare kollegor i Bryssel fortsatte ocksa att spela en viktig roll, som en
person beskriver: "En tidigare praktikant i mitt team tipsade mig om en
tillfallig roll, och det ledde till att jag fick en fast tjanst."

Officiella kanaler som EPSO:s uttagningsprov och databaser dr ocksa centrala
resurser, sarskilt for fasta tjanster och tidsbegransade kontrakt. Ett vanligt
tillvagagangssatt ar att folja interna vakanser efter en praktik. En respondent
berattar: "Via EPSO:s utlysningar. Jag hade klarat ett CAST FG IV-prov och blev
kontaktad av en enhet i kommissionen." For de som redan var insatta i
systemet var interna portaler och intranat lika viktiga. Som en person
uttrycker det: "Efter att ha avslutat min praktik féljde jag regelbundet
annonser pa DG EMPL:s intranit.”

23 Generaldirektoratet for sysselsattning.
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Sociala medier, sarskilt Linkedin, anvands ofta for att hitta specialiserade
roller och fungerar som en brygga mellan officiella och informella
informationsfléden. En respondent beskrev hur "jag hittade tjansten via
Linkedin, dar jag foljer flera EU-organisationer och rekryteringsfirmor." Andra
ndmner informella grupper och kontakter, dar mindre kdnda positioner sprids
genom plattformar som Facebook: "Ett inldgg pa Facebook fran en tidigare
kollega tipsade om en position som jag annars aldrig hade sett."

Foér en mindre grupp respondenter var nyckeln till framgang att sjilva ta
initiativ genom proaktiv kontakt. Detta var sarskilt tydligt for dem som redan
klarat EPSO:s uttagningsprov och aktivt sokte passande tjanster.
Kombinationen av egna initiativ och tidigare kontakter visade sig ocksa
framgangsrik, dar flera beskrev hur de "skrev till flera avdelningar och
presenterade sig, vilket ledde till att jag fick en kortare kontraktstjanst."

"Jag horde av mig direkt till en chef i DG JUST efter att ha klarat CAST-provet. De
hade en 6ppning och jag fick tjansten."

Genom att balansera dessa kanaler har manga traineer lyckats etablera sig
inom EU:s forvaltning. Kombinationen av formella strukturer och informella
natverk understryker vikten av strategisk flexibilitet i karridrsékandet (om
olika typer av kontrakt, se bilaga 3).

De som valde andra vagar

Tidigare i kapitlet konstaterades att 55 procent av de tidigare traineerna och
praktikanterna inte hade sokt eller soker anstallning inom EU:s férvaltning (se
figur 15). Bland dessa ar svensk offentlig sektor den dominerande
arbetsmarknaden, dar 6ver halften (51 %) av respondenterna arbetar. Andra
har etablerat sig inom svenskt néringsliv (13 %) eller internationella
organisationer (11 %) (se figur 17).

Figur 17. Arbetsmarknadssektor for de som inte satsat pa EU-jobb

inom svensk offentlig sektor (80) NN 51%
annat (26) 16%
inom svenskt naringsliv (21) I 13%
inom annan internationell organisation/verksamhet (17) I 11%
i egen verksamhet (6) Wl 4%
inom svensk ideell sektor (4) Wl 3%

inom en EU-anknuten verksamhet (4) W 3%

Kommentar: Fragan ”Sektor for anstéllning utanfor EU: | vilken del av arbetsmarknaden har du anstallning?”
stélldes till traineer eller praktikanter som svarat att de "inte sokt eller séker anstallning inom EU” samt de som
sagt att de "tidigare arbetat i EU:s forvaltning” men att det inte gor det idag. Totalt antal svarande: 158.
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Bland dem som svarade "annat” (n=26) pa fragan om sektor framtrader en
stor variation i karridrvalen. Den privata sektorn ar starkt representerad och
omfattar allt fran advokatbyraer och internationella féretag till
managementkonsulting och energibolag. Manga soker sig till internationella
och konkurrenskraftiga arbetsgivare efter traineeperioden.

En betydande andel fortsatter att studera eller forska, bade i Sverige och
utomlands. Flera ndmner att de gér en masterutbildning, forskar i USA eller ar
engagerade i akademiska miljéer. Som en respondent beskriver: "Jag gér min
Master just nu," medan en annan skriver: "Jag studerar och har ingen fast
anstdllning for narvarande.”

Andra arbetar inom ideella organisationer eller offentlig verksamhet med
internationella kopplingar. En respondent beskriver sitt arbete som "inom en
EU-anknuten, internationell verksamhet i svensk offentlig sektor”, medan en
annan berattar att hen ar aktiv "inom den ideella sektorn utanfér Sverige."
Samtidigt ndmns mer specialiserade roller, exempelvis inom kulturbranschen
och Forsvarsmakten. Erfarenheterna fran Bryssel verkar pa detta vis ofta ha
lagt grunden for internationellt inriktade karridrer, dven utanfor EU:s
forvaltning.

Orsaker till att inte vdlja en EU-karriar

De som inte sokt nagon form av EU-relaterat arbete efter avslutad
traineeperiod eller praktik angav en rad olika skal till detta. Svaren, som
analyserats och sammanfattats i tre huvudkategorier (se tabell 10), ger en
bredare bild av traineeperiodens betydelse och dess paverkan pa karriarval.
Personliga skal, strukturella hinder kopplade till EU:s ansékningsprocesser
och arbetsmiljo, samt individuella karridrval och intresseforskjutningar
framtrader som de framsta orsakerna till att avsta fran en EU-karriar.

Tabell 10. Orsaker till att inte s6ka en EU-anstéllning — huvudkategorier

Huvudkategori Andel Exempel pa teman
svar
Personliga skal 35% Familjeband, boendesituation, balans mellan arbete
och privatliv.
Ansokningsprocesser och EU som 37% EPSO-processer, hierarkisk kultur,
arbetsgivare arbetsforhallanden.
Karriar- och intressemassiga skal 28 % Annan karriarvag, bristande intresse for EU.

Kommentar: Analysen (maskinell) bygger pa fritextsvar fran 133 traineer och praktikanter (2013-2023) som inte
sokt arbete inom EU:s forvaltning. Fragan som stélldes var: ”Beskriv orsakerna till att du inte sékt, och vad som
skulle kunna férma dig att soka en anstéllning inom EU i framtiden.”.

En betydande del av svaren, 35 procent, handlar om personliga skal.
Familjeband, boendesituation och en 6nskan att stanna kvar i Sverige
framtrader som centrala teman.

"Min familj och vanner ar har i Sverige, och det var aldrig aktuellt for mig att flytta
till Bryssel."
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Manga ndamner ocksa virdet av en god balans mellan arbete och privatliv,
nagot som de inte upplevde att EU:s arbetskultur kunde erbjuda. En
respondent forklarar: "Arbetstiderna i Bryssel verkar vara valdigt kravande.
Har i Sverige har jag en balans mellan jobb och fritid som jag inte vill ge upp.”

For 37 procent av respondenterna berodde valet att avsta pa utmaningar
kopplade till rekryteringsprocesser och upplevelser av EU som arbetsgivare.
EPSO:s uttagningsprov beskrivs som byrakratiska och tidskravande, vilket
avskrackte manga. En respondent beskriver att "EPSO-processen ar sa
komplicerad och tidskrdavande att det inte kindes vart att ens forsoka.”
Negativa erfarenheter av arbetsmiljon under traineeperioden, sdsom en
hierarkisk kultur och begransad flexibilitet, lyfts ocksa fram. En person
uttrycker att "det fanns mindre utrymme for flexibilitet och personlig
utveckling i arbetsmiljon," vilket gjorde att en EU-karriar kdndes mindre
lockande.

"Under min praktik upplevde jag en valdigt hierarkisk arbetskultur dar det var
svart att kdnna sig delaktig."

Slutligen angav 28 procent karridr- och intressemassiga skal. Flera valde att
satsa pa forskning, privat sektor eller svensk offentlig forvaltning, dar de sag
battre mojligheter till professionell utveckling. En respondent berittar: "Jag
fick en intressant tjanst i Sverige som passade mina langsiktiga mal battre."

Vad kan fa tidigare traineer att s6ka en EU-anstéllning i framtiden?
Enkétsvaren visar att det dven bland de traineer som efter praktiken har valt
andra karridrvagar kan finnas intresse for ett framtida EU-jobb, mycket
beroende pa erfarenheter och koppling till EU. Inom gruppen av tidigare
traineer som inte arbetar eller har arbetat EU-relaterat (133 personer)
namnde 38 personer specifika faktorer som skulle kunna motivera dem att
overviga en EU-karridr.24 Dessa svar har analyserats och kategoriserats i fem
teman som belyser hur EU kan bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Ett dterkommande tema ar behovet av en enklare och mer tillgdnglig
rekryteringsprocess. EPSO:s uttagningsforfarande uppfattas som byrakratiskt
och tidskravande, vilket avskracker manga fran att soka. Som en respondent
uttryckte det: "Om rekryteringsforfarandet forenklades, och om man kunde
soka specifika tjanster direkt, hade jag 6vervigt det." En annan nimnde att
processen ibland kunde paga i ett helt ar och beskrev den som "kranglig".

Manga lyfter ocksa behovet av flexibla arbetsvillkor och bdttre balans mellan
arbete och privatliv. Smabarnsforaldrar nimner exempelvis vikten av att
kunna kombinera en EU-karridar med familjeliv, vilket upplevs som svart. En
respondent skrev att "EU skulle beh6va hjalpa till mer med det praktiska, som
skolor for barnen" for att steget att flytta utomlands skulle kdnnas rimligt.

24 Svaren kommer fran en grupp om 133 tidigare traineer som inte arbetar eller har arbetat EU-relaterat,
vilka hade ett medelvirde pa 5,8 pa en tiogradig skala for intresset av en framtida EU-anstallning. Som
jamforelse hade en grupp om 65 individer, som antingen arbetar mot EU utanfér EU:s férvaltning (32
personer), nyligen sokt jobb inom EU:s forvaltning (8 personer), eller tidigare arbetat inom EU:s
forvaltning (25 personer), ett medelvarde pa 7,3.
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Korttidskontrakt och vikariat upplevs ocksd som mindre attraktiva. Flera
respondenter skulle vara mer benédgna att ska om det fanns tydligare
karridrvagar med mdjligheter till fast anstdllning. Som en person uttryckte
det: "Osdkra kontrakt och vikariat dr inte tillrackligt lockande for att flytta
familjen. Jag skulle s6ka om det erbjods mer stabilitet."

For vissa handlar det ocksa om bristen pd tjdnster som matchar deras
kompetens och erfarenhet. Nagra namner att mer specialiserade roller eller
tjanster pa hogre nivaer skulle kunna avgora: "Jag skulle garna séka en roll
som matchar min expertis, men hittills har jag inte sett ndgot som lockar mig."

Slutligen framhalls mdjligheten att arbeta i Sverige eller i en annan stad dn
Bryssel som en viktig faktor. For nagra ar Bryssel inte en attraktiv plats att bo
pa, medan andra efterfragar battre stod for att flytta till en ny arbetsort. Som
en respondent papekade: "Om det fanns en rimlig moéjlighet att arbeta i
Sverige hade jag varit mycket intresserad.”

Summering

EU:s traineeprogram fungerar som en viktig sprangbrada for bade EU-
relaterade och icke EU-relaterade karriarvagar. Cirka 45 procent av tidigare
traineer har fortsatt inom EU:s institutioner eller relaterade arbetsomraden,
medan majoriteten (55 %) har etablerat sig i andra sektorer: bland dessa
svensk offentlig sektor (51 %), svenskt nédringsliv (13 %) och internationella
organisationer (11 %).

For de som stannat inom EU framhalls traineeprogrammet som avgérande for
att bygga nitverk, utveckla policykompetenser och forstd komplexiteten i EU:s
arbete. Vanliga roller inkluderar policy officers, handlaggare och
projektledare, och manga upplever att praktiken har lagt grunden for en
langsiktig EU-Kkarridr.

Bland de som valt andra karridarvagar ses traineeperioden som en merit som
signalerar formaga att arbeta internationellt och bygga sjalvfortroende i
globala miljoer. Erfarenheterna fran Bryssel anvands inom forskning, studier
och specialiserade roller i den privata sektorn eller NGO:er.

De tre huvudsakliga skilen till att avstd fran en EU-karriar ar personliga
faktorer (35 %), strukturella hinder kopplade till EU:s rekryteringsprocesser
och arbetsmiljo (37 %) samt karridrmassiga prioriteringar (28 %). Samtidigt
identifierades flera faktorer som kan 6ka intresset for EU-anstallningar,
daribland en férenklad rekryteringsprocess, flexibla arbetsvillkor, stabilare
anstallningsformer och geografisk flexibilitet. Praktiskt stod med flytt lyfts
ocksa fram som en avgorande faktor.

For att attrahera fler till EU-karridrer behovs forbattrad information om
karridrmojligheter, tillsammans med anpassningar som moter de behov och
onskemal som tidigare traineer har uttryckt.
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Bakgrundens betydelse och
traineernas syn pa
rekryteringsutmaningen

Det har kapitlet behandlar tva nérliggande teman. Det forsta fokuserar pa
tidigare och presumtiva trainees bakgrund, medan det andra underséker hur
rekryteringen till EU:s traineeprogram kan breddas - baserat pa tidigare
traineers erfarenheter 2013-2023.

Det forsta temat presenterar data om kon, alder, utbildning och internationell
erfarenhet hos tidigare trainees och individer som UHR mott genom
informationsmoéten och webbinarier. Dessutom inkluderas insikter fran den
nationella enkdtundersékningen fér programstudenter. Fokus ligger pd om
det finns en typisk trainee och hur denna profil ser ut.

Det andra temat belyser insikter fran enkiter om faktorer som kan 6ka
intresset for traineeprogrammen. Aven upplevda hinder och 16sningar for att
gora programmen mer tillgdngliga och attraktiva diskuteras. Mycket har hant
sedan 2013. Sdkerligen har bade forutsattningar och sitten att rekrytera
svenskar till saval traineeprogram som anstéllning i EU férdndrats och
utvecklats. Har ges en 6versiktlig och unik bild 6ver hur tidigare traineer ser
pa ytterligare utvecklingspotential, att hantera rekryteringsutmaningen.

Demografi, utbildning och internationell
erfarenhet hos respondenterna

Individens bakgrund verkar vara viktig for framtida karridrval och kan
paverka beslutet att soka till EU:s traineeprogram. Intervjuer med traineer
under hosten 2023 och enkater till tidigare och presumtiva traineer visar pa
monster i internationell erfarenhet, utbildningsbakgrund och
arbetslivserfarenhet. Dessa monster har bade gemensamma drag och
variationer, vilket ger insikt i vilka faktorer som verkar paverka valet att séka
till traineeprogrammen.

Demografisk profilering ar inte bara en fraga om statistik, utan kan ocksa
bidra till att identifiera var och hur rekryteringsinsatser kan forbattras.
Exempelvis dr vissa grupper underrepresenterade, vilket kan bero pa
strukturella hinder eller bristande kunskap om EU:s traineeprogram. Dessa
insikter kan ligga till grund for strategier som bade breddar rekryteringen och
samtidigt mojliggor riktade insatser for specifika malgrupper.
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Kon och alder

Konsfordelningen bland tidigare traineer ar skev, med en stor overvikt av
kvinnor (76 %). Liknande monster syns bland presumtiva traineer som
deltagit i informationsseminarier (67 % kvinnor) och webbinarier (62 %
kvinnor). Bland traineepositiva programstudenter i den nationella enkiten ar
konsfordelningen mer balanserad (60 % kvinnor), vilket 6verensstammer
med forhdllandena inom hogskolesektorn generellt (se figur 18).

Figur 18. Ojamn konsfordelning

Trainee/praktikant (n=266) 76%
Informationsseminarium (n=98) 67%
Traineenegativ NE (n=2879) 63%
Webbinarium (n=152) 62%
Traineepositiv NE (n=2505) 60%
Kvinnor B Man 0% 50% 100%

Aldersmassigt ar skillnaderna mellan grupperna sma, men vissa monster
framtrader. Mediandldern for tidigare traineer ar 27 ar, med en snittalder pa
samma niva. Spridningen ar dock stor: mellan 2013 och 2023 varierade
maxaldern mellan 30 och 59 ar, medan minimidldern Iag mer konstant mellan
22 och 25 ar (se figur 19).25

Figur 19. Lag spridning avseende medianalder

Webbinarium (n=152) I 30
Informationsseminarium (n=98) NN 2O
Trainee/praktikant (n=266) I 27
Traineenegativ NE (n=2879) I 05
Traineepositiv NE (n=2505) I 24

Larosatestyp

Individer med bakgrund fran de gamla universiteten dominerar bland tidigare
traineer, dar 7 av 10 har sin utbildning vid dessa larosaten. Ett liknande
monster syns bland deltagare i webbinarier, dar 6 av 10 har en bakgrund fran
gamla universitet. Ddremot ar representationen fran gamla universitet lagre
bland traineespositiva programstudenter i den nationella enkiten, dar mindre
an halften har sin utbildning vid dessa larosaten (se figur 20).

25 Bland presumtiva traineer som deltagit i informationsseminarier dr mediandldern nagot hogre, 29 ar
(medel 32 &r, max 65 ar, min 20 ar), och f6r webbinarier 30 ar (medel 30 ar, max 59 ar, min 21 ar).
Traineenegativa programstudenter hade en medianélder pa 25 ar (medel 29 ar, max 68 ar, min 21 ar),
medan traineepositiva programstudenter var ndgot yngre, med en medianalder pa 24 ar (medel 27 ar,
max 63 ar, min 21 ar)
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Det nést vanligaste utbildningsalternativet for tidigare traineer ar "6vriga
larosaten” (19 %), vilket oftast innebar utldndska universitet. Detsamma
galler deltagarna i webbinarierna (16 %), dar det digitala formatet mojliggor
deltagande fran hela varlden.

Endast 8 procent av tidigare traineer hade sin examen fran nya universitet
eller hogskolor. Upptagningsomradet ar nagot bredare bland deltagarna i
informationsmotet och webbinarierna, dar 15 respektive 20 procent
studerade vid hogskolor eller nya universitet. Andelen ar dock betydligt hogre
bland de traineepositiva programstudenterna i den nationella enkaten, dar
ndra fyra av tio (38 %) studerade vid hogskola eller nytt universitet.

Figur 20. Respondentgruppernas larosatestyp

Informationsseminarium (n=100) I 8% 10% 5% | 6%

Trainee/praktikant (n=264) I 4% 4% 19%
Webbinarium (n=152) _3% 11% 9% 16%

Traineepositiva NE (n=2505) ez 14% 18% 20%

Traineenegativa NE (n=2879) [z 17% 22% 21%
B Gamla universitet Fackhoégskolor/Fackuniversitet Hogskolor Nya universitet Ovriga (ffa. utlindska)

Kommentar: Uppgift om larosatestyp saknas for 23 deltagare i informationsseminariet och tva traineer, vilka
exkluderats fran figuren. Informationsseminariet holls vid ett gammalt universitet, vilket paverkade deltagandet.

Fackhogskolor och fackuniversitet dr genomgaende de minst representerade
larosétestyperna bland tidigare traineer, dir endast 2 procent hade en sadan
bakgrund. Ddremot dr andelen betydligt hogre bland traineepositiva
programstudenter, dar 14 procent studerade vid ett fackuniversitet.

Amnesinriktning

Bland tidigare traineer och praktikanter har halften en samhallsvetenskaplig
inriktning, ofta statsvetenskaplig. Nara en fjardedel (23 %) ar jurister, medan
endast 9 procent ar féoretagsekonomer eller nationalekonomer. Totalt tillhor
mer dn atta av tio (82 %) huvudinriktningen "Samhaéllsvetenskap, juridik,
handel och administration” - en tydlig kontrast mot de traineepositiva
programstudenterna, dir motsvarande andel dr 35 procent.

Bland deltagarna i UHR:s informationstraff dr bilden ndgot mer varierad, med
59 procent inom samma huvudinriktning (samhallsvetare 35 procent, jurister
17 procent och ekonomer 7 procent). Andelen med inriktning mot teknik och
naturvetenskap ar hogre har (11 %) an bland tidigare traineer, men inte lika
hog som bland traineepositiva programstudenter (29 %).

Webbinariedeltagarna visar ett monster som liknar det hos tidigare traineer
och praktikanter: ndra halften (46 %) ar samhallsvetare, och cirka 10 procent
ser sig som ekonomer. Andelen jurister (10 %) ar ndgot lagre dn bland
tidigare praktikanter, och samma niva galler for naturvetare och teknologer
(10 %).
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Noterbart dr att den nationella enkiten visar en bredare férdelning av
amnesinriktningar, vilket kan reflektera skillnader i malgrupper och
sammanhang.

Tabell 11. Utbildningsinriktning hos olika respondentgrupper

= =) w
Utbildningsinriktning o =] 2
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”Samhallsvetenskap (t.ex. statsvetenskap)” 50% 46% 35% n.a
"Juridik” 23% 10% 17% n.a.
”Ekonomi (nationalekonomi och/eller 9% 9% 7% n.a.
foretagsekonomi)”
SAMHALLSVETENSKAP, JURIDIK, HANDEL & 82% 65% 59% 35%
ADMINISTRATION
”Annan damnesinriktning” 8% 16% 15% 10%
HUMANIORA 6% 6% 12% 7%
TEKNIK & NATURVETENSKAP 4% 10% 11% 29%

Kommentar: Egenrapporterad data for grupp 1-3; data for grupp 4 fran register. Huvudinriktningen
”Samhallsvetenskap, juridik, handel och administration” ar framraknad respondentgrupp 1-3 (rosa rad).

Internationell erfarenhet

Respondenterna fick svara pa fragor om bade sin egen och sina foraldrars
internationella erfarenhet. Figur 21 visar att 92 procent av de som genomfort
ett traineeprogram eller praktik i Bryssel hade ndgon form av internationell
erfarenhet fore sin traineeperiod. Andelen ar lagre bland webbinariedeltagare
(82 %) och deltagare i informationsseminarier (77 %) och betydligt lagre
bland traineepositiva (43 %) och traineenegativa programstudenter (30 %).

Figur 21. Egen internationell erfarenhet, fem respondentgrupper

Trainee/praktikant (n=266) 92%
Webbinarium (n=152) 82%
Informationsseminarium (n=98) 77%
Traineepositiv NE (n=2505) 43%
Traineenegativ NE (n=2879) 30%
0% 50% 100%

Kommentar: Figuren visar det inverterade resultatet av fragan om saknad internationell erfarenhet. Antal
svarande per grupp anges inom parentes.

Foraldrars internationella erfarenhet varierade mindre mellan grupperna
(figur 22). Mellan 43 och 57 procent av respondenterna i de olika grupperna
uppgav att minst en av deras fordldrar hade studerat, praktiserat eller arbetat
utomlands. Detta antyder att skillnader i internationell erfarenhet beror pa
individens egna erfarenheter snarare dn foraldrarnas bakgrund.
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Figur 22. Foraldrars internationella erfarenhet, fem respondentgrupper

Traineenegativ NE (n=2879) 47%
Traineepositiv NE (n=2505) 57%
Informationsseminarium (n=98) 43%
Webbinarium (n=152) 47%
Trainee/praktikant (n=266) 50%

Respondenterna fick dven fragor om vilken typ av internationell erfarenhet de
hade. Bland tidigare traineer och praktikanter i Bryssel (n=266) hade halften
(50 %) studerat utomlands pa egen hand eller som utbytesstudenter, och 48
procent hade praktiserat eller volontararbetat utomlands. Nara 4 av 10

(38 %) hade genomfort studier inom ramen for Erasmusprogrammet, och 21
procent hade studerat utomlands genom andra program (se figur 23).

Figur 23. Internationell exponering av tidigare traineer eller praktikanter (n=266)

Jag hade innan min tid som trainee/praktiktant...
... studerat utomlands som utbytesstudent eller pd egen... T  —————————— 50%
... praktiserat eller volontararbetat utomlands 48%
... studerat inom ramen for Erasmusprogrammet - 33%
... studerat utomlands inom ramen fér annat program T 1%

Minst en av mina foraldrar...
... har arbetat utomlands mEEEETT—————— 37%
... har studerat utomlands T—————— 4%
... ar fédd(a) i annat land &n Sverige TE—————— 2%
.. har arbetat inom EU mmmm 9%
... har arbetat inom annan internationell organisation ™ 3%

Erasmusprogrammets roll

Erasmusprogrammet framstar som en viktig sprangbrada for en framtida EU-
karridr. Bland tidigare traineer och praktikanter hade 38 procent genomfort
studier inom ramen for Erasmusprogrammet, och manga betonade att
programmet inte bara stirkte deras internationella erfarenhet utan ocksa
deras forstaelse for europeisk samverkan och kultur. Detta kan skapa en
grundlaggande koppling till EU, som i sin tur ar avgorande nar man soker sig
till EU:s traineeprogram eller tjanster.

Erasmusprogrammet erbjuder ocksa ett unikt nitverk av internationella
kontakter och 6kar deltagarnas interkulturella kompetens. For manga
fungerar det som ett forsta mote med en internationell och kulturellt varierad
studiemiljo. Utover de akademiska erfarenheterna utvecklar deltagarna
fardigheter som sprakkunskaper, flexibilitet och formagan att navigera i
mangkulturella miljéer - vardefulla egenskaper i EU:s sammanhang,.

Figur 24 visar att utlandsstudier genomgaende ar viktiga for intresset for EU:s
traineeprogram. Bland tidigare traineer och praktikanter hade 50 procent
studerat utomlands pa egen hand eller som utbytesstudenter, medan 38
procent hade deltagit i Erasmusprogrammet. Bland webbinariedeltagare och
deltagare i informationsseminarier var motsvarande andelar 32 procent och
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23 procent for Erasmusstudier. Bland traineepositiva programstudenter ar
andelen betydligt lagre — endast 9 procent hade Erasmus-erfarenhet, &ven om
34 procent hade genomfort andra utlandsstudier. Dessa skillnader belyser hur
Erasmusprogrammet och andra utlandsstudier bidrar till erfarenheter och
intresse som kan leda till en EU-karriar.

Figur 24. Utlandsstudier i olika respondentgrupper

Traineenegativ NE (n=2879) gy <o/ 26%
Traineepositiv NE (n=2505) o 34%
Informationsseminarium (n=98) 28%

I 20%

o B 32%
Webbinarium (n=152) - o 3% )
) ) ~ 50%
Trainee/praktikant (n=266) - | 35
Utbytesstudier eller utlandsstudier pa egen hand M Studier inom ramen fér Erasmusprogrammet
Mediantraineen

Mediantraineen har genomfort en fem manader lang traineeperiod vid
Europeiska kommissionens traineeprogram, Blue Book (57 %, se figur 25).
Hon (76 %) ar 27 ar gammal och samhallsvetare eller jurist med en magister-
eller masterexamen (79 %). Studierna har framst bedrivits vid universiteten i
Uppsala (19 %), Lund (19 %), Goteborg (14 %) eller Stockholm (12 %).

Figur 25. Férdelning mellan program och institution bland tidigare trainees eller
praktikanter

Europaparlamentets traineeprogram (Schuman)

n=37); 14%
Europeiska kommissionen ( ) i
(ffa. Blue Book) (n=152); 57% Sveriges standiga representation vid

Europeiska unionen (n=19); 7%

Regionkontor alt. SKR:s
Brysselkontor (n=13); 5%

Annan organisation/annat
program (n=12); 5%

Europaparlamentet (hos
parti/MEP) (n=10); 4%

Radets generalsekretariats

traineeprogram (n=7); 3%
Europeiska revisionsratten
(ECA), regionkommittén
(COR), ombudsmannen (EO),
forsvarsbyran (EDA) alt. EU-
domstolen (CJEU) (n=6); 2%

Europeiska ekonomiska och sociala kommittén Europeiska centralbanken (ECB) (n=5); 2%
(EESC) (n=5); 2%
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De flesta traineerna talar minst ett sprak utdver svenska och engelska. Drygt
halften uppger franska som tredjesprak (56 %), medan var fjarde talar tyska
(24 %) och spanska (22 %).2¢ Endast 16 procent ar begransade till svenska
och engelska, och 11 procent har ett annat modersmal dn svenska.

Mediantraineen har ocksa internationell erfarenhet: halften har studerat
utomlands som utbytesstudent eller pa egen hand (50 %), lika manga har
praktiserat eller volontararbetat utomlands (48 %), och lika manga har bott
utomlands av annan anledning. Fyra av tio har studerat inom
Erasmusprogrammet (38 %).

Exakt hélften av traineerna har minst en fordlder med internationell
erfarenhet. Tva av tre har minst en foralder med kandidat- eller
magisterexamen (67 %), en femtedel har férdldrar med gymnasieutbildning
(21 %), och 9 procent har en fordlder med forskarexamen (licentiat- eller
doktorsexamen).

Tidigare traineer reflekterar kring
rekryteringsutmaningarna

Avslutningsvis reflekterar vi 6ver grundfragan: vad kan goras for att 6ka
rekryteringen av svenskar till EU? | intervjuer och enkétsvar har tidigare
traineer delat med sig av sin erfarenhet. De har belyst varfor sa fa svenskar
soker sig till de mojligheter som EU erbjuder, vad som kan goras for att bredda
rekryteringen och hur UHR kan bidra till att fler tar del av dessa mdjligheter.

Utmaningen att rekrytera svenskar till EU

Nar tidigare traineer tillfragades om varfor det ar sa svart att rekrytera
svenskar till praktik och anstillning i EU pekade de pa komplexa
ansOkningsprocesser, okunskap om léner och anstillningsformaner samt
bristfallig information om mojligheterna inom utbildningsvasendet och for
verksamma inom exempelvis statlig sektor.

Som figur 26 visar hanvisar 94 procent till aspekter av rekryteringsprocessen;
tva tredjedelar menar att pastdendet "det upplevs som for krangligt” stimmer
helt och ytterligare en fjardedel (26 %) menar att pastdendet stimmer ganska
bra. Det pastidende som motte ndst mest medhall var att det bland svenskar
finns en “okunskap om loner och anstillningsférmaner”, ndgot som 76 procent
holl med om. Intressant vad giller detta pastaende var att de som genomforde
sin traineeperiod under hosten 2023 i signifikant hogre grad an tidigare
traineer holl med om pastaendet, vilket indikerar att utmaningen att forsta
vad som galler for I6ner och formaner i hog grad dr samtida och levande.2”

26 Sprakkunskaper bygger pa sjalvskattning av att ha kunskaper i ett sprak.

27 Av 266 svaranden hade 242 slutfort sin traineeperiod/praktik senast varen 2023. 24 av dem tillhorde de
som besvarade enkiten under sin praktik (hosten 2023). Den fraga dar dessa grupper skiljde sig mest var
just pastaendet “okunskap om l6ner och anstillningsférmaner”. Av de nya traineerna sade 92 procent att
detta stamde helt eller ganska bra, att jaimfora med 74 % av de tidigare traineerna/praktikanterna.
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Tre av fyra (75 %) av de tidigare traineerna h6ll med om att en bidragande
orsak till att det ar svart att rekrytera svenskar till praktik och anstéllning i EU
ar "bristfallig information om mojligheterna inom skola, hogskola och/eller
inom svensk forvaltning”. Medhall av mer dn hélften av de svarande (61 %)
fick dven pastaendet att "en svensk anstallning ar sdkrare”; dven har var det
en storre andel av de som dnnu inte hunnit etablera sig inom EU (traineer
hosten 2023) som holl med.

Figur 26. Varfor ar det sa svart att rekrytera svenskar till praktik och anstéllning i EU?

Det upplevs som for kréngligt 26%
Okunskap om Iéner och anstllningsférmaner 42%

Bristfallig information om méjligheterna inom skola,
ek e e e a2%
hégskola och/eller inom svensk férvaltning

En svensk anstillning &r sakrare 29%
Arbete i Sverige betalar mer 30%
Bristande sprakkunskaper 36%

For fa svenskar reser ut i vérlden 17%
0% 50% 100%

B stammer helt stdmmer ganska bra

Kommentar: | ursprungsfragan fick respondenterna ange i vilkken man de tyckte att pastaendet stamde (stammer
helt, ganska bra, ganska daligt, inte alls, vet ej). | figuren visas tva av dessa. Totalt antal svar: 266.

Tidigare traineers egna ord om rekryteringsproblematiken

Alla 266 respondenter fick dven mdjlighet att utveckla varfor de tror att fa
svenskar soker sig till EU:s traineeprogram och tjanster. Bland de 212
fritextsvaren framtréader flera dterkommande teman som forklarar
svarigheterna. Dessa 6verensstaimmer med resultaten fran tabellen, men ger
en djupare forstaelse for de personliga upplevelserna och fler nyanser i
upplevelsen av rekryteringsprocessen.

Okunskap om méjligheter
Brist pa kunskap om karridrmdjligheter inom EU framtrader som det

vanligaste temat, ndmnt av mer dn var femte respondent (22 %). Manga
beskriver hur de inte ens visste att EU var en potentiell arbetsgivare. "Jag hade
ingen aning om att EU ens kunde vara en arbetsgivare forran jag pratade med
nagon som redan jobbat dar," berattar en respondent. Flera ndmner dven
bristande insyn i tjdnsternas villkor och formaner. En respondent konstaterar
att "jag tror manga tror att man tjanar battre i Sverige (vilket inte
nodvandigtvis stimmer)." Andra lyfter fram att information om fasta tjanster
ar bristfallig och svar att hitta, vilket forstarker uppfattningen om att
mojligheterna ar begransade.

"Informationen om fasta tjanster i Bryssel ar i princip obefintlig, man tror att det
bara handlar om praktik eller traineeprogram.”
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Utmaningar i rekryteringsprocessen

En av de vanligast aterkommande faktorerna i fritextsvaren ar upplevelsen av
att rekryteringsprocesserna ar bade komplexa och avskrackande, namnt av
nastan 20 procent av respondenterna. EPSO:s urvalsprocesser och tester
beskrivs som sarskilt tidskravande och svara att navigera. "EPSO:s tester
kdnns som en mur snarare dn en mojlighet, sarskilt ndr man inte ar van vid
den typen av provsystem,"” skriver en respondent. Samtidigt framhaller manga
svarigheten att konkurrera med andra s6kande och att klara avancerade
tester. "Concours-systemet [...] kdnns helt fraimmande for oss svenskar,"
konstaterar en annan.

Behovet av tydlig vagledning for att forsta processen lyfts ocksa fram. "Det ar
svart att forstd hela processen utan nadgon pa insidan som kan guida en,"
menar en respondent och pekar pa vikten av stéd och insyn.

Villkor, hinder och attraktivitet

Aspekter som ror villkor, hinder for att flytta till och arbeta i Bryssel samt
attraktionskraften hos Sverige berordes av flera respondenter. Ungefar 17
procent reflekterade 6ver Sveriges attraktivitet som arbetsmarknad, dar
trygghet och battre arbetsvillkor ofta lyfts fram. "Vi har det sa pass bra har
hemma vad géller arbetsmarknad och arbetsvillkor att det inte finns samma
drivkrafter att soka EU-jobb som det gér for folk fran Syd- och Osteuropa,"
skriver en respondent.

Samtidigt lyfter flera fram de ekonomiska utmaningarna med att flytta, dar
kostnader for boende och anpassning till ett nytt land upplevs som
avskrackande. "Kostnader for att flytta och bo i Bryssel ar avsevarda,”
konstaterar en respondent.

Geografiska och kulturella skillnader ndmns ocksa som hinder, tillsammans
med sprakbarridrer och EU:s hierarkiska arbetskultur. "Att bo i Bryssel
innebar hogre levnadskostnader, och manga ar inte beredda att ta det steget,”
beskriver en respondent. En annan pdpekar att "vi ar bra pa engelska, men
sillan pa andra sprak. Sverige behéver satsa pa andra sprak.”

Samtidigt menar vissa att EU-Karridrer erbjuder attraktiva formaner som inte
alltid ar kdnda. En respondent konstaterar att "EU erbjuder loner och
formaner som manga inte verkar kianna till, och det gar att bygga en karriar
hir om man ar beredd att satsa.”

Forebilder, information och stéd

Ett mindre antal respondenter nimnde bristen pa stddjande natverk,
forebilder och information som hinder for att soka sig till EU. Dessa svar
erbjod ett vardefullt inifranperspektiv pa hur svenskars intresse kan paverkas
av bristen pa synlighet och stod. "Jamfort med andra lander har vi fa
forebilder pa seniora EU-tjdnstemannaposter att inspireras av," beskriver en
respondent. Denna brist pa vagledning och inspiration gor att farre
programstudenter intresserar sig for en karriar inom EU.
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Manga efterfragar ocksa mer aktivt stod fran UHR och liknande aktorer for att
forsta och navigera i EU-karridrmajligheter. "Det hade varit battre om UHR
kunde hjdlpa praktikanter knyta kontakter exempelvis med andra svenskar
inom EU-institutionerna”, féreslar en respondent.

"Gallande anstallning tror jag att det finns en brist pa svenska natverk inom
Bryssel. Andra lander har valdigt val fungerande natverk som gor det enklare att
hitta jobb."

Insatser for att 6ka och bredda rekryteringen

Da tidigare traineer och praktikanter tillfragas om vilken typ av insatser som
skulle kunna 6ka intresset for traineeprogram och tjanster inom EU ar det ett
forslag som sticker ut: att ge mer och battre information for att ge dverblick
over antagningsprocessen och de olika karridrvagarna inom EU. Drygt 7 av 10
(71 %) ser detta som "mycket viktigt”; ytterligare 20 procent framhaller det
som "ganska viktigt” (se figur 27).

Under intervjuerna har ocksa framkommit att man som potentiell skande
saknar just 6verblick 6ver vad som kravs och forvantas for de olika
programmen. En saddan dverblick i kombination med en tidslinjefigur skulle
sakerligen kunna underlitta. Aven tillging till anonymiserade exempel pa
tidigare lyckosamma ansokningar skulle underlatta.

Utbildningar infor EPSO:s antagningsprov dr en annan prioriterad insats,

50 procent rankar det som "mycket viktigt". Proven upplevs ofta som en
avgorande barriar, och battre forberedelse genom exempelvis kurser eller
workshoppar kan gora processen mer tillganglig for svenska kandidater. Det
har ar sarskilt viktigt eftersom EPSO:s struktur ofta upplevs som annorlunda
och komplex jamfort med svenska rekryteringsforfaranden.

Ett annat behov som rankas hogt ar mer eller annorlunda coachning under
praktikperioden, dar 47 procent anger att detta ar "mycket viktigt". Traineer
lyfter vikten av fortsatt viagledning efter att de blivit antagna, vilket skulle
kunna starka deras formaga att navigera och etablera sig i EU:s komplexa
karridrsystem.

Fysiska informationstraffar inom hogre utbildning och battre
informationsfléde via arbetsgivare rankas som "mycket viktiga" av 37
respektive 42 procent av respondenterna. Informationsinsatser pa universitet
kan bidra till att na studenter tidigt i deras utbildning och skapa medvetenhet
om karridrmojligheter inom EU. P4 samma satt kan arbetsgivare i svensk
offentlig sektor och privata organisationer bidra genom att erbjuda relevanta
EU-relaterade karriarvagar.

[ figuren ndmns dven sociala medier och radgivning om ansékningar som
komplement till traditionella informationskanaler. 33 procent av
respondenterna ser digitala kampanjer via sociala medier som "mycket
viktiga" och ungefér lika stor andel (32 %) lyfter behovet av forbattrad
radgivning for ansokningar. Dessa insatser kan vara sarskilt effektiva for att
na yngre malgrupper och skapa engagemang bland studenter som annars inte
skulle 6vervaga en EU-Kkarriéar.
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Figur 27. Méjliga insatser for att 6ka rekryteringen
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Kommentar: | enkaterna fick alla som genomfort eller genomforde traineeperiod eller praktik i Bryssel ange i
vilken man de tyckte att atgardsforslagen var av vikt for att paverka nyrekryteringen (mycket viktigt, ganska
viktigt, inte sarskilt viktigt, inte alls viktigt, vet ej). | figuren aterges de tva forsta alternativen. Totalt antal svar:
266.

Vad UHR kan gora enligt tidigare traineer och praktikanter

Tidigare traineer och praktikanter fick fragan: "Vad kan UHR gora for att 6ka
rekryteringen till traineeprogram och tjanster inom EU?" Bland de 166
inkomna svaren identifierades fem huvudomraden dar UHR kan goéra skillnad.
Har foljer en sammanfattning av huvudomradenas perspektiv.

Informationsspridning och synlighet

Ungefar 40 procent av de 166 svaren handlar om vikten av forbattrad
informationsspridning och 6kad synlighet. Manga tidigare traineer anser att
informationen om EU-Kkarriarer ofta nar en begransad malgrupp, sarskilt de
som har utbildningar i statsvetenskap och juridik. "Jag stotte aldrig pa nagon
information om EU-praktik eller tjdnster under mina studier, och det var bara
genom en van jag horde talas om det," beskriver en tidigare trainee.

For att 6ka synligheten och na ut battre foreslar flera respondenter att UHR
ska anvinda digitala kampanjer, sitta upp affischer pa universitet och delta i
karridrevent. Ett konkret forslag ar att bjuda in alumner och svenska EU-
tjdnsteman for att dela sina erfarenheter och inspirera.

"Engagera alumner for att inspirera studenter att soka praktik och informera om
framtida anstallningar."

Flera tidigare traineer efterlyser ocksa lattillgdnglig information om hur man
soker och vilka viagar som finns, garna riktad till en bredare malgrupp.

"Jag tror informationsspridningen ar en viktig del. Att na ut till fler utbildningar
och anvdnda alla méjliga kanaler ar centralt."
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Stod for rekryteringsprocessen

Néra var tredje (30 %) svar handlar om behovet av battre stod for att navigera
i EU:s komplexa rekryteringsprocesser. Manga tidigare traineer beskriver
processen som kranglig och avskrackande, sarskilt for svenska sokande som
ar ovana vid EU:s system. Onskemal om material pa svenska fér CBT-testerna
lyfts fram som en konkret atgérd:

"Utveckla material pa svenska for CBT-testerna. Finns pa nastan alla 27 EU-sprak,
men inte pa svenska."

Flera traineer efterfragar ocksa tydliga verktyg for att forsta varje steg i
processen, som visuella kartor och checklistor. "Det hade hjalpt om det fanns
en karta som tydligt visar varje steg och vad som kravs,” konstaterar en
trainee.

Praktiska traningsmajligheter, som "mock exams” och coachning, framhalls
som viktiga for att minska osdkerheten. Forberedelserna bor vara konkreta
och fokuserade pa de faktiska momenten i testerna: "Utbildningarna infor
tester och processer maste vara praktiska och lattillgdngliga, sa att man
kadnner sig battre forberedd och vet vad som vantar."

Pa ett 6vergripande plan framhalls vikten av att férklara den stora bilden av
rekryteringssystemet och dess syfte. Det dr avgérande att gora processen mer
forstaelig och logisk for svenska s6kande.

"Jag tror att rekryteringsprocessen ar valdigt abstrakt for svenskar och darfor
avskrackande. Ta ner den pa jorden och férklara konkret varfor man rekryterar
som man gor och vilka olika vagar som finns."

Insatser for bredare malgrupper

Néara en femtedel av svaren handlar om vikten av att na en bredare malgrupp
an studenter pa de traditionella utbildningarna, som statsvetenskap och
juridik. Manga tidigare traineer foreslar att information om EU-karriirer
ocksa bor inkluderas i program inom teknik, naturvetenskap och konst. En
tidigare trainee beréattar:

"Jag upplevde sjalv att manga under studietiden ténkte att man enbart kunde
jobba for EU om man hade studerat EU-studier eller liknande."

Flera traineer betonar vikten av att na ut till studenter tidigt genom att redan
pa gymnasieniva samarbeta med studievégledare och inspirerande foreliasare
fran olika bakgrunder. Kreativa forslag som studieresor till Bryssel ndmns
som effektiva sitt att viacka intresse. "Fa unga att forsta nyttan av att ha EU-
erfarenhet. Tryck pa att EU ar nyckeln till att fa jobb i andra lander i Europa,”
foreslar en trainee.

Genom att engagera alumner fran varierande amnesomraden och visa pa
bredden av mojligheter inom EU kan fler lockas att 6vervaga en karriar dar.

"Sprid mer information om EU-tjanster och deras fordelar. Visa att alla kan ha en
EU-karridr, inte bara jurister och statsvetare."
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Foérandringar i EU:s rekryteringsprocesser
Ett antal tidigare traineer, omkring 10 procent, lyfter behovet av fordndringar

i EU:s rekryteringssystem. Manga beskriver rekryteringsprocesserna som
langa, komplexa och svara att kombinera med heltidsstudier eller arbete. For
att gora dem mer tillgdngliga foreslas forenklingar och stérre transparens. En
tidigare trainee menar att:

"Rekryteringssystemet behéver reformeras for att bli enklare och mer
transparent".

Flera traineer foreslar ocksa att Sverige ska verka for nationella kvoter eller
anpassade urvalsforfaranden for att ge battre mojligheter for
underrepresenterade lander, inklusive Sverige. Andra betonar vikten av att
forklara rekryteringssystemet och dess olika vagar pa ett mer begripligt satt.

"Forklara varfor rekryteringssystemet ser ut som det gor och vilka olika vdagar som
finns. Manga kdnner inte till de olika kontraktsformerna eller att vissa tjanster har
andra forutsattningar an concours-systemet."

Ett centralt tema ar att processens komplexitet avskracker manga fran att ens
forsoka, vilket gor att forenklingar och tydligare vagledning kan spela en
avgorande roll.

Mentorskap och natverk

Ett femte tema som aterkom i fritextsvaren var behovet av ndtverk och
mentorskap, vilket namndes av ungefar 10 procent av de tidigare traineerna.
Manga efterfragar mentorskapsprogram som kopplar samman praktikanter
med redan fastanstillda svenskar inom EU:s institutioner. En tidigare trainee
forslar att man ska:

"Skapa mentorskapsprogram bland redan fastanstallda svenskar inom
institutionerna och de som éar intresserade eller som har fatt praktik."

Flera traineer beskriver ocksa hur ett starkare svenskt nitverk kan hjalpa
praktikanter att navigera 6vergangen fran traineeprogram till anstéllning.

"Jag blev inte kontaktad av UHR under min tid i Bryssel, vilket hade varit bra. Ett
starkare svenskt natverk skulle goéra det lattare att hitta sin vag."

Pa ett bredare plan framhalls vikten av att skapa fler tillfallen for praktikanter
att traffa svenska EU-tjdnsteman och andra med erfarenhet av arbetet i
Bryssel. Natverkstraffar och mentorskap ses som avgorande verktyg for att
guida praktikanter vidare i sina karriarvagar.

"Fler natverkstraffar skulle géra det lattare att traffa svenskar som kan ge tips och
rad om hur man navigerar i Bryssel."

Mentorskap och natverk ndmns inte bara som karridrstdd, utan dven som
viktiga for att starka den svenska narvaron och representationen inom EU:s
institutioner.
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Summering

Kapitlet har granskat hur bakgrundsfaktorer som kon, dlder, utbildning och
internationell erfarenhet paverkar vilka som soker sig till EU:s
traineeprogram och deras framtida karriarval. Det framgar att tidigare
traineer oftast har en gemensam profil: en majoritet ar kvinnor med en
medianalder pa 27 ar, och manga har en samhallsvetenskaplig eller juridisk
bakgrund fran dldre universitet. Internationell erfarenhet, sarskilt genom
Erasmusprogrammet, framstar som en central faktor for att lyckas i
rekryteringsprocessen och skapa ett langsiktigt engagemang for en EU-
karriér.

Samtidigt har kapitlet identifierat viktiga hinder som begriansar mangfalden
bland deltagarna. Rekryteringsprocessens komplexitet, inklusive EPSO:s
tester, ar ett aterkommande problem som avskricker potentiella sokande.
Manga upplever ocksa en brist pa tydlig information om karridrmojligheter,
formaner och arbetsvillkor inom EU:s institutioner. Ekonomiska faktorer,
sasom hoga levnadskostnader i Bryssel, och bristen pa stodjande natverk
utgor ytterligare barridrer, vilket sarskilt paverkar individer fran
underrepresenterade grupper som man, tekniker och personer fran nya
universitet.

Slutsatserna pekar pa att rekryteringsarbetet behover utvecklas for att bredda
basen av sokande. Kapitlet lyfter fram atgarder som forbattrad information,
mentorsprogram och férberedande utbildningar som kan gora
traineeprogrammen mer tillgangliga. Genom information till en bredare
malgrupp och starkt stod for presumtiva sokande kan fler ges majlighet att ta
del av EU:s program. Detta skulle inte bara 6ka Sveriges representation i EU:s
institutioner, utan formodligen ocksa éppna upp nya internationella
karridarvéagar for en mangfald av svenska talanger.
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Vagar till 6kad rekrytering

Slutsatserna i denna rapport sammanfattar de viktigaste insikterna om hur
svenska studenter samt nyexaminerade och yrkesverksamma med
hogskoleexamen intresserar sig for och deltar i EU:s traineeprogram.
Rapportens syfte ar att kartldgga detta intresse och analysera vilka faktorer
som paverkar beslutet att soka, delta och dra nytta av traineeprogrammens
moijligheter. Ytterligare ett syfte ar att identifiera bade hinder och méjligheter
for att o6ka intresset for EU-karridrer och darmed starka Sveriges narvaro i
EU:s institutioner.

Genom omfattande kvalitativa och kvantitativa analyser har vi belyst hur olika
faktorer inverkar pa bade benigenheten att ansdka och upplevelsen av
traineeperioden, liksom vart traineerna tar vagen efterat.

Slutsatserna sammanfors i fyra teman som speglar rapportens huvudsakliga
syften:

1. Intresse och kinnedom: Hur svenska studenter forhaller sig till
internationellt arbete och hur bristen pa kunskap om EU:s
traineeprogram paverkar viljan att soka.

2. Ansdkningsprocessens utmaningar: Varfor vissa avstar fran att
anso6ka och vilka hinder som uppstar fran forsta intresse till fardig
ansokan.

3. Traineeperiodens upplevelse och varde: Deltagarnas erfarenheter,
handledningens roll och hur praktiken paverkar deras fortsatta
karridrutveckling.

4. Langsiktiga karridrvagar och representation: Traineeprogrammets
betydelse for svensk narvaro i EU:s institutioner och hur deltagarna
valjer att fortsatta efter praktiken.

Varje tema bygger pa rapportens empiriska material (respondenternas
erfarenheter och upplevelser) och analys, vilket foljs av konkreta forslag pa
forbattringar. Viktigt att papeka att slutsatserna och rekommendationerna
riktar sig till flera aktorer, som alla behover ta sin del av det gemensamma
ansvaret for att Sveriges langsiktiga mal ska kunna nas.

Slutsatser och rekommendationer

Intresse och kinnedom om EU:s traineeprogram

Rapporten visar att svenska studenter i stort ar positiva till internationellt
arbete och praktik, men att kinnedomen om EU:s traineeprogram ar ojamnt
fordelad. Manga blivande sékande efterfragar mer information om
ansokningsprocessen, arbetsvillkor och karridrmdéjligheter. I nulaget finns
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redan flera informationsinsatser, men utrymme finns for ytterligare
satsningar som kan 6ka kinnedomen markant.28

Rekommendationer

- Starkt EU-kunskap: Oka medvetenheten om EU som arbetsgivare
genom information och utbildning om EU som organisation och
arbetsgivare inom hela utbildningssystemet

— Foérdjupa riktade informationsinsatser: Utveckla digitala
kampanjer och stark samarbetet med larosaten, karriarvagledare
och studentorganisationer for att na ut till studenter i olika
utbildningsinriktningar.

— Lyft fram tidigare traineers berattelser: Lit deras erfarenheter
och praktiska tips inspirera fler att soka.

— Forstark samverkan mellan aktérer: EU:s institutioner, UHR och
larosatena och andra myndigheter bor gemensamt utveckla
langsiktiga strategier for att sprida kunskap om
traineeprogrammen.

Ansokningsprocessens utmaningar

Vissa upplever ansokningsprocessen som komplex och odverskadlig, medan
tidigare traineer understryker att den ofta ar enklare dn forvantat nar man
soker en andra gang. UHR:s informationsinsatser, bland annat webbinarier,
uppskattas, och kan fortsatt utvecklas i syfte att 6ka synligheten och na ut till
flera.

Rekommendationer

— Skapa tydliga steg-for-steg-guider: Fler konkreta exempel och
checklistor kan avdramatisera processen och skulle kunna leda till
bade fler och battre ansékningar.

— Erbjud mentorskap: Knyt samman tidigare traineer med nya
sokande for praktisk vagledning.

- OKa synligheten: Samarbeta med universitet och
studentorganisationer for att nd ut med befintliga resurser till en
bredare malgrupp.

Traineeperiodens upplevelse och varde

Traineeperioden ger goda mojligheter till bade professionell och personlig
utveckling. Viktiga stodinsatser finns redan pa plats, men kvaliteten pa
handledning och arbetsuppgifter kan utvecklas dnnu mer for att starka
praktikens langsiktiga varde.

Rekommendationer
— Forbittra handledningen: Infor tydliga riktlinjer och erbjud
utbildningar fér handledare, med uppf6ljning under praktikens

28 Se vidare Europeiska revisionsratten (2018).
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gang. Fortsatt utveckla mentorprogrammet for svenska
praktikanter.

— Erbjud interkulturella workshops: Hjalp traineerna att snabbt
komma in i den internationella miljon.

— Anpassa arbetsuppgifter: Tydliggor hur traineer kan utforma och
paverka sina arbetsuppgifter under traineeperioden for att
sdkerstalla att de ligger i linje med deras forvantningar for att 6ka
motivation och larande.

Langsiktiga karridarvagar och representation

Traineeprogrammen blir ofta en sprangbrada mot en internationell karriar,
vilket redan nu starker Sveriges representation i EU. Samtidigt kan
rekryteringsbasen breddas ytterligare, och karridrméjligheterna inom EU bor
forklaras mer tydligt for att inspirera fler att stanna kvar inom EU:s
forvaltning eller soka tjanster i andra EU-organ.

Rekommendationer

— Fortsitt bredda rekryteringen: Na studenter fran fler
utbildningar och larositen, exempelvis genom riktade kampanjer
mot tekniska hogskolor och fackhdgskolor.

— Stirk employer branding: Lyfta fram mojligheterna med en EU-
karridr och visa konkreta exempel pa vigar vidare inom EU.

— Engagera tidigare traineer: Lat dem fungera som ambassadorer
som kan visa pa langsiktiga fordelar och konkreta framsteg i en EU-
karriar.

Rapporten visar att det finns stora mojligheter att 6ka det svenska deltagandet
i EU:s traineeprogram. Men for att lyckas kravs bade snabba atgiarder och
langsiktig planering, dar flera aktdrer delar ansvaret. Vissa steg kan tas direkt
genom att bygga vidare pa befintliga initiativ och férbattra dem ytterligare.
Samtidigt maste aktdrerna tillsammans hitta nya satt att nd och motivera en
bredare rekryteringsbas. Men att na fler racker inte; vi behover ocksa
informera och handleda de intresserade genom hela processen, sa att de
faktiskt fullfdljer ans6kan och hittar ratt vag efter avslutad praktik.

Mer omfattande initiativ kraver 6kad samverkan och en langsiktig strategi.
For att verkligen bredda rekryteringen till traineeprogrammen bor vi vacka
intresset redan i skolan och gora EU-karridrer mer synliga och begripliga for
fler. Om Sverige ska leva upp till regeringens ambitioner behovs bade snabba
och uthalliga insatser. Med nédra samarbete mellan EU:s institutioner, UHR,
larosaten och andra myndigheter och andra myndigheter och tidigare traineer
kan vi skapa gynnsammare forutsattningar for en mer omfattande och stark
svensk narvaro i EU.
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Bilagor

Bilaga 1. Mer om materialet och genomforandet

Svarsfrekvens och tolkning av enkadtdata

Svarsfrekvensen var i genomsnitt 50-60 procent fér samtliga enkater (se
Inledning), med undantag for den stoérre undersékningen bland
programstudenter dar endast 7 procent svarade. En sa lag svarsfrekvens
kraver forsiktighet vid tolkning, eftersom resultaten kanske inte speglar hela
malgruppen, sarskilt om de som svarat skiljer sig systematiskt fran évriga.
Exempelvis kan personer med starkt intresse for EU-relaterade karridrer ha
varit mer benagna att delta.

Trots detta ger det stora urvalet viss representativitet, forutsatt att inga stora
systematiska skillnader finns. Vi har inte funnit ndgra dramatiska skevheter
nar det giller kon, alder, utbildningsinriktning eller larosate, dven om vissa
variationer forekommer. Konsskillnader var sma: 6,6 procent av mannen och
7,5 procent av kvinnorna svarade. Daremot fanns storre aldersskillnader:
personer over 41 ar hade ndstan dubbelt sa hog svarsfrekvens som gruppen
24-35 ar, medan den yngsta gruppen 1ag nagot 6ver medel (se figur B1). Det
gor att resultaten kan ha viss bias mot dldre deltagare, vilket potentiellt
paverkar analysen av aldersspecifika attityder eller preferenser.

Figur B1. Svarsfrekvens utifran aldersgrupp

12%

10%
8% 7%
I | ] 6%

20-23 ar 24-27 ar 28-31ar 32-35ar 36-40 ar 41-45ar 46 ar eller dldre
(N=28049) (N=26731) (N=10243) (N=5863) (N=4256) (N=2349) (N=2237)

Svarsfrekvensen varierade dven efter utbildningsinriktning, dar de flesta

program lag mellan 6 och 8 procent (se figur B2). Lararstudenter hade
daremot en lagre svarsfrekvens pa cirka 4 procent.
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Figur B2. Enkatutskick fordelat pa programmets huvudinriktning (andel i %; n=79 728)
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Pedagogik och administration; 26%

lararutbildning; 17%

Halso- och sjukvard
Teknik och samt social omsorg;
tillverkning; 19% 21%

Hogre svarsfrekvens noterades vid fackhogskolor (t.ex. Kungliga Tekniska
hogskolan och Karolinska institutet) och aldre universitet (Uppsala,
Stockholm, Lund) jamfért med nya universitet och hogskolor (t.ex.
Malardalens universitet och Sédertérn). Konstnarliga hogskolor hade lagst
svarsfrekvens, med endast 3 av 81 svarande.??

Figur B3. Svarsfrekvens utifran typ av larosite (antal utskick per typ inom parentes)

Fackhogskola (N=10433) NN 7,9%
Gamla universitet (N=33206) I 7, 1%
Nya universitet (N=17841) [  6,0%
Hogskolor (N=18167) NN 5 3%
Konstnérliga hégskolor (N=81) NN 3,7%

Det kan finnas en 6verrepresentation av intresse for EU-karridrer bland
respondenterna, eftersom de som svarat sannolikt 4r mer engagerade i dessa
fragor. Resultaten kan darfor 6verskatta kinnedomen om EU-informerande
aktiviteter och underskatta bristen pa kinnedom om EU:s traineeprogram.30

Gruppintervjuer

Denna del av utredningen syftar till att undersoka de tre storsta
traineeprogrammen inom Europeiska unionen, med sarskilt fokus pa de
deltagare som pabdrjade sina traineeperioder under hosten 2023.
Insamlingen av data har huvudsakligen skett genom kvalitativa intervjuer, dar
en semistrukturerad samtalsmetodik har anvénts for att skapa utrymme for
friare och mer reflekterande svar. Intervjumaterialet strukturerades kring tre

29 Aven sett till enskilda lrositen finns en variation i svarsfrekvens: frn 3 procent (Kungliga
Musikhogskolan) till 13 procent (Tekniska Hogskolan i Jonképing). Vid storre larosaten med 6ver 1 000
potentiella respondenter var spridningen ndgot mindre - fran 4 procent (Hogskolan Vast & S6dertorns
hégskola) till 9 procent (Kungliga Tekniska hégskolan och Sveriges lantbruksuniversitet).

30 Ungdomsbarometerns (2024a) undersokningar pekar pa ett minskat intresse for utlandsstudier och
praktik under gymnasietiden, medan véra resultat, som saknar tidsseriedata, tyder pa ett relativt hogt
intresse. En mojlig forklaring till denna diskrepans ar att respondenter som redan har ett intresse for EU
och internationella fragor kan vara mer bendgna att svara pa en enkit med fokus pa EU-fragor dn de som
saknar detta intresse. Detta skulle kunna medfora en viss skevhet i vart material, ddr de positiva
attityderna till EU 6verskattas jamfort med den faktiska uppfattningen bland hela studentgruppen.
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centrala teman: deltagarnas bakgrund och vag fram till ansékan, deras
upplevelser och reflektioner kring traineeperioden samt deras tankar och
forvantningar kring framtida yrkeskarriarer.

Majoriteten av intervjuerna genomfordes ungefar halvvags igenom
praktikperioden (varierade nagot mellan de olika programmen) och i grupp
pa plats i Bryssel, vilket mojliggjorde en dynamisk interaktion mellan
deltagarna och bredare insikt i gemensamma erfarenheter och perspektiv. For
att inkludera deltagare som inte kunde narvara vid de fysiska intervjuerna
genomfordes tva digitala uppfoéljningsintervjuer: en individuell och en i grupp.
Totalt intervjuades 24 personer, vilket motsvarar 80 procent av 30 inbjudna
deltagare.

Den valda metodiken har haft som mal att inte bara kartlagga individuella
erfarenheter, utan dven identifiera gemensamma monster och utmaningar
inom traineeprogrammen. Intervjuerna genomférdes pa ett sitt som
sakerstallde anonymitet och uppmuntrade till 6ppenhet, vilket ytterligare
starkte kvaliteten och tillforlitligheten i det insamlade materialet.
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Bilaga 2. Gruppering av larosaten

[ rapporten kategoriseras ldrosaten av analytiska skl i fem grupper for att
inte alltid hinvisa till enskilda ldrositen; se dven Ahlbick Oberg & Boberg

(2022).
Hogskolor Gamla Fackhogskolor & Nya universitet Konstnarliga
universitet fackuniversitet hoégskolor
Blekinge Tekniska Goteborgs Chalmers tekniska Karlstads Konstfack
Hogskola universitet hogskola universitet (KF)
(BTH) (GU) (CTH) (KAU)
Enskilda Hogskolan Link6pings Handelshogskolan i Linnéuniversitetet Kungliga
Stockholm universitet Stockholm (LNU) Musikhogskolan
(EHS) (LIV) (HHS) (KMH)
Forsvarshogskolan Lunds Karolinska Institutet Malmaé universitet
(FHS) universitet (K1) (MAU)
(L)
Gymnastik- och Stockholms Kungliga Tekniska. Malardalens
idrottshogskolan universitet hogskolan universitet
(GIH) (sU) (KTH) (MDU)
Hogskolan i Boras Umea Sveriges Mittuniversitetet
(HB) universitet lantbruksuniversitet (MIU)
(UMU) (stu)
Hogskolan Dalarna Uppsala Lulea tekniska Orebro universitet
(HDA) universitet universitet (ORU)
(Uv) (LTV)
Hogskolan i Halmstad
(HH)
Hogskolan i Gavle
(HIG)
Hogskolan i
Jonkoping
(H)
Hogskolan
Kristianstad
(HKR)
Hogskolan i Skovde
(HS)
Hogskolan Vast
(HV)
Tekniska Hogskolan i
Jonkoping
(JTH)
Marie Cederschiold
hogskola
(MCH)
Newmaninstitutet
(NMI)
Roda Korsets
Hogskola
(RKH)
Soédertorns hogskola
(SH)
Sophiahemmet
hogskola
(SHH)
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Bilaga 3. Kontraktstyp och kontraktstid

Bland tidigare praktikanter och traineer som i dag arbetar inom EU:s
forvaltning, eller nyligen har sékt en anstallning, framtrader en tydlig bild av
vilka typer av kontrakt som ar vanligast. Svaren visar att
kontraktsanstallningar (Contract Agent) och tidsbegransade anstillningar
som Temporary Agent dr de mest forekommande, men dven fasta
anstallningar och kortare vikariat forekommer i viss utstrackning.

Vanliga typer av kontrakt

Contract Agent (CA)

Contract Agent-kontrakt dr den vanligaste typen bland respondenterna och
stracker sig ofta mellan 2 och 6 ar, med mojlighet till féorlangning. Dessa
kontrakt ar vanligt forekommande inom Europeiska kommissionen och andra
EU-institutioner.

"Contract Agent FG IV, 3-arskontrakt med trolig forlangning efter
provanstallning."

"Mitt nuvarande kontrakt ar FG Ill pa 5 ar med chans till férlangning."

Temporary Agent (TA)

Temporary Agent-kontrakt, som ar tidsbegransade anstéllningar, ndmns ofta i
samband med specifika mandatperioder eller program. De varierar i langd,
men 3-6 ar ar vanligt, ibland med mojlighet till ytterligare forlangning.

"Temporary Agent, 4-arskontrakt med chans till férlangning efter utvardering."

Fasta anstallningar (AD)
En mindre andel respondenter har fasta anstillningar som "Officials"

(tjansteman) i EU:s institutioner, ofta efter att ha klarat EPSO:s
rekryteringsprocesser. Fasta tjanster innebar storre stabilitet men kraver att
kandidaten genomgar ett uttagningsprov.

"Jag ar AD5, fast anstalld sedan tva ar tillbaka efter att ha klarat EPSO."

Korttidskontrakt och vikariat
Kortare vikariat och interimskontrakt dr ocksa vanliga, sarskilt i samband

med politiska mandatperioder eller projektanstillningar. Dessa kontrakt
varar ofta 6 manader till 1 ar, med mojligheter till férlangning.

"Jag ar APA (Assistants to MEPs) i Europaparlamentet, sa mitt kontrakt ar kopplat
till mandatperioden och tar slut i juli."
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Tabell B1: Oversikt 6ver kontraktstyper och lingd

Typ av kontrakt Typiska langder Exempel fran svaren

Contract Agent (CA) 2-6 ar, ofta fornybara "FG IV, 3-arskontrakt som troligen
forlangs."

Temporary Agent (TA) 3-6 ar, ibland forlangning "Temporary agent, 4+4 ar,

kopplat till specifika uppdrag."

Fasta tjanster (AD) Permanent "Fast anstéllning som AD5 efter
provanstallning."

Korttidskontrakt eller vikariat 6-12 manader "Interimskontrakt, 6 manader
med méjlighet till forlangning."

Assistants till MEP (APA) Mandatperiodens langd "Mitt kontrakt tar slut vid
mandatperiodens utgang."

Kommentar: Baserad pa maskinell analys av fritextsvar fran traineer eller praktikanter (2013-2023) som uppgett
att de for narvarande arbetar inom EU:s forvaltning eller ett de sokt ett arbeta inom EU:s forvaltning; fragan var
”Kontraktstid och kontraktstyp: ange tid och typ av kontrakt for aktuell anstallning (t.ex. “temporary)”. Totalt
antal svar: 52.

Ett kontraktsystem praglat av flexibilitet och forlangningar

Svar fran respondenterna visar att EU:s forvaltning ar starkt praglad av
kontraktsanstallningar, dar Contract Agent (CA) och Temporary Agent (TA) ar
de vanligaste formerna. Dessa kontrakt erbjuder en ingdng till EU:s
institutioner men ar ofta tidsbegransade och kraver fornyelse eller
forlangning.

For manga innebdr detta en grad av osdkerhet men ocksa mojligheter att
avancera till mer stabila positioner. Nagra respondenter nidmner hur de borjat
med kortare kontrakt och darefter erbjudits langre uppdrag:

"Jag borjade som interimaire i JRC i atta manader, men fick sedan ett kontrakt
som Temporary Agent pa tre ar."

Fasta anstdllningar (AD) ar mindre vanliga och innebdar att respondenten har
klarat EPSO:s uttagningsprov. Dessa tjanster ar eftertraktade och uppfattas
som slutmalet for manga inom EU:s institutioner.

"Jag arbetar idag som fast anstalld efter nio manaders provanstéllning som AD5."

Korttidskontrakt, sarskilt for Assistants to MEP:s (APA) i Europaparlamentet,
ar kopplade till mandatperioder och l6per darfor ofta ut i samband med val.
Det har skapar en dynamisk arbetsmarknad dar praktikanterna kontinuerligt
maste soka nya mojligheter.

Sammanfattningsvis ar de vanligaste typerna av kontrakt for tidigare
praktikanter som i dag arbetar inom EU:s férvaltning Contract Agent-kontrakt
(FG III och FG IV) och Temporary Agent-anstillningar. Dessa kontrakt ar
flexibla och tidsbegransade men kan ofta forlangas. Fasta anstéllningar (AD)
ar mer séllsynta och kraver genomgang av EPSO:s rekryteringsfoérfarande.
Korttidskontrakt och vikariat, sarskilt kopplade till mandatperioder eller
specifika projekt, forekommer ocksa i betydande utstrackning.
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Denna bild av kontraktstyper och anstillningslangder speglar bade
mdjligheterna och utmaningarna med att etablera sig inom EU:s forvaltning.
For manga innebar praktiken i Bryssel ett forsta steg pa viagen mot langre och
mer stabila roller.

"Mitt nuvarande kontrakt ar tidsbegransat, men jag ser det som ett viktigt steg
mot en fast tjdnst inom EU."

Pa fragan hur intresserad tidigare EU:s trainees, som idag inte arbetar inom
EU, dr av EU-anstéllning hamnar medelvérdet pa 6,3 pa en tiogradig skala
(n=198 av 242). Exakt samma varde anger intervjugruppen av EU:s trainees
som nyligen avslutat sin traineeperiod.
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Utbildning, utbyte och utveckling
— for alla som vill vidare

UHR ar en myndighet som skapar forutsattningar for att mota behovet
av kompetens, nu och i framtiden.

Vi framjar det livslanga larandet och 6ppnar dorrar till utbildning, karriar och
arbetsliv bade i Sverige och internationellt. Vi gor det ocksa enklare att hitta,
valja och anmala sig till en utbildning sa att alla som vill vidare far mojlighet
att hitta sin plats.

For att lyckas forvaltar och utvecklar vi digitala plattformar och tjanster i
samverkan med utbildningssektorn. Vi bidrar dven med insikter och
rekommendationer som starker Sverige som kunskapsnation.
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