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Inledning och bakgrund

Universitets- och hogskoleradet (UHR) har haft i uppdrag av regeringen
att fr.o.m. den 1 januari 2013 ta emot slutredovisningar av de projekt som
har fatt stod av Delegationen for jamstalldhet i hogskolan. Vidare har
UHR haft i uppdrag att med utgangspunkt i delegationens betankande
samt projektens slutredovisningar sammanstélla, analysera och pa lamp-
ligt satt sprida erfarenheterna av delegationens samlade projektverk-
samhet. UHR ska redovisa uppdraget i en rapport till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) senast den 1 april 2014 (U2010/5703/UH).

Delegationen for jamstalldhet i hogskolan (DJ) tillsattes av regeringen
den 29 januari 2009 och hade i uppdrag att stodja insatser och foresla
atgarder som framjar jamstalldhet i hogskolan. Den 21 januari 2011 6ver-
lamnade delegationen sitt slutbetankande Svart pa vitt — om jamstdlldhet
i akademin (SOU 2011:1). | betankandet konstaterar delegationen att det
finns stora brister i arbetet med jamstalldhet i hdgskolan nar det galler
planmassighet, langsiktighet, samverkan samt teoretisk och praktisk kun-
skapsoverforing. Delegationen slar ocksa fast att de insatser som gjorts
under tre decennier inte har gett dnskvarda resultat. Vidare framhaller
delegationen att projekt och tidsbegréansade satsningar inte ar nagon
|6sning, utan att det kravs en mer strukturell och langsiktig inriktning i
det framtida arbetet.

Under sin uppdragstid fordelade delegationen 6ver 47 miljoner kro-
nor i stod till sammanlagt 37 jamstélldhetsprojekt inom olika omraden.
Utlysningen och fordelningen av medel skedde i tva omgangar: hosten
2009 och varen 2010. Regeringen beslutade den 30 september 2010 att
ge Hogskoleverket i uppdrag att ta emot slutredovisningar av de projekt
som finansierats av DJ samt sammanstalla, analysera och pa lampligt
satt sprida erfarenheterna av DJ:s samlade projektverksamhet. | sam-
band med ombildning av myndigheter inom utbildningssektorn beslutade
regeringen att uppdraget skulle slutféras av UHR.

De allmanna forutsattningarna for DJ:s bidragsrelaterade verksamhet
har funnits angivna i delegationens direktiv. Mer specifika forutsattningar
och kriterier har funnits i férordningen (2009:560) om statsbidrag for
insatser som framjar jamstalldhet i hogskolan. Enligt férordningen fick
bidrag lamnas for insatser om dessa har prévats och visat sig framgangs-
rika eller kunde ge nya kunskaper om hur jamstalldhet i hogskolan kan
framjas, och bedémdes ha langsiktig verkan. Vidare fick bidrag [amnas
framst till insatser som bedémdes ha mojlighet till fortsatt finansiering
efter det att statsbidrag enligt namnda forordning inte langre kunde lam-
nas. Foljande problemstallningar skulle sarskilt uppmarksammas:



® konsbundna studieval till hogskolan,

* minskningen av andelen man som soker sig till hogre utbildning,

e skillnaden mellan kvinnor och méan vad avser studietakt, avhopp och
benagenhet att avlagga examen,

¢ kvinnors och mans skilda mojligheter till forskarkarriar, och

e den ojamna konsfordelningen pa hogre tjanster och befattningar
inom hogskolan.

Av den namnda férordningen féljer att stéd kunde lamnas till insatser

som avsag saval rekryteringen till och anordnandet av utbildning som

forutsattningarna for forskning samt larosatenas roll som arbetsgivare.

Dérutover angav DJ for respektive utlysning egna prioriteringar.
Delegationen valde att i utlysningen av medel fér 2009 ange féljande

tva egna prioriteringar:

e insatser som syftade till strukturell férandring och/eller innehaller
innovativa element, och

* insatser som avsag utbildningsomraden eller verksamheter som
praglas av en kraftig obalans nar det géller antal kvinnor respektive
man.

Vid utlysningen fér 2010 lyfte delegationen fram féljande prioriterade

omraden:

* mekanismer som motverkar utveckling mot stérre jamstalldhet,

e forskarutbildning, och

e utbildningar eller utbildningsomraden som préglas av kraftig obalans
nar det galler antal kvinnor och man.

Pa uppdrag av DJ har en kartlaggning gjorts av jamstélldhetsinsatser
som gjorts vid universitet och hogskolor i Sverige under aren 2000-
2009'. | den foreliggande redovisning av regeringsuppdraget kommer
UHR att relatera till denna kartlaggning.

1. Heikkila, M. & Hayrén Weinestal A., Kartlaggning och analys av jamstalldhetsin-
satser vid svenska universitet och hégskolor 2000-2009 (Rapport 2009:1)



Universitets- och
hogskoleradets arbete
med regeringsuppdraget

En del av regeringsuppdraget till UHR har inneburit att myndigheten ska
ta emot slutredovisningar av de projekt som bedrivits med stod fran DJ
(DJ-projekt). Denna del av regeringsuppdraget har i hog grad varit en
administrativ uppgift. Bland annat har UHR:s godkannande kravts for
att beviljade medel skulle fa omdisponeras i forhallande till den kost-
nadskalkyl som legat till grund fér delegationens beslut. UHR:s godkéan-
nande har ocksa kravts for en eventuell forlangning av projekttiden. Vid
slutrapporteringen av projekten har UHR kontrollerat den medféljande
ekonomiska redovisningen och att 6verblivna projektmedel aterbetalats
till Kammarkollegiet. Alla DJ-projekt har slutredovisats.

Den andra delen av regeringsuppdraget har inneburit att UHR ska
sammanstalla, analysera och pa lampligt satt sprida erfarenheterna av
DJ:s samlade projektverksamhet. UHR:s analys av DJ-projekten har skett
i samrad med en referensgrupp, bestaende av svenska och nordiska
forskare och experter inom jamstalldhetsomradet. Referensgruppen har
traffats fem ganger och lamnat synpunkter pa DJ-projekten, gjort veten-
skapliga och erfarenhetsmassiga bedomningar av slutrapporterna for
projekten samt placerat in dem in i en vetenskaplig kontext. Féljande
personer ingick i referensgruppen:

Gro Hanne Aas, NOKUT,

Olle Andersson Brynja, Diskrimineringsombudsmannen,

Petra Angervall, Géteborgs universitet,

Stina Backman, Linképings universitet,

Fredrik Bondestam, Nationella sekretaritet for genusforskning vid Géte-
borgs universitet,

Liisa Husu, Orebro universitet.

Som ett led i UHR:s uppdrag att sprida resultaten av DJ-projekten har
UHR pa sin webbplats publicerat slutrapporterna for projekten. Myndig-
heten anordnar ocksa en konferens, den 5 november 2014, dar projektens
resultat ska presenteras.

Utgangspunkter for bedéomning av DJ-projekten

| uppdraget till UHR anger regeringen att myndighetens arbete med att
sammanstalla, analysera och sprida resultaten ska ske med utgangspunkt
i DJ:s slutbetdnkande samt projektens slutredovisningar. Med denna



utgangspunkt har UHR faststallt ett antal kriterier som myndigheten

anvant vid sin analys av rapporterna.
Enligt UHR ska de insatser lyftas fram som bedoéms:

¢ ge konkreta och langsiktiga resultat nar det galler utveckling av jam-
stalldhet vid det egna larosatet och/eller allmant inom hégskolesek-
torn, och

* ha tydlig refens till och férankring i, for insatsen relevant forskning
och/eller erfarenhet.

Dessutom ska minst ett av foljande kriterier vara uppfyllt. Insatsen ska:

® ge nya kunskaper om hur jamstalldhet i hégskolan kan framjas,

¢ kannetecknas av nytdnkande och originalitet,

e syfta till strukturell férandring,

e ha langsiktig verkan,

* innebara samverkan eller erfarenhetsutbyte mellan larosaten och/
eller organisationer,

¢ avse utbildningsomraden eller verksamheter som préaglas av en kraf-
tig obalans nar det galler antal kvinnor och man.

e UHR:s tolkning av DJ:s papekande i slutbetankandet, att de jam-
stalldhetsinsatser som gjorts under tre decennier inom hégskolan
inte har gett 6nskvarda resultat, ar att det finns forvantningar pa att
DJ-projekten ska leda till konkreta resultat. UHR:s ambition har dar-
for varit att sarskilt lyfta fram praktiska bidrag som andra larosaten
kan ha nytta av.

Rapportens disposition utgar fran de olika teman som tas upp i DJ-rap-
porterna. Varje tema illustreras med ett urval av rapporter. Vissa rap-
porter kan ha beroringspunkter med flera teman och ndmns darfoér pa
flera stallen i denna rapport.



Sammanfattande slutsatser
med rekommendationer

UHR:s slutsatser och rekommendationer baserar sig dels pa de slutsatser
och rekommendationer som presenteras i DJ-rapporterna, dels pa refe-
rensgruppens synpunkter och rekommendationer. UHR har aven utgatt
fran DJ:s skrivningar i slutbetankandet Svart pa vitt — om jamstdlldhet i
akademin (SOU 2011:1) samt de studier som gjorts pa uppdrag av DJ2.

Flertalet rapporter avser ojamstallda villkor i
akademin

Majoriteten av DJ-projekten har avsett fragor om kvinnors och méns
skilda mojligheter till forskarutbildning och/eller den ojamna konsfordel-
ningen pa hogre tjanster och befattningar inom hogskolan. Fragan om
sarbehandlingen pa grund av kon anses saledes vara ett mycket viktigt
problem som engagerar manga.

| slutrapporterna for DJ- projekt tecknas en nedslaende bild av akade-
min som en organisation praglad av normer och varderingar som bekraf-
tar man som overordnade och dar olika villkor rader for kvinnors och
mans meritering och karriarutveckling. Rapporterna pekar ocksa pa att
den sarbehandling och diskriminering pa grund av kon som rader inom
akademin ar sofistikerad, raffinerad och ligger under ytan, vilket gor att
den ofta ar svar att fa grepp om.

Rapporterna visar bland annat hur hierarkier, forskarideal och forestall-
ningar om kon tillsammans resulterar i ojamlika arbetsvillkor for kvinnor
och méan. De uppdagar exempelvis att idealbilden av en hangiven fors-
kare ar en man som lever for jobbet och later familj och barn komma i
andra hand. Eftersom det samtidigt finns en bild av att kvinnor ansvarar
for hem och barn blir det svarare for kvinnor att gora karriar i akademin.
Samtidigt vittnar en del av rapporterna om det pagaende generations-
skiftet, dar olika forskarideal existerar parallellt med varandra. Den tra-
ditionella bilden av forskaren som ”offrar allt” fér forskningen och for-
vantas jobba mer an hundra procent borjar trangas ut av nya ideal for
mer samarbets- och natverksorienterade forskare med malsattningen att
uppna en balans mellan en akademisk karriar och ett privat- och familje-

2. Heikkila, M. & Hayrén Weinestal A., Kartlaggning och analys av jamstdlldhetsinsatser
vid svenska universitet och hégskolor 2000-2009 (Rapport 2009:1), Bondestam, F.,
Kartldggning och analys av hégskolepedagogisk utveckling och jamstdlldhet vid svenska
larosdten (Rapport 2010:2) och Dahlerup, D. Jamstdlldhet i akademin — en forsk-
ningséversikt (Rapport 2010:1)

3. projekt som har finansierats av Delegationen for jamstalldhet i hdgskolan, DJ



liv. Det nya forskaridealet torde rimligtvis innebara ett steg mot en mer
jamlik forskarkarriar.

Rapporterna vittnar dven om att det finns tva beslutsvagar i akade-
min, de formella och de informella, och att makt reproduceras inom de
informella beslutsvagarna, bl.a. genom de manliga natverken. Foljaktli-
gen framhaller rapporterna vikten av transparens samt tydliga riktlinjer
och rutiner inom alla processer i akademin som ett satt att framja jam-
stalldheten.

Rapporterna pekar ocksa pa att kvinnliga forskare i hogre grad an
de manliga agnar sig at “karriarstjalpande” uppgifter inom akademin.
Undervisning och administrativa uppgifter brukar anges som en viktig
forklaring till varfor kvinnor inte avancerar lika fort som mén inom forsk-
ningssystemet.

Sammantaget synliggér DJ-rapporterna de ojamstéllda villkoren for
kvinnor och man, pa ett for den akademiska traditionen obekvamt satt,
genom att utmana bilden av akademins pastadda kdonsneutralitet. Att
ifragasatta denna neutralitet leder ofta till motstand. Motstand mot jam-
stalldhetsinsatser ar ett generellt komplext fenomen som kan ta sig olika
uttryck, bade aktiva och passiva, och som férsvarar eller t.o.m. omin-
tetgor jamstéalldhetssatsningar. DJ-rapporterna visar tydligt att den som
driver jamstéalldhetsfragor inom akademin maste vara beredd att méta
motstand. Det ar darfor viktigt att i forvag utarbeta strategier for detta
motstand. Det kan exempelvis handla om att vava in genusfragorna i
satsningens alla delar*. En annan lamplig strategi mot motstand kan
vara small wins — strategin. Den innebér att problem delas upp i min-
dre delar, dar en plan utarbetas for ett mindre férandringsarbete som
implementeras och avslutas. Strategin gor det mojligt att visa pa resultat
samtidigt som mindre férandringar inte vacker samma motstand.

Fa rapporter avser kénsbundna val till hégskolan

Ett av de prioriterade omraden for DJ:s bidragsgivning var konsbundna
studieval till hogskolan och minskningen av andelen man som soker sig
till hogre utbildning.

Bara ett fatal av projekten har dock avsett dessa fragor. Enligt UHR
kan det tyda pa att fragorna uppfattas som mycket svara. Exempelvis ar
larosatenas utrymme att paverka kdnsbundna utbildningsval vid rekryte-
ringstillfallet ytterst begransat. Detta pa grund av att tilltrade till hogsko-
lan ar hart reglerat. Dessutom grundlaggs kénsuppdelningen inom utbild-
ningssystemet mycket tidigare an vid rekryteringstillfallet till hégskolan.

4. se erfarenheterna fran ledarskapsprogrammet AKKA i rapporten (AKKA — AKademiska
Kollegors Ansvar. Ledarutvecklingsprogram fér kvinnor och mdn vid Lunds universitet 2010-
2011. Erfarenheter)
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Enligt UHR bor larosétena, for att bryta konssegregeringen, arbeta pa
djupet med att analysera sina utbildningar. Det &r viktigt att bade kvinnor
och man ska kunna identifiera sig med saval studenter pa utbildningen
som med dem som arbetar i yrket. Larosatena bor darfor fokusera pa
bland annat hur utbildningarna organiseras, hur studenterna upplever
utbildningarna och hur karridrvagarna ser ut. Det ar ocksa viktigt att
larosatena utarbetar strategier for att mojliggora for studenterna att full-
folja sina studier. Det innebar att larosatena pa ett systematiskt satt bor
arbeta med kvarhallande atgarder, dvs. atgarder for att ta emot, intro-
ducera och pa olika satt stodja studenterna.

Inom ramen for dessa atgarder bor larosatena arbeta med en utveck-
ling av hogskolepedagogiska utbildningar. Det ar viktigt att kons- och
genusperspektiv integreras i alla delar av dessa utbildningar. Med nagra
undantag saknas ett pedagogiskt perspektiv och en medvetenhet om
betydelsen av hogskolepedagogisk utveckling for jamstalldhet i DJ-rap-
porterna.

| detta sammanhang ar det ocksa viktigt att lyfta fram lararnas och
studie- och yrkesvagledarnas betydelse nar det géller att bryta kons-
monster vid studieval. Genusmedvetenheten ar av en central betydelse
for dessa yrkeskategorier. Inom ramen for larar- och studie- och vag-
ledarutbildningen bor man darfor arbeta med att skapa kunskap och
forstaelse for de komplicerade genusskapande processer som leder till
konssegregerade monster. Enligt UHR ar det positivt att tva projekt har
fokuserat pa lararutbildningen. Inget projekt har dock avsett studie- och
yrkesvagledarutbildningen.

Viktigt med jimstilldhetsarbete pa olika nivaer

| flera rapporter understryks vikten av styrning och engagemang fran
larosatenas ledningar for jamstalldhetsarbetet i akademin. Aven mel-
lanchefernas viktiga roll lyfts fram. En del rapporter framhaller ocksa
betydelsen av forskningsledare, som ofta anses ha rollen som viktiga
informella ledare. Rapporterna vittnar samtidigt om att ledningarna inte
alltid &r medvetna om sin roll nar det galler jamstélldhetsarbete. Nagra
av projekten har féljaktligen haft som syfte att skapa medvetenhet och
kunskaper kring fragor om jamstélldhet och genus hos bade faktiska
och presumtiva ledare inom akademin. Det ar dock viktigt att papeka att
medvetenhet och kunskaper om jamstélldhet och genus i sig inte skapar
jamstalldhet, aven om de utgor ett viktigt steg i jamstalldhetsarbetet. Det
viktiga ar vad ledarna goér med medvetenheten och kunskapen.

| detta sammanhang vill UHR framhalla att en nationell mall for ett aka-
demiskt ledarskapsprogram, som t.ex. AKKA, bor tas fram, i stéllet for
larosatesspecifika program. Ledarskapsutbildningar bor vara tillgéangliga
for alla och ledarskapsfragor bor vara en del i forskarutbildningen. Det ar
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ocksa viktigt att ledarrollen ska kunna férenas med forskningskarriaren,
exempelvis att ledarskap ska utgora en vetenskaplig merit. Genom att bli
ledare ska man inte riskera att den egna forskningskarriaren blir lidande.

UHR vill ocksa framhalla vikten av att det strategiska jamstalldhetsar-
betet aven initieras och drivs underifran. Exempelvis spelar studentka-
rerna en viktig roll nar det galler jamstalldhet vid larosatena. Med néagra
fa undantag saknas dock studentperspektivet i DJ-rapporterna. Det bor
ocksa papekas att det saknas resonemang i rapporterna om vissa yrkes-
kategoriers betydelse for jamstalldhet i hdgskolan. Bland dessa kan ndm-
nas IT-personal, administrativ personal, bibliotekarier, studievagledare
och antagningshandlaggare.

Kartlaggningar och utbildningsinsatser den
vanligaste formen av atgérd

Den absolut vanligaste formen av atgard i DJ-projekten har varit kartlagg-
ningar och/eller utbildningsinsatser i olika former. Aven andra metoder
och atgarder, mer eller mindre innovativa, har anvants inom ramen for
de olika projekten. Aven om kartlaggningar egentligen inte kan kallas for
insatser anser UHR att det finns pedagogiska podng med den har typen
av atgarder. Dessutom ar kartlaggningar ndédvandiga som ett forsta stegi
ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Enligt UHR ligger DJ-kartlaggningar-
nas styrka i den samlade bild de férmedlar. Aven om DJ-projekten oftast
inte kommer med ny kunskap har de gjort en inventering av problemen.
Slutrapporterna for projekten visar att det finns mycket kvar att géra nar
det galler jamstalldhet i hogskolan. De visar ocksa att det finns ett stort
intresse for att arbeta med jamstélldhetsfragor. Att flera av rapporterna
formedlar bilden av akademin som tvartemot akademins sjalvbild sarbe-
handlar kvinnor pa ett for dem negativt sétt, gor att sarbehandlingen blir
svar att bortse ifran. Enligt UHR bor en sammanstallning av situationen
pa alla larosaten goras, med utgangspunkt fran DJ-projektens resultat.

Viktigt att DJ-projektens resultat tas tillvara

En viktig fraga som bor stéllas ar huruvida DJ-projekten kommer att leda
till ett hallbart jamstalldhetsarbete pa larosatena. Flera av DJ-projekten
har utvarderats. Det handlar dock om utvarderingar av sjalva projek-
tet, exempelvis om projektledarnas och deltagarnas erfarenheter och
bedémningar. For att fanga de langsiktiga effekterna av de olika insat-
serna kravs att projekten foljs upp fortlépande under en langre period.
Att mata vad projekten far for konsekvenser kan vara svart att gora for-
ran efter tre-fyra ar.

De olika projekten har varit av varierande kvalitet. Vissa projekt har
varit val férankrade i relevant forskning och/eller tidigare erfarenheter.
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Pa sa satt har de inte behovt "uppfinna hjulet pa nytt” och fort jamstalld-
hetsarbetet ett steg vidare. Slutrapporterna for dessa projekt presenterar
en bra kunskapsoversikt. Ganska manga projekt har dock inte kopplats
till den kunskap och de erfarenheter som finns inom omréadet. Flera pro-
jekt har behandlat for manga fragor och inte lyckats formedla det man
ville fa ut av projektet. Dokumentationen i flera av projekten ar bristfallig
och slarvigt genomfoérd. Vissa projekt har avsett insatser som egentligen
borde gbras inom ramen for den ordinarie verksamheten, exempelvis en
utveckling av en strategi for kompetensforsorjning. | vissa rapporter rader
det viss osakerhet kring de centrala begreppen. En del av begreppen
anvands rent utav slarvigt, t.ex. "manliga och kvinnliga normer”. Sam-
mantaget innebar det att det kan vara svart fér andra inom och utanfor
larosatet att dra nytta av vissa projekt.

DJ-projekten kan beskrivas som sarskilda tidsbegransade satsningar
i form av projekt. Enligt UHR ar det inte oproblematiskt att genomféra
jamstalldhetsinsatser i form av externt finansierade projekt. Det ar svart
att astadkomma en férandring inom organisationen med hjalp av projekt
som verkar utanfér denna organisation. | en del av rapporterna kan man
foljaktligen skonja vissa inlasningseffekter. Projekten har varit inlasta i sin
egen form och flera av projekten har inte synts pa laroséatena. Enligt UHR
skulle ett krav pa motprestation i form av medfinansiering fran larosate-
nas sida med storsta sannolikhet inneburit att larosatena battre skulle ha
tagit hand om projektens resultat. Aven krav pa en férankring av projekten
pa larosatena innan ansokan till DJ skulle antagligen ha bidragit till ett
storre intresse for projektens resultat fran larosatenas sida.

Sammantaget vill UHR framhalla att ett projekt visserligen kan starta
en diskussion och lagga en grund for foérandring, men for att uppna
langsiktiga effekter kravs det att laroséatena driver jamstalldhetsfragorna
langsiktigt och pa ett integrerat satt. Det finns en risk att projektens
resultat inte kommer att forvaltas av laroséatena och att jamstélldhetsar-
betet kommer att stanna av nu nar projekten ar genomférda. UHR vill
understryka vikten av att ledningarna inte bortser fran projektens resultat
avseende jamstalldheten vid de respektive larosaten. Ledningarna boér ta
fasta pa de konkreta forslag till atgarder som en del rapporter kommer
med, som en utgangspunkt for det framtida strategiska jamstalldhets-
arbetet®. Aven de rapporter som inte kommer med konkreta forslag bor
vara anvandbara.

5. Se exempelvis Ldrobok fér rekryteringsgrupper pa universitet och hégskolor
(Uppsala universitet) och Bryt en norm! (SFS)
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Larosatena bor arbeta med
jamstalldhetsintegrering

UHR anser att larosatena bor liksom andra statliga myndigheter arbeta
med att integrera jamstalldhetsperspektivet i sin verksamhet. Det inne-
bar att larosatena bor strava efter att integrera jamstalldhetsperspektivet
i alla beslut, processer och verksamheter pa larosatet. Det géller alltsa
att larosatena ska fa insikten om att jamstalldhet ar en karnfraga och inte
en sidofraga. Jamstalldhetsintegrering ar ett langsiktigt utvecklings- och
forandringsarbete som bor inledas med en jamstalldhetsanalys. En viktig
del i en sadan analys ar en kvantitativ kartlaggning av jamstalldheten. |
detta syfte bor larosatena utveckla och kvalitetssékra konsuppdelad sta-
tistik i sina egna datasystem® samt anvanda sig av den kdnsuppdelade
officiella statistik om hogskolevasendet som Universitetskanslersdmbetet
(UKA) ansvarar for.

Enbart en kvantitativ kartlaggning ar dock inte tillracklig for att uppna
en reell forandring av relationen mellan kvinnor och man, utan behoéver
kompletteras med kvalitativa data, vilket papekas i nagra rapporter. Det
ar forst en kvalitativ kartlaggning som kan synliggéra de normer och
varderingar som rader pa larosatet. En kvalitativ kartlaggning ar sale-
des en noédvandig forutsattning for att ett laroséte ska kunna jobba med
jamstalldhet pa ett strategiskt satt.

Samarbete ar viktigt Aven om jamstalldhetsarbete
ar kontextberoende

Samarbetsprojekt kan bidra till storre genomslagskraft. Flera av DJ-pro-
jekten har dock varit begransade till det egna larosatet och utgatt fran
den egna verkligheten. Samtidigt ar det viktigt att understryka att jam-
stalldhetsarbetets innehall och form ar kontextberoende. Utvecklingsar-
bete maste ta sin utgangspunkt i de enskilda larosatenas forutsattningar
och behov. Larosatena har kommit olika Iangt nér det galler jamstélldhet.
Vissa larosaten har lange arbetat strategiskt med jamstélldhet medan
vid andra, framfor allt de som domineras av tekniska, naturvetenskapliga
och konstnarliga utbildningar, forefaller jamstalldhetsarbetet vara ratt
sa eftersatt. Det innebar att DJ-projekten vid vissa larosaten varit pa en
basal niva och aterspeglat vad som ar mojligt att gora dar. Icke desto
mindre har dessa projekt varit mycket viktiga for dessa larosaten, aven
om de inte alltid kan bidra sarskilt mycket till jamstalldhetsarbetet vid de
larosaten som har kommit langre. Sammantaget innebar det att det kan
vara svart att finna en standard for hur jamstélldhetsarbete inom hog-
skolan ska bedrivas. Enligt UHR bér dock larosaten med liknande pro-

6. Se exempelvis Implementering och utvdrdering av jamstdlldhetsindikatorer
(Uppsala universitet) och Inventera kopplingen mellan kén och faktisk arbetssitua-
tion inom fakulteten (KTH).
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filer och forutsattningar samarbeta med varandra och pa sa satt skapa
legitimitet och storre genomslagskraft for jamstalldhetsinsatser. Det ar
darfor positivt att nagra av projekten har skett i samarbete mellan laro-
saten och organisationer. UHR vill ocksa papeka att tolv larosaten/orga-
nisationer har fatt pengar fran DJ till fler &n ett projekt. Enligt UHR ar
det anmarkningsvart att flera av dessa projekt inte forefaller ha samar-
betat med varandra.

Sammanfattningsvis

Med utgangspunkt fran DJ-rapporternas resultat, referensgruppens syn-

punkter och rekommendationer och DJ:s skrivningar i slutbetankandet

Svart pa vitt — om jamstdlldhet i akademin (SOU 2011:1) samt de studier

som gjorts pa uppdrag av DJ sammanfattas Universitets- och hogskole-

radets synpunkter och rekommendationer enligt féljande:

e Det ar viktigt att DJ-projektens resultat tas tillvara.

¢ Beslutsvagarna inom akademin bor ses over — tydliga riktlinjer och
rutiner som ger transparens inom alla processer i akademin bor
inforas.

e Det ar viktigt att ifragasatta akademins sjalvbild som en strikt meri-
tokratisk organisation.

® Det ska vara mojligt att kombinera en akademisk karriar med privat-
liv.

e Det ar viktigt att utmana det radande forskaridealet.

e Fordelningen av arbetsuppgifter i akademin bor jamstéllas sa att
bade kvinnor och méan kan avancera i forskningssystemet.

e Det ar viktigt att de som jobbar med jamstalldhet utarbetar strate-
gier for att mota motstandet mot forandringar.

e For att motverka konsbundna utbildningsval bor larosatena analy-
sera hur deras utbildningar organiseras, hur de upplevs av studen-
terna och hur karriarvagarna inom larosatet ser ut.

e | arosatena bor arbeta med jamstalldhetsintegrering.

* Det ar viktigt att larosaten med liknande profiler och forutsattningar
samarbetar.

e Hogskolepedagogisk utveckling ar av central betydelse for jam-
stalldhet i akademin.

e | arare och studie- och yrkesvagledare har en nyckelroll for att bryta
kdnsmonster vid utbildningsval.

e Jamstalldhet forutsatter medvetna och engagerade hogskoleled-
ningar, mellanchefer och forskningsledare.

e Ett nationellt genusintegrerat ledarskapsprogram boér tas fram.

e Studentkarerna spelar en viktig roll for utveckling av jamstélldhet i
akademin.
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¢ En nationell kartlaggning av jamstalldheten vid larosatena bor
genomforas.

e Jamstalldhetens utveckling bor arligen foljas upp.

e Det ar viktigt med ett intersektionellt perspektiv i jamstalldhetssats-
ningar.

e Jamstalldhetssatsningar bor innehalla en plan for inférande och
forvaltning i den ordinarie verksamheten och férankras internt fore
start.

Avslutningsvis vill UHR framhalla att tid och talamod kravs nar man job-
bar med jamstalldhetsfragor. | utvarderingen av projektet Jamstdlldhet
pa avvdgar? (Linnéuniversitetet) betonas att jamstalldhetsarbete hand-
lar om upprepning och nétningseffekter och kan jamféras med droppen
som urholkar stenen. Det innebéar att det ar legitimt att det gar lang-
samt eftersom jamstélldhet hakar i s& manga och sa komplexa fragor:
allt fran att rakna antal kvinnor och mén i styrelser och namnder till att
fundera over organisationens kultur, attityder och normer och vad som
egentligen skulle kunna vara jamstalldhetsframgéangar pa system- och
organisationsniva.
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Equality in Higher Education
- once and for all?

Presentation of the government assignment to the Swedish Council for
Higher Education

Introduction and background

From 1 January 2013, the Swedish Council for Higher Education (UHR)
has been tasked by the government with the receipt of final reports from
projects supported by the Delegation for Gender Equality in Higher Edu-
cation (Delegationen for jamstalldhet i hogskolan — DJ). Additionally, on
the basis of the Delegation’s report and the projects’ final reports, UHR
has been tasked with compiling, analysing and disseminating the knowl-
edge gained from the Delegation’s project activities in the appropriate
manner. UHR has presented the assignment in a report to the Govern-
ment Offices of Sweden (Ministry of Education and Research) on 1 April
2014 (U2010/5703/UH).

The Delegation was established by the government on 29 January
2009 and was tasked with supporting efforts and proposing measures
to promote equality in higher education. On 21 January 2011, the Delega-
tion submitted its final report Svart pa vitt — om jamstdlldhet i akademin
(SOU 2011:1), (Black on white — on gender equality in academia). In the
report, the Delegation states that there are major problems in the work
to promote gender equality in higher education as regards methodical-
ness, long-term thinking, cooperation and the theoretical and practical
transfer of knowledge.

The Delegation also states that the efforts made over the past three
decades have not produced the desired results. In addition, the Del-
egation states that projects and periodic investments do not provide
solutions; what is needed is more structure and long-term focus in the
upcoming work.

During its mandate period, the Delegation allocated more than SEK 47
million in funding to a total of 37 gender equality projects in a range of
areas. Funding announcements and allocation took place twice: autumn
2009 and spring 2010. On 30 September 2010 the government decided
to give the Swedish National Agency for Higher Education (Hogskolever-
ket) the assignment of receiving final reports from the projects funded
by DJ and the compilation, analysis and appropriate dissemination of
the knowledge gained due to DJ’s project activities. In association with
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the restructuring of government agencies in the education sector, the
government decided that the assignment should be completed by UHR.
The general conditions for DJ’s funding-related activities are provided
in the Delegation’s directive. More specific conditions and criteria can
be found in the Ordinance (2009:560) on indirect government funding
for measures that promote equal opportunities according to gender in
higher education. According to the ordinance, funding may be provided
for measures if they have proven to be successful or could provide new
knowledge of how gender equality in higher education can be promoted,
and were assessed as having long-term effects. Additionally, funding was
primarily given to measures assessed as having the potential for conti-
nued financing after indirect government funding could no longer be pro-
vided in accordance with the named ordinance. The following problems
should be particularly highlighted:
e gender-based choices on entering higher education,
e the reduction in the proportion of men applying for higher education,
e the differences between men and women as regards rates of study,
non-completion and likelihood of receiving a degree,
* men’s and women’s differing opportunities for research careers, and
¢ the uneven gender distribution in leading positions in higher educa-
tion.

The named ordinance means that funding could be provided for measu-

res relating to both recruitment to and the organisation of courses and

programmes, prerequisites for research and the role of higher educa-

tion institutions as an employer. In addition, DJ applies its own priorities

to each funding announcement. When announcing funding in 2009, the

Delegation chose to make the following two priorities:

* measures that aimed at structural change and/or contained innova-
tive elements, and

® measures in areas of education or activities where there is a consi-
derable imbalance in the number of women and men.

¢ |n the announcement for 2010, the Delegation highlighted the follo-
wing priorities:

* mechanisms that counteract development towards greater equality,

e third-cycle courses and study programmes, and

* courses/programmes or areas of education where there is a consi-
derable imbalance in the number of women and men.

DJ has commissioned a survey of the measures to promote gender equa-
lity work carried out at Swedish higher education institutions in the years
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2000-2009". In this presentation of the government assignment, UHR
will refer to this survey.

Work done by the Swedish Council for Higher
Education on the government assignment

Part of the government assignment to UHR has meant that the agency
receives final reports from the projects run with funding from DJ (DJ
projects). This part of the government assignment has primarily been an
administrative task. Among other things, UHR’s approval was necessary
for the granted funding to be reallocated in relation to the cost estimate
that was the basis of the Delegation’s decision. UHR’s approval was also
necessary for any extension to the project period. When the project’s
final reports have been submitted, UHR has checked the accompanying
financial accounting and ensured that unused project funding is repaid to
Kammarkollegiet (Legal, Financial and Administrative Services Agency).
All DJ projects have presented final reports.

The other part of the government assignment has entailed UHR compi-
ling, analysing and disseminating the knowledge gained from DJ’s project
activities in the appropriate manner. UHR’s analysis of the DJ projects
has been carried out in consultation with a reference group consisting
of Swedish and Nordic researchers and experts in the field of gender
equality. The reference group has met five times and provided opinions
about the DJ projects, made academic and experience-based assess-
ments of the final reports for the projects and placed them in a scholarly
context. The following persons were members of the reference group:
* Gro Hanne Aas, NOKUT
e Olle Andersson Brynja, Equality Ombudsman (DO)

e Petra Angervall, University of Gothenburg

e Stina Backman, Linkdéping University

¢ Fredrik Bondestam, Swedish Secretariat for Gender Research at
the University of Gothenburg

e Liisa Husu, Orebro University

As one part of its task of disseminating the results of the DJ projects,
UHR has published their final reports on its website. The agency is also
organising a conference on 5 November 2014, at which the project’s
results will be presented.

7. Heikkild, M. & Hayrén Weinestal A., Kartléggning och analys av jamstélldhetsin-
satser vid svenska universitet och hogskolor 2000-2009 (Survey and analysis of
gender equality work in Swedish higher education, Report 2009:1)
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Assessment basis for the DJ projects

In its assignment to UHR, the government states that the agency’s work
on compiling, analysing and disseminating the results shall be done on
the basis of DJ’s final report and the projects’ final reports. On this foun-
dation, UHR has established a number of criteria that the agency has
used in its analysis of the reports.
According to the agency, the measures to be highlighted are those
assessed as:
¢ providing concrete and long-term results as regards the develop-
ment of gender equality at a specific higher education institution
and/or in higher education in general, and
e having clear references to and a foundation in research and/or expe-
rience relevant to the measure.

In addition, at least one of the following criteria must be fulfilled. The

measure shall:

¢ provide new knowledge of how gender equality in higher education
can be promoted,

® be characterised by innovation and originality,

® aim to achieve structural change,

* have a long-term effect,

¢ entail cooperation or experience exchanges between higher educa-
tion institutions and/or organisations,

e focus on areas of education or activities where there is a considera-
ble imbalance in the number of women and men.

UHR’s interpretation of DJ’s statement in the final report, that three deca-
des of measures to promote gender equality work in higher education
have not given the desired results, is that there are expectations that the
DJ projects will lead to concrete results. UHR’s ambition has therefore
been to specifically highlight contributions that other higher education
institutions can use. The structure of the report is based on the various
themes covered in the DJ reports.

Each theme is illustrated with a selection of reports. Some reports
may be relevant to several themes and are therefore named in several
places in this report.

Summarising conclusions and recommendations

UHR’s conclusions and recommendations are partly based on the con-
clusions and recommendations that are presented in the DJ reports, and
partly on the reference group’s opinions and recommendations. UHR has
also used DJ’s writings in the final report Svart pa vitt — om jamstalldhet
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i akademin (SOU 2011:1),(Black on white — on gender equality in aca-
demia) and the studies that have been commissioned by DJ8.

A majority of reports are about inequalities in academic
conditions

The majority of the DJ projects® have covered issues relating to men’s
and women’s differing opportunities for third-cycle courses and study
programmes and/or the uneven gender distribution in leading positions
in higher education. The issue of gender-based discrimination is therefore
considered to be a very important problem that interests many people.

The final reports for the DJ projects provide a discouraging image of
academia as an organisation characterised by norms and values that con-
firm men as having higher status and in which there are different condi-
tions for men’s and women'’s qualifications and career development. The
reports also indicate that the gender-based discrimination that occurs
in academia is sophisticated, cunning and hidden, which means that it
is often difficult to grasp.

The reports also show how hierarchies, research ideals and percep-
tions of gender result in unequal working conditions for men and women.
For example, they reveal that the ideal image of a dedicated researcher is
a man who lives for his work and allows his family to take second place.
Because there is also an image that woman are responsible for the home
and family, it is more difficult for women to have an academic career.

At the same time, some of the reports show that there is an ongo-
ing generation change, where differing research ideals exist in parallel.
The traditional image of the researcher who “sacrifices everything” for
research and is expected to work more than full-time is beginning to be
pushed aside by new ideals, for more collaborative and network-oriented
researchers who aim to achieve a balance between an academic career
and their private life. This new research ideal should mean steps are
taken towards more equal research careers.

The reports also show that there are two decision-making paths in
academia, the formal and the informal, and that power is reproduced in
the informal decision-making paths, including through male networks.
Accordingly, the reports state the importance of transparency and clear
guidelines and routines in all processes in academia as a means of pro-
moting gender equality.

8. Heikkila, M. & Hayrén Weinestal A., Kartldggning och analys av jamstdlldhetsinsatser vid
svenska universitet och hégskolor 2000-2009 (Rapport 2009:1), Bondestam, F., Kart-
laggning och analys av hégskolepedagogisk utveckling och jamstdlldhet vid svenska ldro-
saten (Report 2010:2) and Dahlerup, D. Jamstalldhet i akademin — en forskningséversikt
(Report 2010:1)

9. Projects financed by the Delegation for Gender Equality in Higher Education (DJ
— Delegationen for jamstalldhet i hogskolan)
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The reports also indicate that female researchers are more likely to
spend time on “career-stopping” tasks in academia. Teaching and admi-
nistrative tasks are usually stated as an important explanation for why
women do not advance as quickly as men in the research system.

On the whole, the DJ reports illuminate the unequal conditions for men
and women in an uncomfortable manner for academic tradition, by chal-
lenging the image of academia’s proclaimed gender neutrality. Questio-
ning this neutrality often leads to resistance. Resistance to measures to
promote gender equality is generally a complex phenomenon that can
be expressed in various ways, both active and passive, and which ham-
per or even thwart equality measures. The DJ reports clearly show that
people promoting gender equality issues in academia must be prepared
to meet resistance. It is therefore important to develop strategies to meet
this resistance in advance. For example, this could be integrating gender
issues into all parts of the measures'©. Another strategy to counteract
resistance could be a small wins strategy. This means that a problem
is divided into smaller parts, where one plan is developed for a smaller
change that is implemented and completed. This strategy makes it pos-
sible to present results, while smaller changes do not arouse the same
resistance.

Few reports on gender-based choices on entering higher
education

One of the prioritised areas for DJ’s funding was gender-based choices
on entering higher education and the decline in the proportion of men
applying for higher education.

However, only a few of the projects have examined these issues. Accor-
ding to UHR, this may indicate that these issues are regarded as extre-
mely difficult. For example, the capacity of higher education institutions
to influence gender-based educational choices during recruitment is very
limited. This is because admission to higher education is subject to strict
regulations. Additionally, gender divisions in the education system are
founded much earlier than during recruitment to higher education.

According to UHR, higher education institutions should break down
gender segregation by working to deeply analyse their courses/program-
mes. It is important that both women and men should be able to iden-
tify themselves with the students on the course/programme and those
working in the relevant profession. Higher education institutions should
therefore focus on how the courses/programmes are organised, how
the students experience them and what the career paths are like. It is
also important that higher education institutions develop strategies for

10. See the experience of the leadership programme AKKA in the report (AKKA — Akademiska
Kollegors Ansvar. Ledarutvecklingsprogram for kvinnor och mén vid Lunds universitet 2010-
201 1. Erfarenheter)
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allowing students to complete their studies. This means that they should
work systematically with retaining measures, i.e. measures for welco-
ming, introducing and supporting the students in a variety of ways.

As part of these measures, higher education institutions should work
on developing courses in teaching and learning in higher education. It is
important that the perspectives of sex and gender are integrated in all
areas of these courses. With a few exceptions, an educational perspec-
tive and an awareness of the importance of developing teaching and
learning in higher education for equality are lacking in the DJ reports.

In this context, it is also important to highlight the importance of
teachers and study/career counsellors in breaking gender patterns in
educational choices. Gender awareness is of central importance in these
professions. On teacher training and study/career counselling program-
mes, work should be done on creating knowledge of and understan-
ding for the complicated gender-creating processes that result in gen-
der segregating patterns. UHR regards it as positive that two projects
have focused on teacher education. However, no projects have looked
at education for study/career counsellors.

Important to promote gender equality at many levels

Several reports highlight the importance of governance and commitment
from the higher education institutions’ management in gender equality
work in academia. The important role of middle management is also high-
lighted. Some reports also emphasise the significance of the research
leader, who is often considered to have the role of an important informal
leader. The reports also show that management is not always aware of
its role in work to promote gender equality. Accordingly, some of the pro-
jects have aimed to create awareness and knowledge of issues relating
to gender and equality in both current and future leaders in academia.
However, it is important to state that awareness and knowledge of gender
equality and gender do not in themselves create gender equality, even if
these are important steps in work to promote gender equality. What is
important is what the leaders then do with this awareness and knowledge.

In this context, UHR wishes to propose that a national template for an
academic leadership programme, such as AKKA, should be developed,
instead of programmes specific to each higher education institution. The
leadership programmes should be available to everyone and leadership
issues should be included in third-cycle courses and study program-
mes. It is also important that the leadership role can be combined with a
research career, for example that leadership is a scholarly merit. Beco-
ming a leader should not be detrimental to an individual’s research career.

UHR also wishes to emphasise the importance of strategic work for
gender equality being initiated and pushed from below. The students’
unions, for example, are important for gender equality at higher educa-

23



tion institutions. However, with a few exceptions, a student perspective
is lacking in the DJ reports. It should also be said that there was a lack
of reasoning in the reports on the importance of some professional cate-
gories for gender equality in higher education. These included IT staff,
administrative staff, librarians, study counsellors and admissions officers.

Surveys and training the most common types of measure

By far the most common type of measure in the DJ projects has been
surveys and/or various forms of training. Other more or less innovative
methods and measures have been used in the various projects. Even
if surveys can’t really be called measures, UHR considers there to be
an educational point to this type of measure. Also, surveys are neces-
sary as the first step in strategic work to promote equality. According to
UHR, the DJ surveys’ strength is in the overall image they convey. Even
if the DJ projects don’t often provide new knowledge, they have made
an inventory of the problems.

The final reports for the projects show that there is plenty left to do
when it comes to gender equality in higher education. They also show
that there is great interest in working with gender equality issues. That
a number of reports convey the image that academia, oppositely to its
self-image, negatively discriminates against women, makes this discri-
mination difficult to disregard. According to UHR, a compilation of the
situation at all higher education institutions should be made, based on
the results of the DJ projects.

Important that DJ projects’ results are used

One important question that should be asked is how the DJ projects
will result in sustainable work to promote gender equality at the higher
education institutions. Several DJ projects have been evaluated. Howe-
ver, these are evaluations of the project itself, for example of the project
manager’s and participants’ experiences and assessments. To capture
the long-term effects of the various measures it is necessary for the
project to be continually followed up over a longer period. Measuring
the consequences of the project can be difficult to do until three or four
years have passed.

The projects have been of varying quality; some projects have been
well grounded in relevant research and/or previous experience. This
means that they did not need to reinvent the wheel and have taken gender
equality work a step further. The final reports for these projects present
a good knowledge overview. However, a good number of projects have
not made links to the knowledge and experience there is in the field.
Several projects have dealt with too many issues and not succeeded in
conveying what the project hoped to achieve. Documentation is lacking
and carelessly done in a number of the projects. Some projects have
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covered measures that should really be carried out as part of normal
activities, such as developing a strategy for skills provision. Some reports
display some uncertainty about the central concepts. Some terminology
is carelessly used, e.g. “male and female norms”. Overall, this means it
can be difficult for others, both at and outside the higher education insti-
tution, to benefit from some projects.

The DJ projects can be described as a specific, fixed-period measure
in project form. UHR’s opinion is that it is not unproblematic to conduct
measures to promote gender equality in the form of externally financed
projects. It is difficult to achieve organisational change using a project that
is outside of the organisation. It is therefore possible to detect a locking
effect in some of the reports; the projects have become locked in their
own form and several of them have not been visible at the higher educa-
tion institutions. UHR considers that a requirement for equivalent finan-
cing from the higher education institutions would most likely mean that
they would have more regard for the projects’ results. A requirement for
a mandate for the projects from the higher education institutions, before
application to DJ, would probably have contributed to greater interest in
the project’s results from the higher education institutions.

Overall, UHR maintains that a project can start a discussion and be a
basis for change, but to achieve long-term effects the higher education
institutions must promote gender equality issues in a long-term, integra-
ted manner. There is a risk that the higher education institutions will not
take advantage of the projects’ results and that work to promote gen-
der equality will stop now that the projects have been completed. UHR
wishes to emphasise the importance of management not disregarding
the projects’ results pertaining to gender equality at each higher educa-
tion institution. Management should use the concrete proposals found
in some of the reports as a basis for strategic work on gender equality
in the future'.

Even the reports that do not provide concrete proposals should be
useful.

Higher education institutions should work on gender
mainstreaming

UHR believes that higher education institutions should, like other public
authorities, work on integrating perspectives on equality in their activities.
This means that a higher education institution should strive to integrate
a gender equality perspective in all decisions, processes and activities.
This presupposes that the higher education institutions realise that gen-
der equality is a core issue and not a side issue. Gender mainstreaming
is long-term work for development and change that should start with an

1. See, for example, Ldrobok fér rekryteringsgrupper pa universitet och hégskolor
(Uppsala University) and Bryt en norm! (SFS
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equality analysis. An important part of such an analysis is a quantitative
survey of gender equality. For this purpose, higher education institutions
should develop and quality-assure gender-based statistics in their own
data systems'?and use the gender-based official statistics about the hig-
her education sector for which the Swedish Higher Education Authority
(UKA) is responsible.

However, a quantitative survey alone is not sufficient to achieve a real
change in the relationship between men and women; it must be supple-
mented by qualitative data, which is highlighted in a few reports. It is a
qualitative survey that first exposes the norms and values found at the
higher education institution. It is thus a prerequisite for a higher educa-
tion institution to be able to work strategically with gender equality.

Cooperation is important, even if work on equality is
context-dependent

Cooperative projects can contribute to making a greater impact. Howe-
ver, several of the DJ projects have been limited to their own higher
education institution and been based on their own circumstances. At
the same time, it is important to emphasise that the content and form of
work for gender equality are dependent on context. Development work
must take each higher education institution’s conditions and needs as its
basis; higher education institutions have progressed at different rates as
regards gender equality.

Some higher education institutions have long worked strategically on
gender equality while at others, particularly those dominated by engine-
ering, sciences and the fine arts, work on gender equality appears to be
quite neglected. This means that DJ projects at some higher education
institutions have been at a basic level and reflected what it is possible to
achieve there. Nonetheless, these projects have been very important for
these higher education institutions, even if they cannot always contribute
very much to gender equality work at the higher education institutions
that have got further. Altogether, this means it can be difficult to find a
standard for how work on promoting gender equality in higher education
should be conducted. According to UHR, higher education institutions
with similar profiles and circumstances should however work together,
creating legitimacy and greater effectiveness for gender equality measu-
res. It is therefore positive that some of the projects have been conducted
in cooperation between higher education institutions and organisations.
UHR also wishes to highlight that twelve higher education institutions/
organisations have received funding from DJ for more than one project.

12. See for example Implementering och utvérdering av jamstalldhetsindikatorer (Upp-
sala University) and Inventera kopplingen mellan kén och faktisk arbetssituation
inom fakulteten (KTH).
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UHR finds it remarkable that a number of these projects do not appear
to have worked together.

Summary

On the basis of the DJ reports’ results, the opinions and recommenda-
tions of the reference group, and DJ’s writings in the final report, Svart
pa vitt — om jamstalldhet i akademin (SOU 2011:1), (Black on white — on
equality in academia, and the studies that have been commissioned by
DJ), UHR’s opinions and recommendations can be summarised as fol-
lows:

It is important that the DJ projects’ results are used.
Decision-making paths in academia should be reconsidered — clear
guidelines and routines should be introduced to provide transpa-
rency in all academic processes.

It is important to question academia’s self-image as a strictly merito-
cratic organisation.

It should be possible to combine an academic career and a private
life.

It is important to challenge the current research ideals.

The distribution of academic tasks should be equal, so that both
men and women can advance in the research system.

It is important that people who work with gender equality develop
strategies to deal with resistance to change.

To counteract gender-based educational choices, higher education
institutions should analyse how their courses/programmes are orga-
nised, how they are experienced by the students and what career
paths at the higher education institution are like.

Higher education institutions should work with the integration of
gender equality.

It is important that higher education institutions with similar profiles
and conditions work together.

The development of teaching and learning in higher education is
central to gender equality in academia.

Teachers and study/careers counsellors have a key role in breaking
down gender patterns in educational choices.

Gender equality requires aware and committed management,
middle management and research leaders at higher education insti-
tutions.

A national gender-integrated leadership programme should be deve-
loped.

The students’ unions are important in developing gender equality in
academia.

A national survey should be carried out of gender equality at higher
education institutions.
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¢ The development of gender equality should be followed-up annually.

* An intersectional perspective is important in efforts to improve gen-
der equality.

e Efforts to improve gender equality should include a plan for introdu-
cing it and managing it in ordinary activities and have internal sup-
port before it starts.

Finally, UHR wishes to emphasise that time and patience are necessary
when working with issues of gender equality. In the evaluation of the
project Jamstdlldhet pa avvdgar? (Linnaeus University) it is emphasised
that gender equality work is about repetition and wear-down effects and
can be compared to the drops of water that wear away stone. It means
that it is legitimate to work slowly because gender equality is linked to
so many complex issues: everything from counting the number of women
and men on boards and committees, to thinking about the organisation’s
culture, attitudes and norms, and what could really be successful in the
field of gender equality at system and organisational levels.
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Akademin - en meritokratisk
organisation?

Meritokrati inom akademin innebar att anstallningar och forskningsme-
del ska fordelas efter de s6kandes meriter och inte efter andra grun-
der, exempelvis kon. Det meritokratiska systemet anses utgora garan-
tin for vetenskaplig kvalitet och betraktas som akademins fundament.
Den gangse uppfattningen inom akademin ar att den ar objektiv och
meritokratisk och att en persons bakgrund inte har nagon betydelse
inom det akademiska meriteringssystemet. Samtidigt har flera studier
visat att det meritokratiska systemet ofta asidosatts. Aven de studier
som gjorts inom ramen for DJ-projekten har uppdagat hur den sken-
bara objektiviteten star i kontrast till verkligheten, dar meriter varderas
olika beroende pa vem det ar som véarderas. | DJ-rapporterna tecknas
en nedslaende bild av akademin som en organisation praglad av nor-
mer och varderingar som bekraftar man som 6verordnade och dar olika
villkor rader for kvinnors och méans meritering och karriarutveckling. De
studier som gjorts pekar ocksa pa att den sarbehandling och diskrimi-
nering pa grund av kén som rader inom akademin ar sofistikerad, raf-
finerad och ligger under ytan, vilket gor att den ar svar att fa grepp om.
DJ-rapporterna synliggér denna sarbehandling pa ett for den akade-
miska traditionen obekvamt satt, genom att utmana bilden av akademins
pastadda konsneutralitet. Att ifrdgasatta denna neutralitet leder ofta till
motstand. Flera av rapporterna vittnar foljaktligen om olika former av
motstand.

Sammanlagt har 22 DJ-projekt behandlat fragor om kvinnors och mans
skilda mojligheter till forskarutbildning och/eller den ojamna konsfordel-
ningen pa hogre tjanster och befattningar inom hogskolan. Fragan om
sarbehandlingen pa grund av kén inom akademin anses saledes vara ett
mycket viktigt problem som engagerar manga. DJ-rapporterna behand-
lar fragan utifran olika angrepssatt, namligen:
¢ |nformella maktcentra och beslutsvagar
Ojamstallda karriarvagar — forskarutbildning
Vikten av transparens
Akademin — en attraktiv arbetsplats for bade kvinnor och man?
Karriarstjalpande uppgifter
Normer och varderingar
Motstand.
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Informella maktcentra och beslutsvagar

Nagra av rapporterna granskar informella maktcentra i akademin. Rap-
porterna vittnar om att det finns tva beslutsvagar i akademin, de formella
och de informella, och att makt reproduceras inom de informella besluts-
vagarna, bl.a. genom de manliga natverken. Rapporterna vittnar om sva-
righeterna nar det galler att gora nagot at de informella beslutsvagarna
eftersom det handlar om nagot som pagar under ytan, i det férdolda.

Att amnet ar svart blir tydligt exempelvis i slutrapporten for projektet
Genuslabbet vid Linképings och Stockholms universitet 2010-2013. Pro-
jektet har haft till syfte att genom ett antal interventioner fa till stand
en langsiktig forandring av informella karriarménster och darmed for-
andra den ojamlika konsférdelningen i akademins postdoktorala skikt.
Utgangspunkten for projektet har varit att engagemang fran chefer och
forskningsledare som rekryterar till anstallningar ar en férutsattning for
jamstéllda forskarkarriarer vid svensk hogskola. Projektet har darmed
riktat sig bade till verksamhetens chefer, med malet att tillhandahalla och
ge mojlighet att utveckla verktyg for att varaktigt férandra och manévrera
verksamheten i termer av jamstalldhet, och till doktorander och postdok-
torer med malet att tillhandahalla och utveckla verktyg for att beméta och
hantera verksamheten pa ett mer genusmedvetet satt.

UHR anser att rapporten ar valunderbyggd, konkret och praktisk till
sin utformning. Den visar samtidigt tydligt att det ar svart att forandra
informella karriarmonster. | avslutningen konstateras att “en bedémning
av projektets langsiktiga effekter ar svar att géra, men vi kan gissa att
flera av deltagarna, saval de som redan nu sitter pa nyckelpositioner
som de som kanske i framtiden kommer att gora det kan géra en skill-
nad, om inte annat i det lilla”. Det finns séledes en stor diskrepans mel-
lan projektets syfte "att fa till stand en langsiktig forandring av informella
karriarmonster” till vad som sags i avslutningen dar man "gissar” att det
blir en férandring.

Ett annat projekt som tagit sig an amnet ar projektet Fran ord till hand-
ling: forskningsbaserad utveckling av jamstdlldhetsarbete vid teknisk fakul-
tet (KTH). Projektet har varit ett forsta steg till konkreta atgarder utifran
det manifest dar fyra tekniska larosaten' atagit sig att skapa jamstallda
forutsattningar for karriar inom hoégskolan'4. Ett av de évergripande syf-
tena med projektet har varit att genom en analys av hur det formella och
informella jamstélldhetsarbetet vid KTH ar organiserat och pa vilka are-
nor detta arbete utdvas i praktiken utveckla fallbeskrivningar for larande.

Projektet har varit indelat i en intern fas och en extern fas. Syftet
med den interna fasen har varit att kartlagga saval det formella som

13. Lunds Tekniska Hogskola (Lunds universitet), Linképings tekniska hogskola
(Linképings universitet), Kungliga Tekniska Hégskolan och Luled Tekniska Uni-
versitet

14. Sldpp in kvinnorna i teknikreservaten, publicerad i Ny Teknik 2010-03-16
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det informella jamstélldhetsarbetet i organisationen. Data om den for-
mella organisationen hamtades dels fran KTH:s formella dokument och
dels genom intervjuer med nyckelpersoner i organisationen. Syftet med
intervjuerna har varit att fa kunskap om informanternas bild 6ver hur
jamstalldhetsarbetet ar organiserat och pa vilka arenor i organisationen
jamstélldhetsarbetet bedrivs.

| projektets externa fas har fokus varit pa att iscenséatta ett larande i
form av benchlearning mellan de medverkande organisationerna, utifran
olika larande exempel. Malsattningen har varit att utveckla ett bestaende
natverk for larande och erfarenhetsutbyte mellan de tekniska larosatena,
dar empiri fran de egna organisationerna kan ligga till grund. Genom att
anvanda uttrycket benchlearning istallet fér benchmarking har man velat
betona de larande aspekterna och de gemensamma reflektionerna éver
hur de olika larosatena arbetar med jamstélldhet mot bakgrund av sina
specifika forutsattningar.

Enligt UHR ar det positivt att rapporten befinner sig pa en konkret
niva och presenterar olika praktiska beskrivningar och exempel. Rap-
porten blir inte sa teoretisk och projektansvariga har jobbat med jam-
stalldhet pa en ganska forenklad kunskapsgrund. Pa sa satt framtrader
innehallet ganska tydligt. Enligt UHR &r rapporten ett bra exempel pa
hur man praktiskt kan jobba med jamstalldhet. Rapporten tillhandahal-
ler ett praktiskt material som kan anvandas for att lara sig att hantera
ojamlika situationer. Det ar ocksa positivt att rapporten visar behovet
av att integrera jamstalldhet i den ordinarie verksamheten, inte minst i
rapportens forslag till framjandet av en dynamisk utveckling av universi-
tetets jamstalldhetsarbete. Forslaget presenteras i form av en manual i
13 punkter som tydliggdr processen. Manualen kommer in pa fragan om
styrning i verksamhetsprocess och utvardering, bl.a. behovet av direktiv
for hur man ska arbeta med jamstalldhet. Den staller ocksa fragan vad
som menas med evaluering av jamstélldhet och hur jamstélldhet ska
utvarderas, hur ett systematiskt jamstalldhetsarbete kan bedrivas och
vilka de strukturella forutsattningarna ar for att man ska kunna gora det.

Ojamstallda karriarvagar - forskarutbildning

En del DJ-rapporter fokuserar pa forskarutbildningen. Utgangspunkten
har varit att forskarutbildningen ar en inkérsport till forskarkarriaren och
att grunden for de ojamstallda karriarvillkoren laggs redan da. Bland de
rapporter som inriktar sig pa forskarutbildningen kan namnas Att syn-
liggéra och motverka: ett verktyg fér jamstdllda karriarvagar efter fors-
karutbildningen (Orebro universitet) och En jamstdlld forskarutbildning?
(Sveriges férenade studentkarer och Sveriges universitetslararférbund).

| rapporten Att synliggdra och motverka: ett verktyg fér jamstallda kar-
ridrvdgar efter forskarutbildningen papekas att karriarstodet inom utbild-
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ningen pa forskarniva har avgérande betydelse for kvinnors och méns
mojligheter att fortsatta forska, men att stodet for den fortsatta karriaren
skiljer sig at for kvinnor och man. Projektets syfte har varit att synliggora
och konkretisera denna sarbehandling och pa sa satt bidra till ett mer
jamstallt karriarstod. Tanken har varit att projektet skulle framja uppbygg-
nad av ett karriarstdod som ar icke-informellt, tillgangligt for alla pa lika
villkor och, inte minst, jamstéllt. | rapporten framhalls bland annat vikten
av ett utbyggt karriarstod i syfte att bidra till att 6ka andelen kvinnliga
forskare och andelen kvinnor pa hogre tjanster och befattningar i hog-
skolan. Forfattaren anser att karriarstodet kan tydliggéras genom att det
planeras och lyfts fram i den individuella studieplanen.

| rapporten En jamstdlld forskarutbildning? papekas att forskarutbild-
ningen ar en introduktion till livet som universitetsanstalld och som med-
lem i forskarkollektivet. Syftet med projektet har varit att inspirera och
utbilda doktorandernas foretradare inom studentkarer och fackféreningar
att intensifiera jamstalldhetsarbetet vid landets larosaten. Projektet har
identifierat flera nyckelomraden dar doktorandféretradare kan intensi-
fiera sitt jamstalldhetsarbete och presenterar potentiella atgarder i den
avslutande rapporten.

Dessa omraden ar:
¢ den psykosociala arbetsmiljon,
e fordelning av institutionstjanstgoring,
¢ antagning till forskarutbildning,
e karriarbanan efter disputationen,
e avhopp av forskarstuderande,
® beroendestallning till handledaren,
¢ professionalisering av handledaruppdraget och,
® akademiskt ledarskap.

Projektets inriktning har varit praktiskt jamstélldhetsarbete. Projektet har
besokt ett tiotal larosaten i alla delar av Sverige och traffat doktorand-
foretradare som sammanlagt representerar drygt 10 000 doktorander.
Projektet har resulterat i en skrift med en sammanstallning av diskus-
sionsfragor och handfasta rekommendationer.

Enligt UHR ar det positivt att rapporten kommer med rekommenda-
tioner som ar konkreta och erfarenhetsbaserade. UHR anser att de, for
legitimitetens skull, aven borde ha férankrats i den befintliga forskningen.

Vikten av transparens

| ndgra DJ-rapporter papekas vikten av transparens inom olika proces-
ser i akademin som ett satt att framja jamstélldheten.

Exempelvis framhalls i rapporten Genuslabbet vid Linképings och
Stockholms universitet 2010-2013 att tydliga och formella tjanstetillsatt-
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ningar gynnar kvinnor, aven inom tvarvetenskapliga och icke-konventio-
nella humanvetenskaper och aven i internationell konkurrens. | rapporten
papekas ocksa att tydliga dokument som vagleder doktorander, studie-
planer eller exempelvis information om hur man byter handledare kan
vara ett exempel pa hur akademin kan bli mer jamstéalld som arbetsplats.

| rapporten Utbildningspaket fér rekryteringsgrupper om jamstalld
rekrytering (Uppsala universitet) framhalls att rekryteringsférfaranden
spelar en stor roll for kvinnors mojligheter att géra akademisk karriar.
| rapporten papekas att det flera ganger visat sig att kvinnor och man
beddms olika, av sakkunniga och av rekryteringsgrupper. Rapporten ar
ett utbildningsmaterial, sammanstallt i jamstalldhetssyfte, for medlemmar
i de grupper som i hogskolevarlden kallas tjansteforslagsnamnd, (larar)
anstallningsnamnd, rekryteringsgrupp med mera. Materialet ar utformat
sa att det bor kunna anvandas som kunskapskalla for rekryteringsgrupper
pa olika universitet och hogskolor. Till viss del ar utbildningen ocksa
aktuell for dem som fattar beslut om befordringar av larare och forskare.
Materialet bestar av flera olika delpaket. De exempelfall, intervjuer, utla-
tanden och sa vidare, som forekommer i dvningsmaterialet grundar sig
pa autentiska fall — dock alltid i mer eller mindre redigerad form. Det
ultimata syftet har varit att skapa sakrare och rattvisare bedémningspro-
cesser, genom att rekryteringsgrupperna i 6kande grad blir medvetna
om aktuella skevheter som kan finnas bade i underlaget och i deras egna
beslutsprocesser.

UHR tycker att studien ar valgjord och val férankrad i kunskapslaget
och att forskningslitteraturen, som studien baserar sig pa, ar aktuell och
val refererad. UHR finner det ocksa positivt att materialets olika delar
kan anvandas for olika malgrupper och att aven filmer med en didaktisk
ansats ingar i materialet. UHR anser att rapporten skulle kunna anvan-
das pa nationell niva.

Akademin - en attraktiv arbetsplats for bade
kvinnor och man?

Den akademiska arbetsmiljon ar en viktig faktor som paverkar kvinnors
och méns benagenhet att stanna kvar i akademin alternativt att soka sig
ifran den.

| rapporten Utbildningspaket for rekryteringsgrupper om jamstalld rekry-
tering (Uppsala universitet) papekas att undersokningar tyder pé att
omsorgen om sma barn ar problematisk att férena med en begynnande
akademisk karriar for kvinnor, men inte for man. Enligt rapporten kan
detta resultat leda till tva olika slutsatser. Antingen konstaterar man att
forskning inte gar att kombinera med familj och att de kvinnor som anser
att familjen ar viktig ocksa bor inse att de maste valja bort forskningen,
eller ocksa vander man fragan fran att handla om kvinnor till att handla
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om de akademiska strukturerna. Det ar inte forskningen i sig, utan det
satt som forskningsverksamheten ar organiserad och de implicita idéer
om den excellenta forskaren som person, som gor det svart att kombi-
nera forskning och familj.

Syftet med projektet Kokbok for jamstalld akademi (SULF) har varit
att medvetandegora olika aktorer inom akademin om de faktorer inom
och utanfér akademin som bidrar till att kvinnor och mén inte har samma
mojligheter att gora karriar inom hogskolan. Det slutliga malet har varit
att hogskolan ska bli en lika attraktiv arbetsplats for kvinnor som fér man.
Enligt SULF &r det viktigt att se till att universitetslararkarriaren blir till-
rackligt attraktiv for att saval kvinnor som man ska vilja vélja den. SULF
anser darfor att det behdvs tre samverkande och delvis 6verlappande
strategier for en jamstalld akademi:

e atgarder riktade mot att gora universitetslararkarriaren mer attraktiv
for bada konen, oavsett till exempel foraldraskap,

e atgarder riktade mot allmanna arbetsmiljofragor och ledarskap,
samt

e atgarder riktade mot karriarstod for underrepresenterat kon.

Rapporten innehaller en "lattsmélt” genomgang av kunskapslaget samt
"recept” pa jamstalldhetsprojekt, metoder och verktyg att anvandas eller
inspireras av. Tanken med rapporten ar att den ska fungera som en intro-
duktion till jamstalldhetsarbete inom akademin.

Enligt UHR:s uppfattning ar det positivt att en facklig organisation
engagerar sig i jamstalldhetsfragor, inte minst for att fackféreningar har
storre mojligheter att paverka an t.ex. forskare. | sin slutredovisning av
projektet framhaller SULF att rapporten och erfarenheterna fran projek-
tet redan nu anvands i SULF:s opinionsbildande och attitydférandrande
arbete gentemot évriga aktoérer inom hogskolesektorn, men framfor allt
inom férbundets interna arbete, framst i utbildnings- och seminarieverk-
samheten. Syftet med dessa insatser ar, enligt slutredovisningen, att
ge lokala fortroendevalda mojlighet att bidra med goda kunskaper om
jamstalldhet i lokal partssamverkan/férhandlingar om arbetets organi-
sering och om betydelsen av anstéllningsvillkorens utformning. | slutre-
dovisningen framgar ocksa att rapporten har tryckts i 3000 exemplar
och spridits till en lang rad myndigheter och hogskolor, fackliga organi-
sationer, forskningsfinansiarer, utbildningsdepartementet, partikanslier,
SUHF och SFS.

Karriarstjalpande uppgifter

Att kvinnliga forskare i hogskolan agnar mer tid at undervisning och admi-
nistrativa uppgifter an forskning brukar anges som en viktig forklaring till
varfor kvinnor inte avancerar lika fort som man inom forskningssystemet.
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Den akademiska karriaren styrs av antalet publiceringar och darfor for-
svaras den om man i alltfor hog grad adgnar sig at uppgifter som stjal tid
fran forskningen.

I nagra DJ-rapporter, bland annat i rapporten Kénsmedveten forskarhandled-
ning — teoretiska utgangspunkter och praktiska erfarenheter (Uppsala universi-
tet), framhélls problemet med den ojamstallda, oftast informella, férdelningen
av s.k. "osynligt arbete” och att kvinnorna oftare an man tillfrigas om att
arbeta med uppgifter som inte ar vetenskapligt meriterande, bl.a. administra-
tiva uppgifter.

Resultaten i rapporten Jamstdllda fakulteter? En studie av arbetsfordel-
ning och normer hos ldrare och forskare vid tva fakulteter vid Géteborgs
universitet (Goteborgs universitet) pekar pa att de hogst rankade arbets-
uppgifterna, framfér allt forskning, ses som manliga doméaner medan
undervisning och administration i en fallande skala av prestige forknip-
pas med kvinnliga egenskaper och ses som i hogre grad reserverade
for kvinnor.

| rapporten Akademiska bedémningsuppdrag — annu en jaémstalldhets-
falla? (Umea universitet) tas en viktig fraga upp huruvida kvinnors delta-
gande i olika beddmningsuppdrag innebar hinder for deras forsknings-
karriar. | rapporten framhalls att den ekonomiska ersattningen for de
flesta uppdragen inte tacker den tid som uppdragen faktiskt tar, utan
det handlar mer om en symbolisk ersattning. Man forutsatter alltsa att
uppdragen ska skotas pa "fritiden”, vilket innebar att man far betala i tid
raknat for att fa delta i akademins bedémningsarbete. Enligt rapporten
hindras kvinnorna i sin egen karriar om de systematiskt far fler uppdrag
an sina manliga kollegor, genom att de ar farre. Det finns namligen krav
enligt hogskoleforordningen pa jamstalld representation nar det galler
forslag pa sokande som bor komma i fraga for en anstéllning som larare
och vid anstéllning av en professor, samtidigt som kvinnorna &r i mino-
ritet pa hogre akademiska befattningar.

Inom ramen for projektet har en kartlaggning gjorts av disputerade
kvinnor vid Umea universitet och de uppdrag som de har genom att en
enkat har skickats ut till alla disputerade kvinnor vid Umea universitet.
Enligt UHR:s uppfattning vore det mycket intressant att belysa hur det
osynliga arbetet fordelas mellan kvinnor och méan. En fraga som darfor
infinner sig ar huruvida enkaten aven borde ha skickats ut till mannen vid
universitetet. Enligt UHR &r det ocksa bekymmersamt att svarsfrekven-
sen var mycket lag, 18,5 procent, vilket innebar svarigheter att generali-
sera resultaten. Aven om rapportens resultat ar svara att ga vidare med
utan fortsatta studier anser UHR att fragan om hur det osynliga arbetet
inom akademin férdelas mellan kvinnor och man ar mycket angelagen.
Enligt UHR vore det darfor intressant att vidareutveckla den modell for
kompensation som foreslas i rapporten.
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Normer och varderingar i akademin

En fraga som har en nara koppling till fragan om den pastadda objek-
tiviteten och meritokratin i akademin ar huruvida det finns olika normer
for kvinnor och man. Ett antal DJ-rapporter fokuserar pa norm- och
varderingssystemet i akademin. Rapporterna tecknar bilden att de olika
normerna ofta gynnar man.

Rapporten Jamstdllda fakulteter — en studie av arbetsfordelning och
normer hos larare och forskare vid tva fakulteter vid Géteborgs universi-
tet (Goteborgs universitet) vittnar bland annat om hur hierarkier, fors-
karideal och forestallningar om kon tillsammans resulterar i ojamlika
arbetsvillkor fér kvinnor och méan. Rapporten visar att idealbilden av en
hangiven forskare ar en man som lever for jobbet och later familj och
barn komma i andra hand. Det finns en uppfattning om att det ar “enda
sattet” att gora karriar, vilket forsvarar for kvinnor att avancera inom
akademin. Rapporten visar ocksa hur en relativt bra kénsbalans i den
formella organisationen kan undergravas av informella maktstrukturer.
Rapporten ar uppdelad i tva huvuddelar, en kvantitativ kartlaggning av
konsfordelningen vid de naturvetenskapliga och utbildningsvetenskapliga
fakulteterna, och en kvalitativ intervjustudie av jamstalldhet och normer
vid naturvetenskapliga fakulteten. Intervjudelen beskriver problemet
med den radande forskarnormen. Resultaten visar att manga forskare
efterstravar en tillvaro dar det professionella och privata livet ar mer i
balans. Men i en organisation dar det finns en idealbild av den totalt
hangivne forskaren, ar det svart att fa acceptans for det sattet att se pa
sitt arbete. Dessutom finns det en bild av att kvinnor fortfarande ansvarar
for hem och barn, vilket gor det svart for bade man och kvinnor som vill
leva ett jamstallt liv att géra karriar inom universitetet.

| rapporten Kénsmedveten forskarhandledning — teoretiska utgangs-
punkter och praktiska erfarenheter (Uppsala universitet) poangteras att
det finns olika normer foér kvinnor och méan. De olika normerna kommer
till uttryck i olika forvantningar, dvs. att kvinnor och man, som goér samma
saker, bedoms olika. | rapporten framgar att den kollektiva bilden av vem
som ar forskare i manga miljoer fortfarande ar en man och att detta ar en
viktig orsak till varfor kvinnor blir ifragasatta. Enligt rapporten paverkas
en kvinnas stallning och karriar till exempel av att hon inte pa samma satt
ses som en sjalvklar kandidat for olika beredningsgrupper. Det kan ocksa
dréja langre innan en kvinna far kursansvar for en kurs eller huvudan-
svaret for handledning. Samtidigt vittnar samtalen med forskningshand-
ledarna vid universitetet om det pagaende generationsskiftet, dar olika
forskarideal existerar parallellt med varandra. Den traditionella bilden
av forskaren som “offrar allt” fér forskningen och férvantas jobba mer
an hundra procent borjar trangas ut av nya ideal for mer samarbets- och
natverksorienterade forskare med malsattningen att uppna en balans
mellan en akademisk karriar och ett privat- och familjeliv.
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| en annan rapport fran Uppsala universitet, Utbildningspaket for rekry-
teringsgrupper om jamstalld rekrytering, papekas att varje enskild medlem
i en rekryteringsgrupp'® maste forhalla sig till hur man hanterar det faktum
att processen grundar sig pa forestallningen om objektivitet medan den
i praktiken i hog grad ar subjektiv. | rapporten fors ett resonemang fram
om att kollegial bedémning ar en subjektiv process i mycket hogre grad
och pa fler satt an den allmént uppfattas vara och att denna partiskhet
i mojligaste man bor hanteras. Dock &r tron pa de akademiska bedém-
ningsprocessernas opartiskhet stark. | rapporten papekas att det har
kravts en hel del forskning, bade berdkningar av statistiska samband
och néra granskning av enskilda processer eller bedémargrupper, for att
pavisa att begreppet vetenskaplig kvalitet inte ar en objektiv enhet i sig
och darmed inte heller enkelt later sig bedémas med objektiva kriterier.

| rapporten Genusmedvetna chefer — ett villkor fér ett genusmedvetet
universitet (Stockholms universitet) papekas att akademin beskrivs som
en jamstélld plats dar meritokrati rader, men att forskningen pa omradet
visar pa en mer komplex bild. | rapporten papekas ocksa att man sallan
uppmarksammar det faktum att akademin ocksa ar en organisation, och
som sadan behdver den ha chefer som ar genusmedvetna. Saknas en
medvetenhet finns det annars risk att de utifran oreflekterade och ibland
stereotypa forestallningar skapar mer gynnsamma villkor fér man an for
kvinnor, samt att de bidrar till aterskapandet av en genderiserad kultur.
| rapporten ifragasatts den ganska vanliga uppfattningen att kulturen
sitter i vaggarna och att den darfor ar omaojlig att forandra. Kulturen pa
en arbetsplats forstas alltsa inte som skapad och ar darfor inte heller
foremal for reflektion och forandring. Rapportforfattarna anser att kul-
turen skapas i vardagen dar det kravs aktiva handlingar for dess ater-
skapande. Daremot reflekterar manniskor séllan éver hur de bidrar till
att aterskapa den.

Inom ramen for projektet Mentorg4Equality har adepterna i projektets
mentorsprogram undersokt symboler, bilder och forestéllningar vid Kl ur
ett genusperspektiv. Syftet med uppgiften har varit att medvetandegora
hur bilder, symboler och férestéllningar kan férmedla och konservera
kdnsnormer. Granskningen har bl.a. visat att vagar, statyer och byggna-
der vid Kl i hog grad namngivits efter framstaende manliga forskare och
att i universitetets tidning (Kl-bladet) presenteras méannen i hogre grad
an kvinnorna pa ett satt som visar deras professionella roll.

Rapporten Genus och normkritiska perspektiv pa undervisning och stu-
diemiljé (SLU) tar i sin tur upp frdgan om vikten av kommunikationsma-
terial nar det géller bevarande av kdnsnormer. En analys av 2010 ars
utbildningskatalog fran SLU visade att de citat fran studentintervjuer
som anvéndes for varje utbildning foljde stereotypa forestallningar om

15. Duvs. de grupper som i hogskolevérlden kallas tjansteférslagsnamnd, (larar)
anstallningsnamnd, rekryteringsgrupp med mera.
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kvinnor och man. Citaten fran kvinnliga studenter handlade om att de
“alskar vaxter” eller “tycker om djur”, medan de manliga studenterna
skulle “engagera sig i samhallsproblem” eller “radda varlden”. Citaten
formedlade alltsa bilden att kvinnor hor till den “lilla varlden” och mén
till det “stora” samhallet.

Enligt rapporten Musik och genus — réster om normer, hierarkier och
férandring (Hogskolan for scen och musik vid Goteborgs universitet) ses
ofta genus- och jamstalldhetsarbete inom konstomradet som ett krav
uppifran som hotar konsten. Det ar en vanlig uppfattning att konsten ska
vara fri och inte foérknippad med lagar och férordningar. Rapporten ar ett
forsok att utmana denna konstnarliga sjalvbild. Inom ramen for projektet
har man aktivt jobbat med att synliggéra de traditioner och maktstruk-
turer som rader inom hogskolan. Bland annat har fragor diskuterats om
musik beddms olika pa grund av kon, om det finns manliga och kvinnliga
tonsprak och om musiken tolkas olika p& grund av kén. Aven den rddande
bilden av att en tonséttare eller en dirigent ar en man har diskuterats.

UHR finner det positivt att rapporten har ett brett angreppssatt, inte
bara genom att den har engagerat hogskolans ledning och att den ar
integrerad i verksamheten och hos individerna. Det ar ocksa positivt att
all personal, inklusive stodfunktionerna, har omfattats av projektet. Pa sa
satt kan rapporten fungera som en brygga. Den presenterar inte nagon
konsensusbild, dvs. motstridiga asikter doljs inte i rapporten utan lyfts
fram for att visa att det finns olika dynamiker och olika roster. Samtidigt
kan den pa grund av detta uppfattas som rorig och darfor ar det olyckligt
att rapporten saknar en sammanfattning. Rapporten visar att jamstalld-
hetarbete maste utformas pé olika satt beroende pa var i organisationen
man befinner sig. Den ger helt annan kunskap och andra upplevelser jam-
fort med kvantitativa matningar. Med tanke pa att jamstalldhetsarbetet
ar eftersatt pa de konstnarliga hogskolorna anser UHR att projektet ar
mycket viktigt och ett stort steg framat.

Rapporten Att passa och passa in — om fotboll, maskulinitet och kéns-
bundna utbildningsval (KI) visar hur normerna for traditionell manlighet
kan paverka pojkars syn pa vad som ar mojligt och accepterat att gora.
Rapporten bygger péa intervjuer och diskussioner med spelare i JA Tip-
selit (juniorallsvenskan). Genom detta innovativa grepp med utgangs-
punkt i sporten har man forsokt forsta mekanismerna bakom kénsbundna
utbildningsval, framst till vard- och medicinutbildningar. Syftet har varit
att pa lang sikt minska den konsmassiga snedrekryteringen pa KI genom
att oka intresset for vard- och medicinutbildningar hos unga man. Rap-
porten utgar fran hypotesen att det faktum att unga méan inte soker till
utbildningar inom halsa, sjukvard och medicin i stor utstrackning beror pa
normer om maskulinitet, hur man ska vara for att anses vara en "riktig”
man. | rapporten konstateras att denna hypotes stimmer i det undersokta
fotbollslaget. Slutsatsen ar att den tidiga uppdelningen i kénssegrege-
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rade fotbollslag paverkar pojkars tankar om kon, val av utbildning och
vad som ar mojligt att géra. En av konsekvenserna blir att vardyrken valjs
bort av radsla for att verka omanlig och for att inte passa in.

UHR instammer i att pojkfotbollen ar identitetsskapande och att nor-
merna for maskulinitet som pojkarna i det undersokta laget har att for-
halla sig till paverkar deras val av utbildning. Samtidigt ar det viktigt att
papeka att det inte finns bara en typ av maskulinitet. | rapporten goérs en
grupp fotbollskillar for representanter till maskulinitet, vilket innebar att
den bild av maskulinitet som formedlas av rapporten ar ganska snav. Det
ar ocksa viktigt att papeka att val av utbildning paverkas av flera olika
faktorer, inte minst utbildningens utformning och den bild som utbild-
ningen formedlar utat. Det vore darfor intressant att resonera kring de
olika utbildningarna vid Kl. Den tabell som finns pa sid. 22 i rapporten
visar hur konsfordelningen hos nybérjare pa Kl har sett ut under fyra
antagningar. UHR har noterat att andelen manliga nyborjare pa sjuk-
gymnastprogrammet (numera fysioterapeutprogrammet) har 6kat fran
20 procent 2007 till 37 procent 2010. Enligt UHR vore det intressant att
analysera varfor just denna utbildning lockar allt fler man.

Handboken Bryt en norm! (SFS) ar ett metodmaterial som utarbetats
inom ramen for projektet Equalizer — SFS On Tour. | handboken péapekas
att jamstalldhetsarbetet behover ske pa alla nivaer och av alla aktorer
inom hogskolan — larare som studenter. Forfattarna anser att studentka-
rerna spelar en nyckelroll i det aktiva arbetet. Syftet med handboken ar
att vara ett verktyg till hjalp nar man som student upplever att man blir
diskriminerad pa grund av sitt kon.

UHR anser att handboken ar ett mycket bra, tankevackande och stu-
dentvanligt material som forhoppningsvis spridits till manga studenter.
Genom att beskriva olika konkreta situationer blir den till en 6gondpp-
nare. Enligt UHR:s uppfattning skulle den dven kunna anvandas i utbild-
ningssituationer, inte minst som ett underlag vid ett seminarium inom
lararutbildningen.

De intervjuer som gjorts inom ramen for projektet Jamn kénsférdel-
ning pa mellanchefsnivd — hur paverkas den kvalitativa jamstdalldheten?
(Malmo hogskola) med chefer vid Malmé hogskola visar att de flesta av
cheferna inte gjort nagon koppling mellan kon och makt utan gett uttryck
for kulturellt praglade stereotypa forestéllningar om kvinnor och man.
Samtidigt har de betonat att dessa forestallningar handlade om indivi-
duella egenskaper som inte handlade om kon. Forhallningssattet indike-
rar att det finns en fornekelse av att kon spelar roll for arbetsvillkor och
karriarutveckling inom hégskolan. Samtidigt visar projektets resultat att
kon spelar roll, aven om medvetenheten om detta ar lag bland cheferna.
Bland medarbetare har det exempelvis kommit fram att kvinnor i hogre
utstrackning an man bade hade iakttagit och sjalva upplevt negativ sar-
behandling pa grund av kon. Upplevelsen av sexistisk jargong hade ett
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samband med ohélsa bland kvinnor men inte bland man. Chefer som var
méan tolkade medarbetarnas upplevelse av negativ sarbehandling som
uttryck for personliga egenskaper och som att kvinnor var svagare eller
mer lattkrankta an man. Det framkom &aven att méan, bade chefer och med-
arbetare, tog storre utrymme i méten, medan kvinnor daremot ofta blev
avbrutna i sina framféranden. Enligt mellancheferna fanns det en "duktig
flicka”-kultur vid hogskolan, som beskrevs med att kvinnor tenderade att
stalla hoga krav pa sig sjélva och ta pa sig manga arbetsuppgifter. Med-
arbetare som var kvinnor menade att mannen inte hade samma krav pa
sig att delta i moten och utféra vissa administrativa arbetsuppgifter utan i
stallet kunde agna sig at sin forskning och fick darmed storre mojligheter
till karriarutveckling an de "duktiga flickorna”.

Motstand

Motstand mot jamstéalldhet ar ett generellt komplext fenomen som kan ta
sig olika uttryck, bade aktiva och passiva, och som férsvarar eller t.o.m.
omintetgor jamstalldhetssatsningar. DJ-rapporterna visar tydligt att den
som driver jamstalldhetsfragor inom akademin maste vara beredd att
méta motstand.

Ett projekt som tydligt tagit upp motstandsproblematiken ar Ledar-
skapsprogrammet AKKA IV (Lunds universitet). Projektet har varit ett
fortsattningsprojekt pa tre tidigare ledarskapsprogram vid Lunds uni-
versitet (AKKA |, Il och Ill). Utifran erfarenheterna fran de fyra AKKA-
programmen har projektansvariga tagit fram en "vitbok” dar de bland
annat beskriver olika typer av motstand de har métt inom ramen for
huvudsakligen AKKA Il = programmet samt den strategi de anvant sig
av for att méta motstandet.

Ett viktigt skal till att AKKA — programmet har kunnat besta i sa manga
ar och fa sa pass hog status ar bland annat att man inom ramen for pro-
grammet bemoétt och hanterat motstandet mot genusfragor. Man har
analyserat orsaker till motstandet och utvecklat strategier att hantera det.
Enligt UHR &r detta en viktig anledning till att mera utforligt beskriva de
former av och de strategier mot motstand som presenteras i "vitboken”.

| "vitboken” papekar projektansvariga att motstand mot feministiskt
tankande, genusperspektiv och genusforskning inte &r nagot nytt och det
ar en erfarenhet som de flesta genusforskare delar. Det som varit mest
overraskande ar daremot att motstand mot genusperspektiv uttrycktes
sa starkt i en utbildning som hade genus som sin speciella profil, nagot
som samtliga deltagare var val informerade om. Enligt "vitboken” méttes
genusfragorna i AKKA lll, det forsta konsblandade programmet, redan
efter en kort tid av misstanksamhet for att inte sdga motstand, av nagra
av deltagarna. Motstandet kom framst fran ett fatal man, men ocksa fran
de deltagare som saknade tidigare kunskap om genus- och jamstalld-
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hetsfragor. Motstandet tog sig uttryck i att genusforelasare avbrots och
deras kunskap ifradgasattes. | gruppdiskussionerna lade de kritiska delta-
garna beslag pa nastan allt talutrymme och samtalsklimatet paverkades
negativt. Motstandet yttrade sig ockséd genom kroppsspraket. Nagra av
de olika former av kroppssprak som registrerats inom projektet var att
standigt racka upp handen, att skaka pa huvudet, att luta sig tillbaka,
att ge menande blickar, att viska till varandra, att lamna rummet for ett
mobilsamtal eller att anvdnda den medhavda datorn.

Enligt "vitboken” syftade motstandet till att ifragasatta forelasarens
kunskapsansprak och metoder genom att t.ex. foresla andra metoder.
Motstandet var ett uttryck for marginalisering av hennes (det var enbart
de kvinnliga férelasarena som avbrots) kunskap. Harigenom skapades
osakerhet hos 6vriga deltagare om budskapets vetenskapliga halt. Den
kunskap som formedlades upplevdes vidare som ett hot mot den egna
kunskapen och agerandet bidrog till att marginalisera genusperspektivet.

Forfattarna till "vitboken” utgar i sin analys av motstandet fran boken
Motstand & Fantasi: Historien om F (Anna Wahl, Maud Eduards, Charlotte
Holgersson, Pia Ho6k, Sophie Linghag och Malin Rénnblom). Enligt den
kan motstand mot genusperspektiv analyseras med begreppen homo-
socialitet och heterosocialitet. Homosocialitet handlar om att man stot-
tar varandra och darmed bidrar till att eliter etableras och till att konade
maktrelationer reproduceras. Begreppet heterosocialitet anvands déare-
mot for att beskriva en situation nar kvinnor orienterar sig mot méan. Enligt
"vitboken” kunde saval homosocialt som heterosocialt agerande noteras
i AKKA-programmen.

De projektansvarigas strategi att hantera motstandet var att vava in
genusfragorna i programmets pedagogiska design. Utgangspunkten
var hypotesen att motstandet ar en kunskapsfraga och en pedagogisk
fraga. Darfor har projektledarna inom ramen for programmet utveck-
lat tvd omraden: pedagogisk design och ledarskapande som process.
Ambitionen har varit att genusfragorna skulle bilda en vav, snarare an
en rod trad, som skulle l6pa genom hela programmet. | hela processen,
fran utlysning, urval och antagning, till programmets struktur och inne-
hall, arbetsformer och metoder samt i sjilva genomférandet har dessa
roda tradar funnits synliga och skapat en sammansatt och tydlig rod
vav. Projektansvarigas strategi har saledes varit att starka programmets
genusintegrering ytterligare. Utgangspunkten har varit att formagan att
ta in genus handlar om kunskap. Enligt "vitboken” blev resultatet en klar
forbattring: misstanksamhet och motstand vandes till nyfikenhet, accep-
tans och ett aktivt engagemang.

Ett annat projekt vid Lunds universitet, projektet Genuscertifiering pa
institutionsniva, ar antagligen det projekt som har mott storst motstand,
bade inom och utanfér Lunds universitet. Syftet med projektet har varit
att testa en modell for genuscertifiering, tidigare utarbetad och testad i
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ett mindre pilotprojekt, pa tre institutioner vid Lunds universitet. Avsikten
har varit att modellen senare skulle implementeras i universitetets verk-
samhet. Modellen har omfattat en checklista i form av fragor och samtal.
Fragorna skulle utgora verktyg for att starka genusmedveten undervis-
ning i institutionsmiljo/motsvarande. Certifieringen var tankt att anvan-
das forst nar en viss standard uppnatts. Forslaget om genuscertifiering
har vackt en stark debatt pa ledarsidor och i debattartiklar. Kritiker bade
inom och utanfér Lunds universitet har uttryckt farhagor om att forslaget
hotar den akademiska friheten.

Enligt UHR:s uppfattning ar den omfattande kritiken mot forslaget
ganska forvanande. Kritiken kan vara en foljd av att forslaget helt enkelt
har missforstatts. Forslaget handlar egentligen om sjalvklara pedago-
giska fragor, att inte "gdmma och glémma genus” i undervisningen. Det
handlar ocksa om att det sjalvklara i att arbeta med att motverka trakas-
serier och krankande sarbehandling. Enligt UHR har anledningen till det
starka motstandet med stor sannolikhet varit att projektet kombinerat
begreppen genus och certifiering, vilket har uppfattats som ett angrepp
mot den akademiska friheten.

| en av de vetenskapliga artiklar som publicerats som resultat av pro-
jektet Genus och normkritiska perspektiv pa undervisning och studiemiljé
(SLU)'® analyseras det motstand och det stod projektet har mott i olika
instanser, av olika aktoérer och vid olika tidpunkter. Analysen visar att
motstandet inte varit statiskt utan uppvisat ett komplext monster dar
olika aktorer stodde och visade motstand under olika faser av projektet.
Projektet stotte ibland pa motstand dar projektledarna inte trodde att
motstand skulle uttryckas, medan projektet vid andra tillfallen fick stod
(diskursiva 6ppningar) dar de inte hade forvantat sig det. Artikelforfat-
tarna tolkar motstandet och éppningarna som konsekvenser av universi-
tetets struktur och kultur som mojliggor olika stort utrymme f6r manéver
vid olika tillfallen.

Enligt rapporten Genusmedvetna chefer — ett villkor for ett genusmed-
vetet universitet (Stockholms universitet) kravs det en langsiktighet och
val utarbetade strategier for att forandra en organisatorisk genusordning.
| rapporten hanvisas till den s.k. small wins — strategin som en lamplig
strategi mot motstand. Den innebér att problem delas upp i mindre delar
dar en plan utarbetas for ett mindre férandringsarbete som implemen-
teras och avslutas. Enligt rapporten gor strategin det mojligt att visa
pa resultat samtidigt som mindre forandringar inte vacker samma mot-
stand. En genusmedveten organisation skulle alltsa kunna astadkommas
genom ett entraget langsiktigt arbete dar forandringsarbetet delas upp
i mindre bitar. Initialt skulle det exempelvis kunna vara lampligt att borja

16. Powell, S. & Ah-King M. Resistance and openings for change- Reactions on a
gender equality project
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med att forandra moteskulturen och sedan fortsatta med andra férand-
ringsarbeten.

Aven rapporten Genusperspektiv pd medicinsk forskning (Linkdpings
universitet) innehéaller en del reflektioner kring motstand. | rapporten
beskriver forfattarna att de redan tidigt i projektet fick problem med att
integrera kurserna i genusperspektiv pa medicinsk forskning, kanske pa
grund av att det handlade om en naturvetenskaplig forskning. Dessa
problem kan, enligt rapporten, definieras som motstand, eller i varje fall
fordrojande handlingar, eller uteblivande av handlingar som skulle kunna
fa processen att [6pa smidigt fran Halsouniversitetets forsknings- och
forskarutbildningsnamnd. | rapporten stélls fragan om det var motiverat
att ge kurserna en lagre dignitet och presentera dem sidoordnat. Det
papekas ocksa att kurser i genusvetenskap maste fa stéd pa lednings-
nivd om de ska kunna integreras i ordinarie kursutbud och att det stodet
tycks saknas.

Rapporten Jamn kénsférdelning pa mellanchefsniva — hur paverkas
den kvalitativa jamstalldheten? (Malmo hogskola) visar att det kan finnas
starkt motstand mot jamstalldhetsarbete trots att hogskolan har kom-
mit relativt Iangt nar det galler den kvantitativa jamstélldheten. En fraga
som uppstar ar hur det kommer sig att jamstalldhetsfragor ignoreras och
nedprioriteras i en miljo6 med en jamn koénsférdelning. Rapporten visar
tydligt pa att det inte racker med enbart en kvantitativt jamn konsfordel-
ning och presenterar bra argument for vitaliserandet av det kvalitativa
jamstélldhetsarbetet.
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Hallbarheten i

jamstalldhetssatsningar

| sitt slutbetankande framhaller DJ att de jamstalldhetsinsatser som hit-
tills gjorts inom hogskolan inte har gett dnskvarda resultat. En viktig
fraga som darmed uppstar ar hur hallbara den har typen av jamstalld-
hetssatsningar som DJ-projekten utgor ar. Fragan om hallbarheten hos
jamstalldhetssatsningar tas upp av nagra DJ-rapporter.

| en av de vetenskapliga artiklar som publicerats som resultat av pro-
jektet Genus och normkritiska perspektiv pa undervisning och studiemiljé
(SLU)" konstateras exempelvis att projektformen i sig sjalv ar problema-
tisk. | artikeln papekas att det aktuella projektet visserligen skapat diskus-
sion och mojlighet till forandring i forestallningar och attityder, men att
det samtidigt finns svarigheter nar det galler projektets hallbarhet. | mal-
beskrivningen star namligen att projektet ska "lagga grunden for ett lang-
siktigt jamstalldhetsarbete pa SLU”. | artikeln papekas att korta projekt
(som i detta fall 2,5 &r) som ar externt finansierade i organisationer som
inte har tillracklig organisatorisk struktur for att ta till vara initiativet inte
ar en bra grogrund for langsiktighet. Det saknas drivkraft och organisa-
toriska mojligheter, i form av utbildad personal, budget etc., for att driva
fragorna vidare pa ett integrerat satt.

Syftet med projektet Hallbar strukturell forandring — méjlighet eller
utopi? (Umed universitet) har varit att forstarka hallbarheten i framtida
satsningar pa kvinnors karriarutveckling vid Umea universitet. Enligt rap-
porten kraver en strukturell forandring av akademin en genomgripande
genusanalys av akademin som organisation. Om inte finns risken att
enskilda satsningar bidrar till att reproducera kvinnor som avvikande
i akademin. Utgangspunkten for projektet har varit en granskning av
jamstalldhetssatsningar i akademin och av de forestallningar om genus
och jamstalldhet som préaglar dessa satsningar. Projektet har varit ett
samarbete mellan genusforskning och praktiskt jamstalldhetsarbete. |
rapporten konstateras att jamstalldhetsarbetet praglas av administra-
tion, "organisifiering” och individualisering och att detta gor det svart
att hitta en riktning pa arbetet. Enligt rapporten blir det helt enkel svart
att se vad som ar jamstélldhetsarbetets egentliga uppgift nar planer och
policys blir det som arbetet bestar av. | rapporten papekas att detta har
flera olika orsaker och man menar att en framkomlig strategi for att gora
arbetet mer hallbart ar att explicit artikulera vilka problem det ar tankt att

17. Powell, S. & Ah-King M (2013) A case study of integrating gender perspectives in teaching
and in subject con-tent at a natural science university in Sweden. International Journal of
Gender and Technology
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jamstélldhetsarbetet ska l6sa. Det skulle innebara att det ar fullt mojligt
att fylla arbetet med jamstéalldhet med ett mycket konkret innehall, med
en konkret problembeskrivning som sedan kopplas samman med stra-
tegier och mal.

Syftet med projektet Fran ord till handling: forskningsbaserad utveckling
av jamstdlldhetsarbete vid teknisk fakultet (KTH) var att genom metoden
med praktiska exempel och benchlearning mellan de tekniska larosatena
utveckla ett hallbart jamstalldhetsarbete vid larosaten med teknikveten-
skaplig utbildning och forskning. Malsattningen har varit att forbattra jam-
stalldhetsarbetet i organisationer med en teknikvetenskaplig verksamhet
dar hogskolan ar arbetsgivare. | rapporten papekas att rapportens titel
"Fran ord till handling” grundar sig i det sa vanliga glappet mellan text och
verklighet. | rapporten papekas att det trots olika former av utbildnings-
insatser ar svart att skapa en langsiktigt forbattrad jamstalldhet. Forfat-
tarna menar att texter i sig inte férandrar verkligheten utan granssnittet
mellan teori och praktik behéver problematiseras.
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Svart att mata effekterna

av jamstalldhetssatsningar

| VINNOVAs rapport 2006:08 Vad hdnde sen? Langsiktiga effekter av
Jjamstdlldhetssatsningar under 1980- och 90 talen framkommer att effek-
terna av jamstalldhetsinsatser ar svéra att mata. Aven i nagra av DJ-
rapporterna lyfts problemen fram med att utvardera de langsiktiga effek-
terna av de olika projekten. UHR:s krav nar det galler slutredovisningen
av DJ-projekten har varit att slutrapporterna bland annat skulle innehalla
en bedoémning av projektets langsiktiga effekter. Projektens slutredo-
visningar innehaller foljaktligen sddana bedomningar. Samtidigt ar det
givetvis for tidigt for nagon avslutande utvardering, dvs. en méatning av
langsiktiga effekter av de respektive projekten. Flera av DJ-projekten har
visserligen utvarderats. Det handlar dock om utvarderingar av sjélva pro-
jektet, exempelvis om projektledarnas och deltagarnas erfarenheter och
beddémningar. For att fanga de langsiktiga effekterna av de olika insat-
serna kréavs att projekten foljs upp fortlépande under en langre period.
Det vore darfor intressant att géra en uppféljning av de olika projekten
om nagra ar.

| rapporten Genus och normkritiska perspektiv pa undervisning och stu-
diemiljé (SLU) konstateras att resultaten fran ett projekt som utgar fran
kvalitativa metoder och arbetssatt inte kan matas i staplar och diagram.
Forfattaren pekar pa svarigheterna att mata om attityderna har férand-
rats och om en larare eller informatér har blivit mer genusmedveten i
sitt dagliga arbete. | stallet for att forsoka fa fram kvantitativa siffror har
forfattaren darfor valt att i forskningsstudien se pa de 6ppningar och det
motstand som projektet har métt. De siffror som redovisas ar antalet per-
soner som har medverkat i projektet pa olika satt och enligt forfattaren
kan dessa siffror ge en indikation pa projektets arbetssatt dar man har
lagt stor vikt pa forankring av projektet inom organisationen pa olika séatt.

| rapporten Hallbar strukturell férdandring — méjlighet eller utopi? (Umea
universitet) framhalls att arbetet med projektet har pagatt under fyra
ars tid och att det framfor allt ar under det sista aret som projektan-
svariga fatt mojlighet att arbeta med implementeringen av projektets
forskningsresultat. Under projektets gang har projektansvariga arbetat
kontinuerligt med att forankra projektet vid universitetet samt att skapa
legitimitet kring sig sjalv som professionella och kunniga inom faltet.
Forfattarnas bedémning ar att de interventioner/dialoger som de sedan
kunnat genomféra inte hade varit méjliga utan denna form av “etable-
ringsperiod”.
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| detta sammanhang vill UHR sarskilt lyfta fram den utvardering som
gjorts av projektet Jamstdlldhet pd avvdagar? (Linnéuniversitetet) av en
extern utvarderare. Utvarderingen har byggt pa de fyra indikatorer for
framgangsrika jamstalldhetsprojekt som presenteras i den kartlaggning
som gjorts pa uppdrag av DJ'®.
1. Indikator 1: Ar arbetet med jamstalldhet férankrat i organisationen?
Indikatorer: projektet ar narvarande i fora som har ansvar for
att uppratta planer for organisationen, jamstalldhetsintegrering/
mainstreaming istallet for att organisera jamstalldhetsarbetet som
ett sidospar.
2. Hurdan ar kunskapsnivan pa omradet och gors det i beskrivningarna
av insatserna teoretiska kopplingar?
Indikatorer: Finns samarbete med genusforskare? Ar projektet rela-
terat till genusforskningsfaltet?
3. Hur har insatserna dokumenterats?
Indikatorer: Finns det dokumentation? Har dokumentationen anvants
till en vidare utveckling av ett nytt projekt/en ny insats?
4.Vilket mandat har medarbetarna?
Indikatorer: Har projektmedarbetarna mandat att arbeta?

Resultatet av de intervjuer som genomférts inom ramen for utvarde-
ringen vittnar om att problemen med jamstalldhet alltjamt fanns kvar efter
projektets avslut inom vart och ett av de omraden som kartlagts inom
ramen for projektet. F4 av dem som deltog i utvarderingen sag tecken
pa konkret forandring. Enligt utvarderaren betyder dock inte projektets
avslut att jamstalldhetsarbetet ar avslutat. Utvarderaren menar att pro-
jektet tvartom skulle ses som en boérjan pa ett forandringsarbete. Enligt
utvarderaren kan nu projektets forslag och rekommendationer arbetas
in i organisationens strukturer. Att problem kvarstar betyder inte att pro-
jektet inte har uppnatt sina mal aven om det fanns férhoppningar om att
mer borde ha atgardats. Om fler ser problem och talar om dem, betyder
inte det att projektet misslyckats. Snarare kan det ses som en framgang
eftersom det visar att medvetenheten om jamstalldhet har forstarkts.

| utvarderingen framhalls ocksa att jamstéalldhetsarbete handlar om
upprepning och nétningseffekter och kan jamféras med droppen som
urholkar stenen. Det innebéar att det ar legitimt att det gar langsamt
eftersom jamstalldhet hakar i sa manga och sa komplexa fragor: allt fran
att rakna antal kvinnor och man i styrelser och namnder till att fundera
over organisationens kultur, attityder och normer och vad som egentli-
gen skulle kunna vara jamstéalldhetsframgangar pa system- och organi-
sationsniva.

18. Heikkila, M. och Hayrén Weinestal, A. — Kartldggning och analys av jamstdlldhet-
sinsatser vid svenska larosdten 2000-2009 (Rapport 2009:1)
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Samarbete som en viktig del i ett hallbart
jamstalldhetsarbete

Kartlaggning av jamstalldhetsinsatsen vid larosatena som gjordes pa
uppdrag av DJ '° visade att det var fa jamstalldhetsprojekt eller insatser
som gjordes i samverkan med andra. Detta trots att, som det papekas
i redovisningen av kartlaggningen, samverkande insatser skulle kunna
bidra till storre genomslagskraft. Samarbetsprojekt har aven storre for-
utsattningar for att bli mer hallbara. Samtidigt ar det viktigt att under-
stryka att jamstéalldhetsarbetets innehall och form ar kontextberoende. |
DJ:s slutbetankande framhalls att det konkreta arbetet for jamstalldhet
maste bedrivas utifran lokala férutsattningar och bygga pa det engage-
mang och den professionalism som finns pa larosatena. Det kravs alltsa
ett utvecklingsarbete som tar sin utgangspunkt i de enskilda larosatenas
forutsattningar och behov. Det kan darfor vara svart att finna en standard
for hur jamstalldhetsarbete inom hogskolan ska bedrivas. Enligt UHR bor
dock larosaten med liknande profiler och foérutsattningar samarbeta med
varandra och pa sa satt skapa legitimitet och storre genomslagskraft for
jamstalldhetsinsatser.

Flera av DJ-projekten har varit begransade till det egna laroséatet och
utgatt fran den egna verkligheten, men nagra av projekten har samar-
betat.

Projektet Ledarskap for en jamstdlld och hdllbar hégre utbildning ar ett
exempel pa ett samarbetsprojekt som har utgatt fran att ledarskap alltid
villkoras utifran den kontext i vilken individen verkar. Projektet har letts
av Karlstads universitet i samarbete med Forsvarshogskolan, Mittuniver-
sitetet, Hogskolan i Gavle, Orebro universitet och Hégskolan Halmstad
och riktat sig till faktiska och presumtiva ledare av bada kénen. Utifran
tanken att varje laroséate skulle fa maximal nytta av projektet har delta-
garna delats in i larosatesspecifika grupper. Avsikten med detta har varit
att fokusera gruppernas arbeten mot det egna larosatet, men utan att
tappa fortjansten i ett gransoéverskridande larande mellan grupperna.

Projektet Rekrytering, karriar och karriarvagar vid de konstndrliga hég-
skolorna var ett samarbetsprojekt mellan sex konstnarliga hogskolor i
Stockholm: Dans- och Cirkushdgskolan, Konstfack, Kungl. Konsthog-
skolan, Kungl. Musikhégskolan, Operahdgskolan samt Stockholms Dra-
matiska hogskola.

Projektet Genuslabbet vid Linképings och Stockholms universitet 2010-
2013 var ett samarbetsprojekt bade mellan de tva larosatena och mellan
tva discipliner, den humanistiska och samhallsvetenskapliga samt den
naturvetenskapliga och tekniska fakulteten. Inom ramen for projektet har

19. Heikkila, M. och Hayrén Weinestal, A. — Kartlaggning och analys av jaémstalldhet-
sinsatser vid svenska larosdten 2000-2009 (Rapport 2009:1)
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det anordnats en serie larande moéten mellan olika forskartraditioner, per-
sonalkategorier och ansvarspositioner pa de deltagande universiteten.

Under samma period har tva DJ-projekt pagatt vid SLU, Att "relasko-
pera” utbildningar vid fakulteten for skogsvetenskap, SLU, ur ett genusper-
spektiv och Ett jamstallt SLU. Det forsta projektet syftade till att skapa
metoder som skulle minska andelen kdnsbundna val till jagmastar- res-
pektive skogsmastarutbildningen, bade vad galler studenter och larare.
Kontakterna mellan projektledare for de bada projekten har bestatt i
moten och samtal, och larare och personal fran Umea har deltagit i kur-
sen i genus och normkritisk pedagogik. Utdver detta pagar ett samarbete
mellan de tva projektledarna for projekten, Stina Powell och Kim Wick-
man genom forfattandet av ytterligare tva vetenskapliga artiklar med bas
i det empiriska material som projekten utgor.

Projektet En jamstalld forskarutbildning? har varit ett samarbetsprojekt
mellan Sveriges forenade studentkarer och Sveriges universitetslarar-
forbund. Syftet var att inspirera och utbilda doktorandernas foretradare
inom studentkarer och fackféreningar nar det galler jamstalldhetsarbete
vid landets larosaten.

Deltagarna i projektet Genusperspektiv pd medicinsk forskning (Lin-
kopings universitet), huvudsakligen doktorander fran medicinsk fakultet,
har kommit fran sex olika larosaten. Det dvergripande syftet med pro-
jektet var att utveckla och testa en modell for kontinuerlig jamstélldhets-
och genusintegrering pa forskarutbildningen vid Halsouniversitetet, den
medicinska fakulteten vid Linképings universitet.

UHR anser att det senast nAmnda projektet ar relativt unikt eftersom
det har arbetat disciplindverskridande (medicin och samhaéllsvetenskap)
och har haft deltagare fran flera larosaten. Projektet har haft en span-
nande malgrupp och har forsokt skapa dynamik med deltagare fran olika
larosaten. UHR finner det positivt att doktorander fran olika laroséten
har deltagit i projektet och skapat natverk och kontakter. Aven om det
forefaller som att man inte har kommit sarskilt langt inom ramen for
projektet, sa kan projektet vara en bra borjan till framtida samarbete och
utvecklingen av jamstalldhetsarbete vid de berdrda larosatena. Enligt
UHR har det sammantaget varit bra fokus i kurserna och det ar positivt
att deltagarna har 6vat perspektivseende. Det ar ocksa positivt att dok-
torander och handledare tillsammans har gatt samma utbildning. Det ar
dock synd att deltagandet var frivilligt for handledarna eftersom bara ett
fatal deltog. Relationen mellan doktorand och handledare ar en explicit
beroenderelation dar doktoranden ar underordnad sin handledare. Enligt
UHR é&r det darfor synd att handledarna har "tappats bort” i projektet.
Det vore namligen mycket intressant att studera moétet mellan doktorand
och handledare. Det vore ocksa intressant att fa handledarna att reflek-
tera Over sig sjalva som pedagoger och om maktférhallanden.
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Ett exempel pa ett samarbete inom det tekniska omradet ar projektet
Fran ord till handling (KTH). Utgangspunkten for projektet har varit att
KTH ska ta ett nationellt ansvar for att initiera och leda ett samarbete
inom det teknikvetenskapliga faltet. Detta har varit i linje med det ata-
gande de tekniska hogskolorna (Lunds tekniska hogskola, Linkopings
tekniska hogskola, Lulea tekniska universitet samt Kungliga tekniska hog-
skolan) gjorde genom sitt manifest i tidningen Ny Teknik pa internationella
kvinnodagen 2010. Ett atagande som innebar att de berorda larosatena
ska utveckla jamstallda forutsattningar for kvinnors och mans karriarut-
veckling inom teknikvetenskaplig utbildning och forskning.
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Konsbundna utbildningsval

| den kartlaggning av jamstalldhetsinsatser vid svenska larosaten som
gjordes pa uppdrag av DJ2° konstaterades att Iangsiktiga insatser for att
motverka stereotypa studieval var svara att hitta.

Samma fenomen géller de aktuella DJ-projekten. Bara nio av projekten
har handlat om kdnsbundna utbildningsval. | detta sammanhang vill UHR
understryka att det ar en mycket svar uppgift for ett larosate att bryta
konsbundna utbildningsval. Kénsuppdelningen inom utbildningssyste-
met grundlaggs mycket tidigare an vid rekryteringstillfallet till hdgskolan.
Den sker redan i grundskolan och resulterar i en starkt kdnsuppdelad
gymnasieskola. Det ar ocksa viktigt att papeka att tilltrade till hogskolan
ar mycket hart reglerat. Det innebar att larosatenas utrymme att paverka
konsbundna utbildningsval vid rekryteringstillfallet ar ytterst begréansat.

| sitt slutbetankande foreslog DJ att larosatena bor ge arbetet med att
bryta konsbundna utbildningsval en bredare inriktning och koppla det till
utbildningens innehall och organisering samt akademins funktionssatt i
stort. UHR instimmer i detta och anser att larosatena bor, for att bryta
konssegregeringen, arbeta pa djupet med att analysera sina utbildningar.
Det ar viktigt att bade kvinnor och mén ska kunna identifiera sig med saval
studenter pa utbildningen som med dem som arbetar i yrket. Laroséatena
bor darfor fokusera pa bland annat hur utbildningarna organiseras, hur
studenterna upplever utbildningarna och hur karriarvagarna ser ut. Dess-
utom racker det inte att ett larosate pa ett aktivt satt arbetar for att
locka det underrepresenterade konet. Det ar ocksa viktigt att det finns
beredskap att ta hand om studenterna. Larosatena bor darfor utarbeta
strategier for att mojliggora for studenterna att fullfélja sina studier.
Det innebar att de bor arbeta pa ett systematiskt satt med atgarder for
att ta emot, introducera och pa olika satt stodja studenterna, dvs. att de
tar fram olika typer av kvarhallande atgarder.

Foljande projekt har fokuserat pa konsbundna utbildningsval, bade nar
det géller att fa in fler kvinnor pa mansdominerade utbildningar och fler
man pa kvinnodominerade utbildningar:

| rapporten Genusintegrering och jamstalldhetsarbete vid fakulteten for
skogsvetenskap (SLU) papekas att universitetet har arbetat malinriktat
och strategiskt med att fa in fler kvinnor till jagmastar- och skogsmas-
tarutbildningar. Trots detta har det bara skett en liten 6kning av andelen
kvinnor pa dessa utbildningar. | rapporten framhalls att anledningen till
det svaga resultatet beror pa att rekryteringsarbetet framst handlat om

20. Heikkila, M. & Hayrén Weinestal A., Kartladggning och analys av jamstalldhetsin-
satser vid svenska universitet och hégskolor 2000-2009 (Rapport 2009:1)
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direkta atgarder riktade till kvinnor, att hjalpa dem in pa utbildningarna.
Atgarderna har alltsa primart riktat in sig pa individnivan — det &r kvin-
norna som ska andra sitt beteende. Daremot har laroséatet inte analyserat
den egna organisationen, dess rutiner, processer och traditioner.

Syftet med det andra DJ-projektet vid SLU, Genus och normkritiska
perspektiv pa undervisning och studiemiljé var att skapa en langsiktighet
i jamstalldhetsarbetet med speciellt fokus pa miljén for studenterna ur
ett genusperspektiv. Projektet organiserades som ett aktionsforsknings-
projekt dar planeringen av projektet inbegrep studenter och larare, uni-
versitetskommittéer och arbetsgrupper. Genom intervjuer, fokusgrup-
per, enkater samt manga moéten frammejslades ett projekt som motte
behoven pa SLU. Ett av projektets tre omraden har varit insatser for att
forbattra kommunikationen med studenter med avseende pa genus och
jamstalldhet i bland annat rekryteringssammanhang.

| rapporten papekas att bemotande av studenter, framtida och nuva-
rande, pa ett genusmedvetet och normkritiskt satt, bade i reella méten
men ocksa i material och i presentationer av universitetet ar viktigt dels
for att fa studenter att kdnna sig valkomna, dels for att bryta stereotypa
utbildningsval. Projektet har arbetat med bild, text pa webb och informa-
tionsmaterial och bemétande pa massor, 6ppet hus och informationstill-
fallen av annat slag. Projektet har &ven undersokt hur de for SLU rele-
vanta yrkeskategorierna, veterinaren, biologen, djursjukskotaren eller
skogsmastaren, portratteras och analyserat vad det kan fa for konse-
kvenser for de utbildningsval studenterna gor. Inom ramen for projektet
har en workshop anordnats, for i huvudsak kommunikatérer och de som
arbetar med studentrekrytering i syfte att undvika omedvetna koénsste-
reotyper i informations- och rekryteringsmaterial.

Inom ramen for projektet Mdn i vélfdrdsarbete (Ersta Skondal hogskola)
har projektledarna undersokt om ett informationsmaterial till manliga
gymnasiestudenter skulle kunna 6ka andelen sokande till sjukskéterske-
och socionomprogrammen vid hégskolan.

Genomforandet av projektet skedde i fyra steg:

e fokusgruppsintervjuer med manliga studenter om anledningen till att
de sokt sjukskoterskeprogrammet,

e analys av fokusgruppsintervjuerna och pa grundval av det framta-
gande av informationsmaterial riktat till manliga gymnasielever,

¢ information till gymnasieelever om varfér man som man bér soka
sjukskoterskeutbildning vid Ersta Skéndal hogskola, samt

e utvardering av utfallet av antalet manliga sékande ar 2009 i relation
till 2010.

Resultatet av projektet visar att antalet antagna manliga studenter fran de
ingaende gymnasieskolorna inte har férandrats mellan 2009 och 2010.
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Enligt UHR ar det inte forvanande att det inte blivit nagon skillnad
betraffande antalet antagna manliga studenter da projektet handlat om
en liten insats under en kort period. Att bryta kdnsbundna utbildningsval
tar mycket langre tid &n mellan tva antagningsomgangar. UHR anser att
projektet borde ha haft en bredare ansats och man borde ha problemati-
serat kring varfér man valjer en viss utbildning och hur man kan anvanda
olika tekniker for att fa olika grupper att soka viss utbildning. Projektet
borde ocksa ha haft en forskningsférankring, inte minst inom kommuni-
kationsforskningen.

Aven rapporten Att passa och passa in — om fotboll, maskulinitet och
kénsbundna utbildningsval (KI) handlar om att bryta kénsbundna val till
vardutbildningar. Rapporten utgar fran hypotesen att det faktum att unga
man inte soker till utbildningar inom hélsa, sjukvard och medicin i stor
utstrackning beror pa normer om maskulinitet, hur man ska vara for att
anses vara en “riktig” man.

Tre projekt har berort kurser eller program inom teknikomradet:

Projektet Jamstdlldhet i programutvecklingsprocessen (Chalmers tek-
niska hogskola) syftade till att undersoka om det gar jamstalldhetsséakra en
utvecklings- och forandringsprocess inom EDIT-omradet? pa Chalmers
genom att ha med en genusvetare i implementeringsfasen. UHR anser
att projektet har haft ett bra upplagg genom att fokusera pa ett avgransat
omrade pa ett tekniskt larosate. Det ar dock svart att bilda sig nagon upp-
fattning om resultatet. Rapporten ar bristfallig och det gar inte att hitta
den webbsida som, enligt rapporten, ska finnas pa Chalmers webbsida.

Projektet Fysik och genus (Stockholms universitet) har avsett en utveck-
ling, ett forsta genomférande och utvardering av en ny kurs Fysik och
genus, 7.5 hogskolepoang, pa grundutbildningen i fysik vid Stockholms
universitet. [dén ar en kurs for fysiker om vad genus har med fysik att
gora, baserad pa genusvetenskaplig forskning. Utformning och undervis-
ning har genomforts i samarbete mellan fysiker och genusvetare. Det som
framfor allt har utgjort skal for projektet ar den sneda kénsfordelningen i
fysik, med overvikt pa man pa alla nivaer vid fysikinstitutionen vid Stock-
holms universitet. Utgangspunkten for projektet har varit att det, utéver
rekryteringsatgarder, kravs en attitydforandring inom utbildningen for att
utjamna den numerara konsskillnaden. Man har pekat pa vikten av att
blivande fysiker forstar hur situationen ser ut for kvinnor och man i fysik
idag, varfor det ser ut som det gor och huruvida férandring ar mojlig.

Enligt UHR:s uppfattning ar det ett viktigt initiativ att anordna den har
typen av kurser inom fysik, som ar ett mansdominerat amne. En fraga som
uppstar ar hur stor genomslagskraft kursen har haft med tanke pa att den
har varit frivillig och att uppslutningen har varit ganska liten. UHR anser
att utvarderingen hade kunnat goras till en pilotstudie. Ett angreppssatt

21. EDIT omfattar civil- och hogskoleingenjérsutbildningarna inom elektro-, data-,
informations- och automatiseringsteknik.
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kunde ha varit vad som hant med studenterna under kursen, hur man kan
fa fler att soka, vad erfarenheterna kan anvandas till och varfor den héar
typen av kunskap ar viktig. UHR anser ocksa att projektledarna borde
arbeta mer aktivt med att sprida information om kursen nationellt.

Projektet Teknik for flickor — fortsattningskurs (Hogskolan Véast) har
avsett en fortsattningskurs pa en sommarkurs som under flera ar har
erbjudits flickor som ska borja arskurs 8, med syfte att 6ka deras intresse
for teknik. Syftet med en fortsattningskurs var att fanga upp det intresse
som vackts genom sommarkursen och ge deltagarna en djupare inblick
i och inspirera till teknikstudier vid hogskolan. Mycket tid har dgnats at
egna experiment och att utveckla en egen produkt for att erbjuda en mer
handgriplig kontakt med teknik. Kursen har erbjudits under host- och
sportlov. Malsattningen har varit att inom tre ar se en 6kning av andelen
kvinnliga studenter pa hogskolans teknikutbildningar.

Tva projekt har fokuserat pa lararutbildningen:

| rapporten Ldrarutbildningen utmanar genus (Linnéuniversitetet och
Karlstads universitet) papekas att flera jamstalldhetsinsatser nér det gal-
ler lararutbildningen har handlat om rekrytering till och retention av méan
inom utbildningen, oftast med hanvisningar till vikten av manliga forebil-
der. | rapporten papekas ocksa att det samlade antalet studier av genus-
och jamstalldhetsperspektiv i svensk lararutbildning ar relativt blygsamt.

Utifran den befintliga forskningen papekar forfattarna att ett okritiskt
upprepande av behovet av fler manliga larare riskerar att leda till att det
ses som viktigare att rekrytera mén an att rekrytera goda larare. Det
spridda talet om manliga forebilder riskerar att forstarka bade ett ste-
reotypt maskulint beteende och en hierarkisk kénsordning dar kvinnor
uppfattas som bristfalliga. Ytterligare en risk ar att stravan efter fler man
i lararutbildningen bidrar till att kvinnliga lararstudenters insatser och
egenskaper homogeniseras och nedvarderas. Enligt forfattarna racker
det saledes inte att enbart fokusera pa den kvantitativa jamstalldheten.
Forfattarna hanvisar till forskningen, enligt vilken en mer framkomlig vag
for att forandra konsmonster, nar det géller utbildning och yrkesval, ar att
rikta fokus mot de komplicerade genusskapande processer som leder till
konssegregerade monster. Med denna utgangspunkt anser forfattarna
att det kravs en djupare forstaelse av hur forestallningar kring kon utévar
inflytande pa det som sker i lararutbildningen. | rapporten synliggors
den har typen av forestallningar som behéver lyftas fram, t.ex. hur man
i vardagen skapar dikotoma forestallningar om flickor och pojkar och
konsidentiteter samt hur man cementerar konsskillnader.

Syftet med projektet Ldararutbildningen — fér mdan med engagemang for
jamstdlldhet (Linkopings universitet) var att gora fler mén intresserade av
lararutbildningen framfor allt nar det géller grundlararexamen med inrikt-
ning mot arbete i forskoleklass och grundskolan arskurs 1-3 samt special-
lararexamen, dvs. de lararutbildningar som har den lagsta andelen man.
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For att 6ka andelen man i dessa utbildningar har projektet arbetat inom
lararutbildningarna med att hoja graden av genusmedvetenhet, starka
de genuspedagogiska inslagen samt att utvidga beredskapen att arbeta
normkritiskt. Projektets vision var att man, i projektets forlangning, lockas
av en lararutbildning dar genus, och maskulinitet i synnerhet, aktivt och
konstruktivt problematiseras. Projektet har betraktat det faktum att larar-
utbildningen i flera av sina inriktningar sedan tidigare ar feminint kodad
som en tillgang. Utgangspunkten har varit att man i denna genuskontext
blir synliga for sig sjalva sasom mén och som genusvarelser, och att detta
i utbildningen blir en sprangbrada i arbetet med att géra man medvetna
om sina genusmarkta privilegier och sin roll i en genusordning.

| rapporten framhalls vikten av att starka ett kritiskt genusperspektiv i
lararutbildningarna. UHR delar denna uppfattning. Daremot anser UHR
att projektets resultat skulle ha blivit mer givande om projektet haft ett
annat upplagg. Framfor allt borde man ha férankrat projektet inom den
befintliga forskningen inom omradet, inte minst inom maskulinitetsforsk-
ningen. Maskulinitetsforskningen ger exempelvis en bild av olika man-
lighetskonstruktioner och visar att det sker stora férandringar av man-
ligheten samt att sjalva definitionen av hegemonisk manlighet haller pa
att omdefinieras.

Projektansvariga borde dven ha bemott de pastaenden som uttrycks av
de manliga studenterna i intervjuerna. Exempelvis sdger en av mannen
att man inte soker till lararutbildningen pa grund av kvinnodominansen
pa utbildningen. Han utgar saledes fran en tes som bygger pa ett klas-
siskt antagande om homosocialitet, dvs. att man ar trygga om det finns
andra mén. Projektansvariga lamnar pastaendet obesvarat i stallet for
att forhalla sig till det genom att utga fran relevant forskning. Projekt-
ledarna borde ocksé ha fragat lararutbildarna hur de gor for att skapa
maskulinitet.

55



Olika larosaten
- olika forutsattningar
for jamstalldhetsarbete

Larosatena har kommit olika langt nar det galler jamstalldhet. Vissa
larosaten, exempelvis Lunds universitet och Uppsala universitet, har lange
arbetat strategiskt med jamstalldhet. Andra laroséaten, framfor allt de som
domineras av tekniska, naturvetenskapliga och konstnarliga utbildningar,
har fortfarande mycket att géra. Det innebar att DJ-projekten vid dessa
larosaten ofta varit pa en ganska basal niva och aterspeglat vad som ar
mojligt att goéra pa de berdrda larosatena. Icke desto mindre har dessa
projekt varit mycket viktiga for dessa larosaten, aven om de inte alltid
kan bidra sarskilt mycket till jamstalldhetsarbetet vid andra larosaten.

| detta sammanhang vill UHR lyfta fram projektet Rekrytering, karriér
och karridrvagar vid de konstnérliga hégskolorna (Dans- och cirkushog-
skolan, Konstfack, Kungl. Konsthégskolan, Kungl. Musikhégskolan, Ope-
rahdgskolan samt Stockholms Dramatiska hogskola) som har varit ett
samarbetsprojekt mellan sex konstnarliga hogskolor. Att flera hogskolor
med liknande profil har samarbetat har, enligt UHR:s uppfattning, bidra-
git till legitimitet och langsiktighet i det framtida jamstélldhetsarbetet
vid dessa hogskolor. UHR anser att det har varit ett viktigt och angela-
get projekt eftersom konstnarliga hogskolor sallan jobbar med genus-
och jamstalldhetsfragor. Det finns manga grazoner inom det konstnar-
liga omradet, som har med normer att géra. Ofta finns det exempelvis
en manlig kanon och man brukar sjalvreproducera det manliga geniet.
Denna manliga kanon samt "magkanslan”, enligt uppfattningen ”You
know excellence when you see it” ar vanliga som grund for rekrytering
vid konstnarliga hogskolor. Rekryteringsprocessen inom det konstnarliga
omradet kdannetecknas darmed ofta av dalig transparens, vilket har kom-
mit fram aven i det aktuella projektet. Slutrapporten fér projektet visar
hur man kan fa ordning och transparens i rekryteringsprocessen, vilket
ar en mycket angelagen uppgift for de konstnarliga hogskolorna. Enligt
UHR é&r det positivt att projektet har haft bade ett individ- och ett institu-
tionsperspektiv, dvs. att nyckelpersoner varit inblandade i projektet och
att projektet varit val férankrat i institutionernas arbete.

Ett larosate dar man inte kommit sarskilt langt nar det galler jam-
stalldhet ar Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)?2. Det ar darfor positivt
att tva av DJ-projekten har pagatt vid universitetet: Genus och normkri-

22. Det framgar bl.a. i rapporten Genus och normkritiska perspektiv pa undervisning
och studiemiljé (SLU)
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tiska perspektiv pa undervisning och studiemiljé och Genusintegrering och
Jjamstdalldhetsarbete vid fakulteten fér skogsvetenskap. | rapporten Genus
och normkritiska perspektiv pa undervisning och studiemiljé framhalls att
genusperspektiv kan uppfattas som svara att integrera och jamstalld-
hetsfragor kan ha svart att fa faste och prioriteras pa SLU, ett laroséate
som genomsyras av ett naturvetenskapligt perspektiv.

Nagra rapporter beror teknikomradet: Jamstdlldhet i programutveck-
lingsprocessen (Chalmers tekniska hogskola), Diskriminering i rekry-
teringsarenden? En fallstudie av Chalmers Tekniska Hégskola. Uppfél-
jande studie av direktrekryterade och ensamsékande (Chalmers tekniska
hogskola), Fran ord till handling: forskningsbaserad utveckling av jam-
stdlldhetsarbete vid teknisk fakultet (KTH), Inventera kopplingen mellan
kén och faktisk arbetssituation inom fakulteten (KTH), Fysik och genus
(Stockholms universitet) och Teknik fér flickor — fortsdttningskurs (Hog-
skolan Vast).

Néagra rapporter behandlar naturvetenskapliga omradet. Bland dessa
kan namnas MentorgEquality (KI), Passa och passa in. Om manlighet,
fotboll och utbildningsval (KI) och Genusperspektiv pad medicinsk forsk-
ning — beskrivning och utvdrdering av tre forskarutbildningskurser (Linko-
pings universitet).
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Olika metoder och former
for atgarder

Enligt DJ:s kartlaggning av jamstalldhetsinsatser vid larosatena3var
utbildningsinsatser i olika former den absolut vanligaste formen av atgard
for att framja jamstalldhet under den undersokta perioden. | rapporten
papekas ocksa att en undersokning eller analys av ett avgransat omréade
sags som en insats, fast det ofta handlade om en kartlaggning. Aven nar
det géaller DJ-projekten har den vanligaste formen av atgarder varit olika
typer av utbildningsinsatser, och aven den har gangen har insatserna ofta
handlat om en kartlaggning. Inom ramen for projekten har aven en rad
andra metoder och atgarder anvants, utdver kartlaggningar och utbild-
ningsinsatser, namligen:

e aktionsforskning/foljeforskning,

* backstage,

® benchlearning,

* bibliometriska matt,

¢ forumteater/forumspel,

e genuscertifiering,

e genuslabb,

e genusmedvetna kursvarderingar,

* mentorsprogram,

® personas,

® projektarbete, och

e storytelling.

Aktionsforskning/féljeforskning

Aktionsforskning och foljeforskning ar tva nara besléaktade ansatser i
det interaktiva forskningsfaltet, dvs. forskning som tar sin utgangspunkt
i praktiken och som betonar en gemensam larandeprocess.
Aktionsforskning ar ett satt att kombinera forskning och praktiskt
utvecklingsarbete, genom att forskningen sker i samarbete med den
undersokta verksamheten. Samarbetet innebar darmed att tva olika
kunskapsfalt mots, praktikerns verksamhetsnara perspektiv och forska-
rens vetenskapliga perspektiv. Motet mellan de bada falten ska leda till
omsesidigt kunskapsutbyte och att ny kunskap skapas. Forskarens bidrag
innebar kunskaper om forskning, teori, metod och analys medan prak-
tikern a sin sida har djupa kunskaper om sin egen dagliga verksamhet.

23. Heikkila, M. & Hayrén Weinestal A., Kartldggning och analys av jamstalldhetsin-
satser vid svenska universitet och hégskolor 2000-2009 (Rapport 2009:1)
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Foljeforskning ar en flexibel utvarderingsform som I6per under projek-
tets gang. Det dvergripande malet med foljeforskning ar att skapa for-
utsattningar for en fortlépande utvardering och ett kontinuerligt larande
i projekt.

Aktionsforskning och féljeforskning har visat sig vara mycket givande
forskningsformer i ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Enligt UHR &r det
darfor mycket intressant att nagra av projekten har anvént sig av dessa
ansatser. Bland dessa projekt kan nAmnas féljande:

| projektet Genusmedveten och hallbar kompetensforsérjning vid LTU
(Lulea Tekniska Universitet) har genusforskare arbetat tillsammans med
kompetensforsorjningsprocessens aktorer. Centrala samarbetspartner
har varit ledning, specialister/projektledare och handlaggare vid perso-
nalenheter vid LTU, som bistatt med praktisk kunskap om rutiner, rikt-
linjer och andra styrdokument som anvands for att stodja processen for
anstallningsarenden. Utifran savél tidigare erfarenheter av jamstalld-
hetsinsatser vid LTU som interaktiva metoder, har projektet stravat efter
att bredda forstaelsen av hur kon skapas, gors och uppréatthalls i LTU:s
nuvarande rekryterings- och befordringsprocesser. | olika interaktiva akti-
viteter har man identifierat olika problemomraden. Resultatet har blivit
ett antal "hallplatser” dar man, for att uppna en genusmedveten och
hallbar kompetensférsorjningsprocess, bor stanna upp och uppmark-
samma, diskutera och utveckla kritiska moment i ett rekryterings- eller
befordringsforfarande. En hallplats vid beredning pa institutionsniva ar
exempelvis — hur kan man bredda sékandet for att undvika att rekrytera
"more of the same”?

Utgangspunkten for projektet Lararutbildningen utmanar genus (Lin-
néuniversitetet och Karlstads universitet) har varit att det kravs saval
kunskap som reflektion for att bli medveten om hur genus tar sig uttryck
i den dagliga praktiken. Tillvagagangssattet i projektet har darfor varit
att undersoka hur genus konstrueras i lararutbildningssammanhang och
att tillsammans med de deltagande lararutbildarna reflektera kring vilka
mekanismer som ar verksamma i att aterskapa eller utmana etablerade
genusmonster. Med observationer och reflektioner som erfarenhetsbas
har sedan rapportens slutsatser formulerats. Genom observationerna
och intervjuerna har projektledarna kunnat konstatera att det finns en rad
hinder i lararutbildares arbete med genusfragor. Grundlaggande ar att
begreppen jamstélldhet och genus ofta anvands pa oreflekterade satt.
Studien har ocksa visat att seminariediskussioner ofta rorde sig pa en
vardagsniva. Detta ar problematiskt eftersom det i vardagspratet ofta
ryms oreflekterade, ibland till och med diskriminerande kommentarer.
Foljaktligen skildrar rapporten hur stereotypa och kénspolara forestall-
ningar pa ett oreflekterat satt har upprepats inom undervisningen.

Projektet Genus och normkritiska perspektiv pa undervisning och stu-
diemiljé (SLU) har genomforts som ett aktionsforskningsprojekt dar pla-
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neringen av projektet inbegripit studenter och larare, universitetskommit-
téer och arbetsgrupper. Genom intervjuer, fokusgrupper, enkater samt
manga moéten frammejslades ett projekt som métte behoven pa SLU.
Resultatet blev en kurs i normkritisk pedagogik for larare samt en sats-
ning pa genus och normkritik for SLU:s kommunikatorer. Utover detta har
en forskningsstudie ingatt i projektet. Forskningen har som évergripande
fragestallning haft "Vad hander nar man introducerar genus och norm-
kritisk pedagogik pa ett huvudsakligen naturvetenskapligt universitet?”.
Slutsatserna fran projektet visar pa bade mojligheter och utmaningar
med att arbeta med genusperspektiv i undervisningen. Utmaningarna ar
relaterade till organisationsstruktur och kultur och mojligheterna visar pa
lararnas och studenternas mojlighet att i sin dagliga praktik paverka och
utmana normer och férestallningar och pa sa vis medverka till att skapa
en mer inkluderande studerandemiljo. | en vetenskaplig artikel 2* som ar
ett resultat av forskningsstudien inom ramen for projektet konstateras att
aktionsforskning har visat sig vara ett fruktbart satt att skapa interaktion
och engagemang i projektet da utgangspunkten har varit att involvera
aktorer for att definiera problem/utmaningar samt medverka i att ta fram
satt att arbeta vidare med desamma. Genom de olika aktiviteterna har
projektledaren fatt insikt och kunskap om férestallningar, tankar och erfa-
renheter fran organisationen som sedan omsattes i praktiken genom de
olika kursernas innehall. Enligt artikeln har aktionsforskningen skapat
diskursiva 6ppningar speciellt hos larare pa SLU.

Projektet Hdllbar strukturell férdndring — méjlighet eller utopi? (Umea
universitet) har varit en form av foljeforskning som under projektets gang
fatt gora vissa justeringar for att anpassa sig till det som skett i verksam-
heten. Projektet har inneburit ett samarbete mellan genusforskning och
praktiskt jamstalldhetsarbete dar dessa bada kompetenser samverkat.

Utgangspunkten i projektet Fran ord till handling: forskningsbaserad
utveckling av jamstdlldhetsarbete vid teknisk fakultet (KTH) har varit att
utifran en aktionsforskningsinriktad ansats skapa ett larande mellan indi-
vider i olika organisationer kring erfarenhetsbaserade larande exempel
om jamstéalldhetsarbete.

Vikten av att forena expertkunskap med strategiskt utvecklingsarbete
framhalls aven i den andra DJ-rapporten vid KTH, rapporten Fran ord till
handling: forskningsbaserad utveckling av jamstdlldhetsarbete vid teknisk
fakultet. | rapporten papekas att det inom administrationen finns expert-
kunskap som i alltfor hog utstrackning inte tas tillvara. Vidare papekas i
rapporten att experterna pa jamstalldhet arbetar med att kartlagga och
sammanstalla men inte involveras i fortsatt strategiskt utvecklingsarbete
tillsammans med fakulteten. Enligt rapporten ar det viktigt att skapa sam-

24. Powell, S. & Ah-King M (2013) A case study of integrating gender perspectives
in teaching and in subject con-tent at a natural science university in Sweden.
Inter-national Journal of Gender and Technology.
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arbetande kontaktytor mellan administratérer och akademiker, att skapa
en Vi-kultur dar kunskap i jamstélldhet och genus kommer att uppfattas
som nagot vardefullt.

Aven projektet Genusmedvetna chefer — ett villkor fér ett genusmed-
vetet universitet (Stockholms universitet) har byggts pa en ansats som
projektledarna kallar fér aktionsorienterad genusforskning.

| den utvardering som gjorts av projektet Jamstdlldhet pa avvigar?
(Linnéuniversitetet) har foljeforskning anvants som utvarderingsme-
tod. Enligt slutrapporten for projektet har valet av utvarderingsmetoden
gjort att utvarderaren arbetat nara verksamheten och hela tiden haft en
I6pande dialog med projektledaren och projektdeltagare.

Backstage

Ett av de huvudmoment som projektet Morgondagens forskningsledare
vid Lunds universitet (Lunds universitet) bestatt av var s.k. backstegedis-
kussioner. Backstagemetoden utgar ifran teorier om erfarenhetsbaserat
larande. Det ar en strukturerad handledningsmetod som bygger pa att
man tillsammans med kollegor utbyter erfarenheter och lar om och av
verkliga problem eller dilemman. Deltagargrupperna ska vara s.k. fram-
lingsgrupper och ska darfor konstrueras utifran sa stor variation som
mojligt. Det ar ocksa viktigt att deltagarna inte ska vara i beroendestall-
ning till varandra. De tre deltagargrupperna i projektet har konstruerats
utifran principen "sa stor variation som mojligt” med avseende pa forsk-
ningsbakgrund och fakultetstillhérighet. Utvarderingen av projektet har
visat att backstage var det huvudmoment som var mest uppskattat av
deltagarna. Det var ocksa i backstagediskussionerna som deltagarna
tyckte att de larde sig mest om jamstalldhet.

Benchlearning

Projektet Fran ord till handling: forskningsbaserad utveckling av jam-
stalldhetsarbete vid teknisk fakultet (KTH) har anvant sig av metoden
benchlearning. Benchlearning ar en utveckling av benchmarking, som i
korthet innebar att man jamfor sin verksamhet med ett annan, féredomlig
verksamhet for att se hur den kan effektiviseras. Benchlearning gar ett
steg vidare genom att lata fler bli delaktiga i jamférelsen och genom att
stimulera till 6kat larande i organisationen och utveckla dess formaga att
ta till sig ny kunskap. Den betonar vikten av att forklara och forsta och
att engagera manga i processen.

Projektet har delats in i en intern och en extern fas. Den interna fasen
har bestatt av en larprocess om KTH:s eget jamstélldhetsarbete och har
varit en metodologisk forutsattning for att kunna utveckla benchlearning
i den externa fasen. Malsattningen har varit att utveckla ett bestaende
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natverk for larande och erfarenhetsutbyte mellan de tekniska hogsko-
lorna, dar empiri fran de egna organisationerna skulle finnas till grund.

Bibliometriska matt

Olika typer av bibliometriska matt har blivit allt viktigare i akademin. De
har stor betydelse vid fordelning av forskningsmedel och tillsattning av
hogre tjanster inom akademin. Basen for de bibliometriska matten utgors
av publicering i vetenskapliga tidskrifter.

| rapporten Utbildningspaket for rekryteringsgrupper om jamstalld rekry-
tering (Uppsala universitet) papekas att vissa discipliner och vetenskaps-
omraden har mer formaliserade forfaranden, dar anvandningen av bib-
liometriska indikatorer ar det vanligaste exemplet. Ju mer formaliserade
och vedertagna de huvudsakliga kriterierna ar, desto starkare ar vanligen
asikten att det ar just dessa som otvetydigt visar pa vetenskaplig kvalitet.
| rapporten framhalls att det i praktiken handlar om att en mattstock av
flera mojliga av en eller annan anledning har blivit sa férharskande att
andra i det ndrmaste osynliggjorts.

Projektet Jamstdalldhet i rekryterings- och befordringsprocessen? En
fallstudie vid Chalmers tekniska hégskola. Uppfoljande studie av direktre-
kryterade och ensamsékande har anvant sig av bibliometriska matt for att
underséka om anvandning av direktrekrytering och/eller tjansteutlysning
dar det bara blir en sdékande innebar att Chalmers tekniska hogskola
anstaller mindre kvalificerade sékande och fler man an kvinnor.

Inom ramen for projektet har man undersékt den bibliometriska meri-
teringsnivan hos direktrekryterade samt hos sékande till tjanster dar det
endast finns en s6kande. Hypotesen har varit att direktrekrytering samt
aven smal tjansteutskrivning som enbart ger fa (en) sékande mojlighet
att soka kunde anvandas for att favorisera vissa kategorier av medarbe-
tare. Detta skulle kunna bidra till simre kvalificerade s6kande, samt till
en Overrepresentation av man. Rapportens slutsats ar att tjanstetillsatt-
ningar dar det bara finns en sékande kan innebara ett problem, bade for
att de som anstélls pa detta satt uppvisar lagre bibliometrisk meritering
och for att betydligt fler man an kvinnor rekryteras pa detta satt. Ett
fatal sokande ar ojamforligt val meriterade, den stora majoriteten ligger
ungefar kring medel och nagra fa ar samre bibliometriskt meriterade.
Detta skulle kunna leda till rekommendationen att direktrekrytering bor
goras med forsiktighet.

UHR anser att studien ar val genomford. Den visar visserligen ett
mycket litet utsnitt ur verkligheten men det kan finnas pedagogiska poang
med den har typen av kartlaggning. Den har typen av ansatser kan vara
verkningsfulla. Exempelvis har Agnes Wolds och Christine Wenneras
studie om hur kvinnors och méns ansdkningar bedéms vid foérdelningen
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av forskartjanster®® haft ett mycket stort genomslag. Att visa empiriskt
hur nagot forhaller sig kan saledes vara verkningsfullt som metod. Det
ar ocksa viktigt att undersoka rekryteringsvagar. Genom att exempelvis
se vilka tjanster som har s.k. "ensamsokande” kan skraddarsydda tjans-
ter avslojas. UHR haller ocksa med rapportens slutsats att sammansatt-
ningen av bedémarna ar viktig och att blandade rekryteringsgrupper
bor anvandas.

Aven om det ar intressant att lyfta fram denna typ av resultat ar det
enligt UHR viktigt att papeka att de tva rekryteringsformer som analy-
seras i rapporten géller den absoluta eliten. Eftersom de sokande som
analyseras i rapporten ar mycket valmeriterade innebéar det att selektio-
nen har skett mycket tidigare an i samband med rekryteringsprocessen.
Enligt UHR borde man inom ramen for projektet ha gjort en analys om
selektionsprocessen och undersokt nér i processen selektionen sker. Det
ar dock viktigt att problematisera vad ett mansdominerat omrade har for
betydelse for rekryteringen av kvinnor. Exempelvis kan fragan stéllas om
kvinnor ska ha samma beviljandegrad som mén for att institutionen ska
vara jamstalld.

Forumteater/forumspel

| ndgra av projekten, exempelvis Genusperspektiv pad medicinsk forsk-
ning (Linkopings universitet) och MentorgEquality (K1) har forumteater/
forumspel anvants, bl.a. i syfte att reflektera 6ver och 6va sig att han-
tera harskartekniker, att 6va motstrategier och framjandetekniker och att
synliggora de problem som hanger samman med ojamlikhet i relationen
mellan doktorand och handledare.

Genuscertifiering

Syftet med projektet Genuscertifiering pa institutionsniva (Lunds univer-
sitet) har varit att testa modellen fér genuscertifiering pa tre institutio-
ner vid Lunds universitet. Modellen bygger pa en sjalvdeklaration, att
institutionen sjalv gar i god for att allt ar korrekt. Pa sa satt kan varje
institution hitta sitt eget arbetssatt for att integrera ett genusperspektiv
i verksamheten. UHR tycker att metoden ar mycket intressant och gor
det lattare for institutioner att arbeta med genusperspektiv i den egna
verksamheten. UHR anser dock att malbilden kan uppfattas som lite
otydlig och att det inte ar helt klart vad det ar exakt som kravs for att bl
genuscertifierad. Exempelvis kan fragan stallas hur stor andel av lararna
som ska vara genusmedvetna. En annan fraga som bor stallas ar om det

25. Wold, A. och Wenneras, C., Peer review favors males, Department of Medical Microbiology
and Immunology and Department of Clinical Immunology, Géteborg, 1996
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ar tillrackligt med en 6kad genusmedvetenhet pa institutionerna for att
uppna det man vill uppna.

Genuslabb

Inom ramen for projektet Genuslabbet vid Linképings och Stockholms uni-
versitet 2010-2013 har atta larande moten, s.k. genuslabbar, genomforts.
| beskrivningen av innehallet av labbarna framstar framfér allt labbet Vad
hdander efter disputationen? som séarskilt intressant. Labbet handlade om
karriarvagar efter disputationen och flera konkreta tips gavs, bade uti-
fran forskning pa omradet och utifran personliga erfarenheter. | slutrap-
porten papekas att labbet kanske var det mest praktiskt och individuellt
orienterade av de atta genuslabbarna och det uppskattades mycket av
deltagarna.

| detta sammanhang vill UHR papeka att de praktiska tipsen tyvarr inte
har dokumenterats, vilket ar synd eftersom de av denna anledning inte
kan spridas och komma de andra larosatena tillgodo.

Genusmedvetna kursvarderingar

Inom ramen for projektet Genusmedveten kursvdrdering (Hogskolan i
Halmstad) har man studerat i vilken utstrackning jamstalldhetsmal och
genusperspektiv kommunicerats i styrdokument (las: kursplaner) samt
hur detta i sa fall fangas upp och kvalitetssakras i kursvarderingar.
Som en konsekvens av iakttagelserna har projektet dven stravat efter
att utveckla kursvarderingsforfarandet sa att jamstalldhetsaspekter och
genusperspektiv kan tydliggoras och darigenom skapa forutsattningar
for kvalitetssakring aven i dessa avseenden.

Genomférandet av projektet har omfattat tre delar; en diskussion om
kopplingen mellan kursplaner och kursvardering, en undersékning om och
i sa fall hur jamstalldhetsaspekter och genusperspektiv ingar i kursvarde-
ringssystemet, samt nagra forsok till utveckling av nya kursvarderingsmo-
deller. Enligt rapporten ska delarna ses som nédvéandiga utgangspunkter
for den reflekterande diskussion som hela projektet vilat pa.

Kartlaggningar

Som redan namnts handlar en del av DJ-projekten om kartlaggningar,
snarare an insatser. Kartlaggningarna har oftast varit begransade till det
egna larosatet. | detta sammanhang ar det viktigt att papeka att den har
typen av satsningar i form av interna kartlaggningar och utvarderingar
har en lang tradition. Enligt UHR kan en konsekvens av detta konstanta
flode av kartlaggningar bli att man slutar intressera sig for dessa. Sam-
tidigt finns det pedagogiska poang med kartlaggningar och givetvis ar
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kartlaggningar nddvandiga som ett forsta steg i ett strategiskt jamstalld-
hetsarbete. Man kan ocksa konstatera att &ven om det finns en méattnad
pa kartlaggningar ligger deras styrka i den samlade bild som de formed-
lar. Att flera av DJ-rapporterna férmedlar samma bild av akademin som
tvartemot den géngse bilden sarbehandlar kvinnor pa ett for dem negativt
satt, gor att sarbehandlingen blir svar att bortse ifran.

Ett projekt som tydligt angett att det varit en kartlaggning ar projektet
Inventera kopplingen mellan kén och faktisk arbetssituation inom fakulte-
ten (KTH). Kartlaggningen har baserats pa en kvantitativ och en kvali-
tativ studie.

UHR anser att slutrapporten for projektet innehaller mycket data och
pa sa satt ar mycket illustrativ. Den ar tydlig och har manga poang. Dock
borde resultaten problematiseras mer och man borde ha férsokt forklara
pastdendena mer. Aven om syftet med projektet uttryckligen varit att
kartlagga har en handlingsplan presenterats. Det innebar att projektet
inte bara varit en kartlaggning utan aven ett forsok till utvecklings- och
forbattringsarbete. Enligt UHR ar det ocksa positivt att man i rapporten
anvant sig av konsuppdelad statistik. UHR anser att det maste finnas en
drivkraft till férandring vid institutionerna. De kan sporras till ett forand-
ringsarbete nar konsskillnader avseende arbets- och karriarvillkor kom-
mer fram genom den har typen av kartlaggning. Sammantaget anser
UHR att den modell som anvands i rapporten ar ett bra verktyg for att
jobba med jamstéalldhet. Modellen skulle kunna anvandas som ett natio-
nellt verktyg for kartlaggning av de larosaten eller institutioner som ar
intresserade av att gora ett forandringsarbete.

Mentorsprogram

Projektet MentorgEquality (KI) har varit utformat som ett ettarigt men-
torsprogram for 16 adepter (doktorander och postdocs) och 16 mentorer.
Inom ramen for programmet har adepterna undersokt villkoren for att
gora forskarkarriar vid Karolinska Institutet utifran ett genus- och etni-
citetsperspektiv. Mentorerna har i huvudsak fungerat som bollplank till
adepterna bade betraffande granskningen och betraffande adepternas
ovriga behov av att diskutera sina karriarer. Malet med projektet har
varit att generera kunskap om mekanismer och strukturer som motver-
kar jamstalldhet och jamlikhet i samband med forskarutbildningen och
postdoc-perioden.

Personas

Projektet Genusmedveten och hallbar kompetenstérsérjning vid LTU
(Luleéa tekniska universitet) har genomférts med utgangspunkt i pro-
cessmetoden personas, en metod som kan anvandas for att kommunicera
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en situation/problembild. Personas ar fiktiva men skapas utifran verkliga
data som samlats in via intervjuer, enkater och observationer. | projek-
tet har man anvant sig av personas som har anpassats for att adressera
genus och jamstalldhet.

Projektarbete

Inom ramen for projektet Morgondagens forskningsledare vid Lunds uni-
versitet har deltagarna genomfort ett projektarbete pa temat "Ledning
av komplexa forskningsmiljéer” dar de studerat och analyserat forsk-
ningsmiljoers organisation, ledarskap, jamstélldhet, kommunikation och
forutsattningar. Utifran sin analys har deltagarna fatt skriva en rapport
med feedback och forslag till utvecklingsatgarder eller forandringar av
den aktuella forskningsmiljon. Rapporten skulle ocksa lyfta fram miljons
starka sidor men framforallt fokusera pa ledningsstruktur, jamstélldhet
och infrastruktur.

Den muntliga redovisningen av projektarbetena har gjorts i s.k. Critical
friends seminarier i syfte att summera och abstrahera kunskapen om vad
som karakteriserar fenomenet "forskningsledarskap”. 30 projektarbeten
har genomforts inom ramen for programmet. Nagra av rapporterna ar
redan publicerade i Lunds universitets rapportdatabas och ytterligare
nagon/nagra kommer att omarbetas till vetenskapliga publikationer.

Storytelling

Projektet Storytelling — att skriva om berdttelsen om akademin (Umeé
universitet) har utgatt ifrdn grundtankar inom Corporate Storytelling.
Det ar en metod som anvénts i féretag och organisationer i USA, ofta i
antingen marknadsforingssyfte eller for att skapa férandring i organisa-
tionen. En central utgangspunkt ar att befintliga berattelser i en organi-
sation ar viktiga resurser som kan anvandas for att utveckla beréattelser i
organisationen eller for att synliggéra organisationens varderingar.
Under projektet har 21 berattelser samlats in, dels genom intervjuer
och dels via texter som kvinnliga forskare sjalva har skrivit. Tanken har
varit att berattelserna skulle ge en bred bild av hur det ar att vara kvinna i
akademin och vid Umea universitet. Berattelserna visar pa bade positiva
och negativa upplevelser. De allra flesta berattelser visar dock att kon
spelar stor roll, bade for mojligheten att gora karriar och for arbetsmiljon.
Enligt UHR ar det intresseviackande att rapporten anvander sig av en
metod, som innebéar att man skapar subjektiva bilder av hur man upple-
ver och tolkar sin vardag i akademin. UHR anser att det finns analytiska
poang med att samla den har typen av subjektiva erfarenheter fran akade-
misk kultur. UHR tycker dock att det ar oklart vilka fordelar detta tillvaga-
gangssatt ger i forhallande till djupintervjuer. UHR vill ocksa framhalla att
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studien hade kunnat bli banbrytande om den haft en komparativ ansats,
dvs. fatt &ven méan att beratta och jamfort kvinnors och méans beréttelser.

UHR vill ocksa understryka att metoden Storytelling forutsatter att
berattelserna sprids. Den ursprungliga tanken var att beréattelserna skulle
publiceras online. Detta framgar i projektets ansdkan om medel fran
DJ. Enligt ansoékan skulle projektet resultera i en skrift med de kvinnliga
forskarnas berattelser och en slutrapport for projektet. Vidare skulle
skriften med berattelserna publiceras pa Umea universitets webbplats.
Detta har dock inte gjorts och Umea universitet har gjort gallande att
projektledaren ager rattigheterna till skriften. UHR finner det problema-
tiskt att resultatet av ett projekt finansierat av en statlig delegation inte
finns tillgangligt for allménheten.

Utbildningsinsatser

Utbildningsinsatser har varit den absolut vanligaste formen av atgard i
DJ-projekten. | slutrapporterna for projekten framgar att kunskapsnivan
om jamstalldhet ar bristfallig pa larosatena och att olika typer av utbild-
ningsinsatser darfor har gjorts for att hoja kunskapsnivan.

UHR anser att det givetvis ar bra, sett ur ett jamstalldhetsperspektiv,
att kunskapshojande insatser gors. | rapporterna framgar dock inte alltid
vad det ar som ska handa efter en genomgangen utbildning. | detta sam-
manhang ar det ocksa viktigt att papeka att isolerade utbildningsinsatser
som inte kopplas till verksamhetsutveckling, med stoérsta sannolikhet inte
leder till en hallbar utvecklig av jamstéalldhetsarbetet.

| DJ-projekten har utbildningsinsatserna skett i form av férelasningar,
kurser, workshops och seminarier, ofta pa internat.

Enligt UHR kan den avskildhet man skapar genom att aka pa internat
vara bra for en utvecklings- och larprocess inom ett okant kunskapsom-
rade. Dock bor deltagande i internat problematiseras ur ett pedagogiskt
perspektiv. Exempelvis kan man fraga sig hur mycket distans man far
till innehallet om man deltar i den har typen av dyra satsningar. Risken
finns att det kan bli svart att forhalla sig kritisk till innehallet nar man fatt
bo och ata gratis i en fin miljo.

Som redan namnts har flera projekt genomfort olika typer av utbild-
ningsinsatser. De olika projekten beskrivs pa andra stallen i denna rap-
port. Projektet Genusperspektiv pd medicinsk forskning (Linkopings
universitet) kommer att illustrera anvandandet av utbildningsinsatser.
Inom ramen for detta projekt har tre forskarkurser om vardera tre hog-
skolepoang utvecklats och genomférts. Malgruppen har varit doktoran-
der och handledare, féretradesvis inom medicinsk fakultet eller inom
forskning med anknytning till medicin, hélsa och vard. Kurserna innehdll
forelasningar, seminarier, workshops, handledning av grupper samt
forumspel. En stor mangd infallsvinklar pa genus, genusmedicin och
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intersektionalitet har presenterats inom ramen for kurserna. Den pedago-
giska metod och filosofi som anvandes pa alla kurser har varit problem-
baserat larande (PBL), som innebar att deltagarnas aktiva delaktighet
i larande star i fokus. | undervisningen kom PBL till uttryck bl.a. genom
att deltagarna sjalva — med hjalp av larare och andra gruppdeltagare —
har fatt soka sig fram till och formulera vad genusperspektiv och inter-
sektionalitet skulle kunna innebéra i deras egen forskning, samt sjéalva
reflektera 6ver och formulera sin syn pa jamstalldhet i akademin, etik och
forskarens roll och ansvar i samhéllet.
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Kvantitativt och kvalitativt
jamstalldhetsarbete

En kvantitativ kartlaggning av konsfordelning pa olika nivaer ar ett vik-
tigt led i ett larosates jamstalldhetsarbete. Den hjalper till att synliggora
studenters och anstélldas villkor utifran ett konsperspektiv. De omraden
som kan kartlaggas ar exempelvis I6ner, arbetsinnehall, konsférdelning i
doktorandgruppen och i gruppen av handledare, konsskillnader avseende
vilka personer som far postdoktjanster efter avlagd doktorsexamen och
konsskillnader avseende uttag av foraldraledighet.

Rapporten Implementering och utvdrdering av jamstdlldhetsindikato-
rer (Uppsala universitet) fokuserar pa den kvantitativa jamstalldheten.
Projektets syfte var att fardigstalla, testa och implementera jamstalld-
hetsindikatorer vid universitetet. Indikatorerna utgor kvantitativa matt pa
vissa aspekter av jamstalldhet inom universitetet: ledning, yrkesgrupper,
anstéallningsforhallanden, foraldraledighet, sjukfranvaro, utbildning pa
grundniva och utbildning pa forskarniva. De baseras pa tillganglig infor-
mation i universitetets datasystem, sa att ingen 6évrig datainsamling blir
nodvandig. Indikatorerna har gjorts tillgangliga via universitetets gene-
rella ledningsinformationssystem och ar tankta att bl.a. anvandas i sjalv-
varderingssyfte.

| rapporten framhalls att jamstélldhetsindikatorerna utgor ett véalfunge-
rande webbverktyg for sjalvvardering inom jamstélldhetsomradet. Verkty-
get ar tankt att underlatta arbetet och spara tid for dem som ansvarar for
och arbetar med jamstalldhetsfragor pa Uppsala universitets institutioner
eller motsvarande. Enligt rapporten har manga larosaten visat intresse
for indikatorerna och vill sjalva undersoka mojligheterna att bygga upp
egna liknande system.

UHR anser att den bakomliggande tanken med jamstélldhetsindika-
torer ar god. Det ar viktigt for ett larosates jamstalldhetsarbete att man
pa ett enkelt satt ska kunna komma &t en kénsuppdelad statistik. Det
som &r intressant med jamstalldhetsindikatorerna ar att konsuppdelad
statistik finns samlad pa ett tillgangligt satt. Indikatorerna utgor ocksa
ett anvandbart instrument for olika typer av jamforelser mellan de olika
institutionerna pa ett larosate®®. Sammanfattningsvis anser UHR att kdns-
uppdelad statistik rorande lagre nivaer inom larosatet ar mycket intres-
sant som underlag for jamstalldhetsarbetet vid larosatet.

UHR anser dock att rapporten vacker en del fragor och att den borde
innehalla mer resonemang kring de framtagna indikatorerna, samt de

26. Dock far man inte glomma att det ibland kan réra sig om mycket sma tal och
darmed kan det finnas réjanderisk.
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metoder och verktyg man anvant sig av. Det saknas argumentation kring
de val av indikatorer och de stallningstaganden man gjort, exempelvis
nar det galler avsaknaden av en sa viktig jamstélldhetsindikator som I6n.

UHR har ocksa funderingar kring den s.k. mataren. Varfor ska den
vara konsneutral? Varfor har man valt ett sa svarbegripligt verktyg som
kraver en tillhérande tabell for att kunna forsta det? Varfor presenteras
inte den kdnsuppdelade statistiken pa ett mer traditionellt och transparent
satt, t.ex. genom stolpdiagram? Pa sa satt skulle det vara mojligt att se
forandringar over tid for bade man och kvinnor, vilket skulle bli mycket
intressant. UHR har ocksa funderingar kring det pedagogiska i att man
med hjalp av méataren i férvag bestammer vad som ar problemet. Borde
analysen inte 6verlamnas till dem som jobbar med jamstalldhetsfragor
pa institutionsniva? Det kanske finns en anledning att det ser ut som det
gor just vid denna institution?

Andra fragor som dyker upp ar anvandandet av heltidsekvivalenter
och inte personer. Varfor ar malet for sarindikatorerna?” att den relativa
skillnaden i andelen bland kvinnorna respektive bland mannen som till-
hor en viss grupp inte ska vara mer an 5 procentenheter? UHR undrar
ocksa varfor en normerad skala valts som gor att det inte gar att utlasa
om skillnaden mellan grupperna ar stor eller liten? Att halla sig till pro-
centférdelningen, t.ex. 75 procent man och 25 procent kvinnor, sager
mer och blir mer transparent.

Sammantaget menar UHR att om det finns bra férklaringar till var-
for projektledningen gjort de val man gjort inom ramen for projektet sa
framgar dessa inte av rapporten.

| detta sammanhang vill UHR ocksa understryka att en kvantitativ kart-
laggning inte ar tillracklig for att uppna en reell férandring av relationen
mellan kvinnor och méan utan behéver kompletteras med kvalitativa data.
Kvantitativa jamstélldhetsmal ar relativt latta att definiera, mata och folja
upp och kvantitativa kartlaggningar ar ett bra satt att beskriva kons- och
resursfordelningar i en organisation. En ensidig fokusering pa kvantitativa
modeller kan dock vara ett hinder for att diskutera jamstalldhetsfragor i
termer av makt och tolkningsforetrade. En jamn konsférdelning inom en
organisation kan ha ett viktigt symbolvarde men behdver inte automatiskt
innebdra att organisationen ar kvalitativt jamstalld. Det ar forst en kva-
litativ kartlaggning som kan synliggéra de normer och varderingar som
rader pa larosatet. En kvalitativ kartlaggning ar saledes en nodvandig
forutsattning for att ett laroséte ska kunna jobba med jamstalldhet pa ett
strategiskt satt. En kvantitativ kartlaggning ar dock en viktig utgangspunkt
for kvalitativa analyser.

En av de rapporter som understryker att det inte racker med att arbeta
med kvantitativ jamstélldhet ar rapporten Genusmedvetna chefer — ett

27. Sarindikatorer mater den relativa skillnaden i andelen bland kvinnorna respektive
bland mannen som tillhor en viss grupp
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villkor fér ett genusmedvetet universitet (Stockholms universitet). | rap-
porten framhalls att det ar nédvéandigt att den kvantitativa jamstélldhe-
ten kombineras med ett kvalitativt jamstalldhetsarbete, vilket behover
vila pa genusvetenskaplig grund. Enligt rapporten ar ett kvalitativt jam-
stalldhetsarbete framforallt angelaget ur hallbarhetssynpunkt. Erhalls
inte en fordjupad forstaelse av hur genus konstrueras i akademin i saval
strukturerna som kulturen finns en risk att genusordningen efter en tid
aterstalls till vad som uppfattas vara den naturliga ordningen, papekas
i rapporten. Enligt rapporten ar genusvetenskapen en garant for att en
sadan fordjupad forstaelse erhalls.

Projektet Inventera kopplingen mellan kén och faktisk arbetssituation
inom fakulteten (KTH) har kombinerat en kvantitativ och en kvalitativ
kartlaggning. Syftet med projektet har varit att synliggéra maktstrukturer
som kan utgdra hinder for kvinnors mojlighet att géra karriar inom aka-
demin/fakulteten och att skapa forutsattningar och méjligheter for kvin-
nor pa KTH att meritera sig inom akademin och vilja ta olika chefs- och
ansvarsuppdrag. Inom ramen for projektet har man darfér genomfoért en
kartlaggning av arbetssituationen inom fakulteten, dels for att identifiera
de mekanismer som bidrar till den ojamna konsférdelningen pa hogre
tjanster och befattningar inom KTH, dels for att utveckla en modell for att
inventera kopplingen mellan kén och faktisk arbetssituation. Inspiration
till projektet har hamtats fran en utredning som gjordes pa Massachu-
setts Institute of Technology (MIT) pa go-talet, “A Study on the Status
of Women Faculty in Science at MIT”.

Kartlaggningen har baserats pa en kvantitativ och en kvalitativ studie.
Den kvantitativa studien har granskat data efter givna variabler med kon
som overgripande och genomgaende indelningsgrund. Syftet har varit
att synliggora arbetsvillkor och arbetsforhallanden genom kénsuppdelad
statistik, samt utveckla indikatorer for framtida uppféljningsbehov. Den
kvalitativa studien har genom strukturerade intervjuer och workshops
fatt deltagarna att reflektera och dela erfarenheter, med syfte att fanga
informella strukturer, varderingar, upplevda handelser eller icke-handel-
ser med betydelse for jamstalldhet.

| rapporten framhalls att arbetet med att ta fram kdnsuppdelad statis-
tik och indikatorer har varit ett utvecklingsarbete som hojt kvaliteten av
data i systemen pa KTH. Bland annat har en sarskild systemgrupp eta-
blerats med syfte att arbeta fram rutiner for hur kénsuppdelad statistik
och indikatorer kan erhallas kvalitetssakrat och systematiserat fran de
personaladministrativa systemen. Uppdraget har varit att utveckla KTH:s
system sa att det skulle vara mojligt att ta fram konsuppdelad statistik
och indikatorer fran basdata i rapportform for arlig uppféljning. Detta har
inneburit ett aktivt och kontinuerligt utvecklings- och férbéattringsarbete
som bygger pa att uppféljning och utvardering i form av rapporter, dia-
gram m.m. kan genomféras pa flera nivaer, fran évergripande KTH-niva
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ner till avdelningsniva per skola. Dessutom har gruppen arbetat med att
kvalitetssakra basdata, vilket innebér att det finns rutiner for att kontrol-
lera och sékra en definierad kvalitetsniva av in- och utdata.

| den andra DJ-rapporten fran KTH, rapporten Fran ord till handling:
forskningsbaserad utveckling av jamstdlldhetsarbete vid teknisk fakultet,
behandlas problemet med att larosatets jamstalldhetshandlaggare sal-
lan arbetar med strategiskt jamstalldhetsarbete. Enligt rapporten bestar
deras arbete huvudsakligen av kvantitativa kartlaggningar av olika slag,
exempelvis insamling av I6nestatistik, anstallningsformer, arbetsmiljovill-
kor etc. | rapporten papekas att det sjalvklart ar viktigt att kunna mata
resultat, folja upp, mata igen, men att en ensidig fokusering pa kvantitativa
matresultat inte fangar de mer intrikata, sofistikerade sociala processer
som skapar jamstalldhet och ojamstalldhet. | rapporten betonas vikten
av att kombinera kvantitativa kartlaggningar med kvalitativa datainsam-
lingsmetoder, exempelvis intervjuer, fokusgrupper, benchlearningstillfal-
len och andra typer av arrangerade samtal. P& sa satt kan man skapa
en djupare och bredare forstaelse for hur jamstéalldhet och ojamstalldhet
skapas, uppratthalls och omskapas i organisationer, papekas i rapporten.

En viktig utgangspunkt for projektet Jamn kénsférdelning pa mellan-
chefsniva — hur paverkas den kvalitativa jamstdlldheten? (Malmé hog-
skola) har varit tidigare forskning om att jamstalldhet inte bara handlar om
andelen kvinnor och méan pa olika positioner. | slutrapporten for projektet
papekas att Malmo hogskola har kommit relativt langt nar det géller den
kvantitativa jamstalldheten, vilket visar sig bland annat genom att kons-
fordelningen pa den akademiska mellanchefsnivan har varit jamn sedan
2005 och att dven bland medarbetarna ar konsférdelning jamn totalt
sett. Vidare har hogskolan den hogsta andelen kvinnliga professorer i
Sverige. Syftet med projektet har varit att underséka hur den kvantita-
tiva jamstalldheten bland mellancheferna forhaller sig till den kvalitativa
jamstalldheten i hogskolan. Den kvalitativa jamstélldheten har studerats i
relation till olika aspekter av chefsarbete och utvecklingsmojligheter samt
till hur cheferna arbetar med jamstalldhet gentemot sina medarbetare. |
projektet har aven undersokts hur medarbetarna uppfattade chefskapet
och jamstalldhetsarbetet, samt deras upplevelse av arbetsmiljon och
utvecklingsmojligheterna ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Sammanfattningsvis konstateras i rapporten att Malmé hogskola har
kommit relativt langt nar det géller kvantitativ jamstélldhet, men att det
behovs ytterligare atgarder for att uppna aven kvalitativ jamstalldhet i
organisationen. Ett antal omraden har identifierats som viktiga for att
arbeta for kvalitativ jamstélldhet: ledarskap i hdgskolan, beslutsfattande,
arbetsfordelning, moéten, karriar, 16n och balans mellan arbete och pri-
vatliv. For att uppna kvalitativ jamstalldhet kravs, enligt rapporten, att
Malmé hogskola integrerar likabehandlings- och jamstélldhetsfragorna
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i det dagliga arbetet bade operativt och strategiskt, sa som det ar fast-
stallt i den gallande likabehandlingspolicyn for medarbetare.
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Vem har ansvaret for att driva
jamstalldhet?

Ledningens roll ar central

| flera rapporter understryks vikten av styrning och engagemang fran
larosatenas ledningar framfor allt for att kunna bygga varaktiga struk-
turer for jamstélldhet. Ledningens betydelse for verksamhetsutveckling
och organisationsforandringar ligger ocksa helt i linje med den kunskap
och forskning som finns inom omradet. En ledning som med tydlighet
visar att man menar allvar med jamstalldhet bidrar till att ge legitimitet till
nodvandiga forandringar och implementeringar. En del rapporter vittnar
om att ledningarna inte alltid &r medvetna om sin roll nar det galler jam-
stalldhetsarbete och nagra av projekten har foljaktligen haft som syfte
att skapa medvetenhet kring fragor om jamstélldhet hos bade faktiska
och presumtiva ledare inom akademin.

Exempelvis visar resultaten av intervjuer med dekaner vid Malmo hog-
skola (i rapporten Jamn kénsférdelning pa mellanchefsniva — hur paverkas
den kvalitativa jamstdlldheten?) att jamstalldhet inte betraktades som en
fraga i de tva ledningsforumen, ledningsgruppen och dekangruppen,
som dekanerna ingick i. Det pratades inte om jamstalldhet annat &n i
kvantitativa termer. En anledning till att jAmstalldhet inte diskuterades i
organisationen var enligt dekanerna att det inte fanns tid. Jamstalldhet
uppfattades inte heller som ett problem utan sags som en icke-fraga.
Enligt dekanerna var det ocksa en slump att samtliga dekaner var man
vid tillfallet. Det ar darfor positivt att man i rapporten, nar det géaller
Malmo hogskolas framtida arbete med jamstalldhet, citerar hogskolans
rektor, Stefan Bengtsson: "Vi har alla inom Malmé hogskola ansvar for
likabehandlingsfragorna. Ett sarskilt ansvar vilar dock pa cheferna, som
ska vara padrivande nar det géller dessa fragor”.

| rapporten Fran ord till handling: forskningsbaserad utveckling av jam-
stalldhetsarbete vid teknisk fakultet (KTH) framhélls ledningens roll som
helt avgérande for att lyckas med att bedriva jamstélldhetsarbete och
uppna malet med ett jamstallt universitet. Man menar att det inte blir
nagot resultat om inte ledningen star bakom och ar beredd att med tyd-
liga medel — dven finansiellt — visa att jamstalldhet ska ses som en stra-
tegisk verksamhetsfraga.

| detta sammanhang vill UHR lyfta fram att initiativet till det andra DJ-
projektet vid KTH, projektet Inventera kopplingen mellan kén och faktisk
arbetssituation inom fakulteten togs av vice rektor i fakultetsférnyelse och
jamstalldhet, Gustav Amberg.
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AKKA IV ar en fjarde omgang av ett ettarigt genusintegrerat ledar-
skapsprogram som vander sig till disputerade larare och forskare vid
Lunds universitet. Det forsta AKKA-programmet initierades 2004, vil-
ket innebar att programmet pagatt i tio ar. Det innebéar att AKKA ar ett
ledande genusintegrerat ledarskapsprogram i Sverige. Det faktum att
programmet har kunnat besta i sd manga ar och har sa pass hog status
innebar att andra larosaten bor kunna dra lardomar. Erfarenheterna fran
de fyra avslutade AKKA — programmen (AKKA 1, Il, Il och IV) finns sam-
lade i en "vitbok”. "Vitboken” ar en uppféljning och analys av program-
men utifran de utvarderingar som kontinuerligt gjorts. Den bor kunna
anvandas antingen av andra larosaten for utveckling av liknande program
vid andra larosaten eller for utveckling av ett nationellt genusintegrerat
ledarskapsprogram. | "vitboken” framhalls att genusintegrerade ledar-
skapsprogram ar ovanliga i akademin saval nationellt som internationellt
och att AKKA-programmets Overgripande malsattning ar att ge Lunds
universitet professionella, genusmedvetna ledare som kan utveckla uni-
versitetet som organisation.

Enligt UHR far man dock ingen klar bild av hur den genusmedveten-
het som de framtida ledarna fatt inom ramen fér programmet paverkar
deras yrkesutévning. Det vore enligt UHR mycket intressant att fa veta
vad de nya ledarna goér med sin genuskompetens. | detta syfte borde
man intervjua de ledare som gatt programmet och félja upp deras stra-
tegiska val. Man borde ocksa lata personalen utvardera dessa ledare.

Ledningens roll framhalls aven i en av de vetenskapliga artiklar som
publicerats som resultat av projektet Genus och normkritiska perspektiv
pa undervisning och studiemiljé (SLU)?8. | artikeln papekas att lararna och
deras relativa frihet i deras dagliga praktik gér dem till nyckelpersoner
for att uppna storre jamstalldhet och att integrera genus och normkritiska
perspektiv pa universitetet. De kan daremot inte driva arbetet utan stod
fran ledningen och utan finansiering och stod i form av kunskapsutbyten
och fortbildning.

Ledarskap fér en jamstdlld och hdallbar hégre utbildning har varit ett
utbildningsprojekt som har letts av Karlstads universitet i samarbete med
Forsvarshogskolan, Mittuniversitetet, Hogskolan i Gavle, Orebro univer-
sitet och Hogskolan Halmstad. Syftet har varit att genom en genusve-
tenskapligt grundad utbildning i jamstallt akademiskt ledarskap ge per-
sonal pa de deltagande larosatena battre forutsattningar att agera som
ledare. Utbildningen har riktat sig till faktiska och presumtiva ledare av
bada kénen. En ambition med utbildningen har varit att den skulle synlig-

28. Powell, S. & Ah-King M. Resistance and openings for change- Reactions on a
gender equality project

75



gora och problematisera hur genus gors pa strukturell, institutionell och
individuell niva i den akademiska organisationen.

Kursdeltagarna har utbildats i hur man utifran genusteoretisk kunskap
kan arbeta forandringsinriktat for att uppna ett mer jamstallt ledarskap.
Inom ramen for utbildningens examinerande del har kursdeltagarna utfor-
mat rekommendationer for hur ett jamstallt akademiskt ledarskap ska
kunna implementeras pa det egna larosétet.

UHR anser att det positivt att s& manga som sex larosaten gatt sam-
man, att man haft ett bra samarbete och jobbat strukturerat och malin-
riktat. Det ar ocksa positivt att deltagarna gatt samma kurs men att grup-
pernas eget arbete samtidigt har varit inriktat mot det egna larosatet.
Dock ar det oklart om larosatena haft atertraff med diskussion om hur
de ska ga vidare och det saknas en redovisning av vilken aterkoppling
som genomforts.

Projektets Jamstdlldhet pa avvagar? (Linnéuniversitetet) malgrupp har
utgjorts av personer pa ledande befattningar pa den nybildade Institu-
tionen for samhéllsvetenskaper (SV), sammanlagt ca 30 personer. For
dessa har deltagandet varit obligatoriskt och darmed har ocksa ersatt-
ning utgatt i form av tilldelade timmar. Ovriga personalgrupper har getts
mojlighet att delta i man av tid och intresse, dock utan erséattning. Pro-
jektet har varit organiserat i tva steg. Det forsta steget har fokuserat pa
forankring och kunskapshéjning medan det andra har varit inriktat mot
kartlaggning och atgardsforslag.

Forskningsledare

Inom ramen for projektet Hallbar strukturell férandring — méjlighet eller
utopi? (Umea universitet) har en dialog om genus och férandring i akade-
min anordnats for forskningsledare for starka forskningsmiljoer/forskar-
grupper vid Umea universitet. Utgangspunkten for denna dialog har bl.a.
varit den radande uppfattningen om att inflytandet inom akademin har
forskjutits fran administrativa/formella positioner till informella positio-
ner sammankopplade med forskning. Forskningsledare for starka forsk-
ningsmiljoer hanterar stora delar av de medel som universitetet har for
forskning och blir darmed allt mer viktiga, samtidigt som de inte formellt
har ansvar som exempelvis dekaner eller prefekter. Samtidigt leder de
formella kraven pa samma antal kvinnor som mén pa formella positioner
inom akademin till att de fa kvinnor, sarskilt inom naturvetenskap och
medicin, som blir docenter och professorer 6verhopas av forfragningar
av administrativt slag. Pa sa satt hamnar manga kvinnor i en "admi-
nistrativ karriar” i stallet for en forskarkarriar, samtidigt som "makten i
akademin” forskjuts fran administrativa positioner till forskarpositioner.
| rapporten papekas att de flesta jamstalldhetsinsatser i akademin vant
sig till personer i administrativa ledningsfunktioner som i sina roller som
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ledare har ansvar for det lagstadgade jamstalldhetsarbetet. | rapporten
framhalls att forskningsledarna ar centrala kulturbarare i akademin med
erfarenhet att arbeta strategiskt med att utveckla forskningssamarbeten
och starka yngre forskare i deras karriarer. Som sadana bér de involveras
i forandringsarbete som berér genus och andra maktrelationer.

Projektet Morgondagens forskningsledare vid Lunds universi-
tet ar en strategisk satsning pa framtida forskningsledare vid Lunds
universitet. Det handlar om att integrera genus- och jamstalldhetsfragor
i ledarskapsutbildningen. Enligt UHR ar det egentligen diskutabelt om
projektet ar ett jamstéalldhetsprojekt. Exempelvis har bara tva av de kun-
skapsseminarier som ingatt i utbildningen ett tydligt genus- och jam-
stalldhetsperspektiv. En fraga kan darfor stéllas om den har typen av
utbildningar inte borde ha gjorts inom ramen for den ordinarie verksam-
heten. Projektet visar dock hur jamstalldhetsfragor kan vavas in i ledar-
skapsutbildningar.

Mellanchefer

Tva av DJ-rapporterna fokuserar pa gruppen mellanchefer inom hoégsko-
lan, Jamn kénsférdelning pa mellanchefsniva — hur pdverkas den kvalita-
tiva jamstdlldheten? (Malmé hogskola) och Genusmedvetna chefer — ett
villkor for ett genusmedvetet universitet (Stockholms universitet). | bada
rapporterna framhalls att mellanchefer, som en f6ljd av sin position i verk-
samheten, kan bade driva pa och hindra jamstélldhetsarbete.

Exempelvis visar resultaten i rapporten Jamn kénsférdelning pa mel-
lanchefsniva — hur paverkas den kvalitativa jamstalldheten? att de admi-
nistrativa cheferna pa hogskolans fakulteter upplevdes ha stort inflytande
over verksamheten, vilket ansags ha att géra med att de var tillsvidare-
anstallda som chefer. Den kontinuiteten ger dem en béattre éverblick éver
verksamheten samt langre erfarenhet och djupare kunskaper an dekaner
och mellanchefer om hur organisationen fungerar. | rapporten framhalls
att rekryteringen av chefer pa Malmo hogskola har professionaliserats
de senaste aren och att uppdraget som chef blivit tydligare och i storre
utstrackning ses som en karriarvag. Trots detta ar det fortfarande svart
att tillsatta chefer da det finns en inbyggd hierarki inom akademin déar
forskning och undervisning éverordnas chefskapet som fortfarande av
manga ses som en administrativ arbetsuppgift. | rapporten framgar ocksa
att det inte alltid var jamstalldhet som var huvudproblemet utan hur makt,
maktrelationer, kontakter och resursférdelning sag ut pa hogskolan. Che-
fer pa mellanniva kunde inte paverka jamstélldheten om de inte hade
nagot reellt utrymme att fatta annorlunda beslut.

Overgripande syfte med projektet Genusmedvetna chefer — ett vill-
kor fér ett genusmedvetet universitet (Stockholms universitet) har varit
att bidra till att utveckla saval ett genusmedvetet ledarskap som genus-
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medvetna institutioner och avdelningar vid Stockholms universitet. En
mer langsiktig forhoppning har varit att lardomarna och arbetsformerna
i projektet ska fa en spridning och pa sikt bidra till att hela universitetet
blir ett genusmedvetet universitet.

Forsknings- och utvecklingsarbetet har varit uppdelat i tva faser. Den
forsta fasen har fokuserat pa chefsrollen, dar syftet har varit att 6ka
genusmedvetenheten bland de deltagande cheferna samt att utifran den
forstaelse som utvecklats undersoka vad som ar mojligt att géra annor-
lunda utifran deras chefsroller. Detta arbete har bedrivits tillsammans
med en grupp bestaende av chefer som hade positioner som prefekter,
studierektorer samt administrativa chefer.

Den andra fasen var en fortsattning av den forsta. De deltagande che-
ferna fran fas | erbjods mojligheten att inga i en fordjupning med syftet
att astadkomma genusmedvetna institutioner och avdelningar.

| rapporten framhalls vikten av att fokusera pa makt da den som har
formell och/eller informell makt kan bestamma nar och hur genus ska
goras relevant. Pa grund av att chefer har fordelningsmakt ar det nod-
vandigt att chefer som vill skapa jamstallda villkor for utveckling for hela
sin personal ar genusmedvetna. Saknas en sadan medvetenhet finns det
annars en risk for att de, utifran oreflekterade och ibland konsstereotypa
forestallningar om till exempel potential, kompetenser eller lamplighet,
agerar pa satt som skapar mer gynnsamma villkor for utveckling och
karriar for man an for kvinnor, papekas i rapporten.

En av de chefsgrupper som deltagit ar studierektorer. | rapporten fram-
halls att denna grupp sallan uppmarksammas i forskning om chefskap
inom akademin, vilket enligt forfattarna ar markligt da de vanligtvis har
ett betydande inflytande vid en institution. Trots att studierektorer inte
ar en grupp som man initialt tinker har férdelningsmakt ar de, enligt
rapporten, formodligen den grupp som har storst inverkan pa lararnas
arbetssituation.

UHR anser att det har varit innovativt att satta fokus pa mellanche-
ferna eftersom det ar en "bortgléomd” grupp inom akademin. Mellan-
chefer har en ganska speciell stallning inom akademin och darfor ar det
viktigt att denna grupp undersoks. Mellancheferna ar trangda mellan
roller och har samtidigt en central roll eftersom de binder samman hie-
rarkin. Det ar ocksa viktigt att papeka att mellanchefsfunktionen oftast
inte ar kvalificerande for karriarutvecklingen. Samtidigt verkar de vara
omedvetna om sin roll och inte goéra bruk av det handlingsutrymme de
har i jamstalldhetsfragan. Detta i motsats till andra organisationer dar
det finns stor medvetenhet om vilka krav som stélls bade uppifran och
nerifran pa mellanchefer.

| detta sammanhang ar det enligt UHR viktigt att problematisera kring
studierektorernas roll. Det ar ett dilemma att det handlar om personer
som har en administrativ position men inte en akademisk och som oftast
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ar kvinnor. Man bor darfor stélla sig fragan vad det far for konsekvenser
och vad en studierektor kan astadkomma utifran sin position. Hen har
t.ex. inget inflytande 6ver docenters situation och far inte heller insyn i
kursinnehallet. Det ar ocksa viktigt att papeka att studierektorer ofta ar
en tungt arbetsbelastad grupp. Fragan bor darfor stéllas om det ar rim-
ligt att just denna grupp ska lara sig hantera annu fler fragor. Och ar det
rimligt att man lagger ett ansvar pa en grupp som inte finns pa ratt niva
for att kunna fatta beslut?

Studenter

Som namnts tidigare har man i flera rapporter betonat ledningarnas roll

for det strategiska jamstalldhetsarbetet i akademin. | detta sammanhang

bor fragan stallas om det racker att det strategiska arbetet initieras och
drivs uppifran eller om initiativet dven bor komma underifran. Exem-

pelvis brukar studentkarerna vara aktiva nar det galler jamstalldhet vid

larosatena. Med nagra fa undantag saknas dock studentperspektivet i

DJ-rapporterna. Desto mer betydelsefulla ar resultaten av de projekt

som studenterna sjalva drivit.

Equalizer — SFS On Tour ar en sammanstéllning av erfarenheterna
fran Equalizer — en SFS-turné till 17 larosaten i Sverige. Syftet med tur-
nén har varit att inspirera och engagera studenter och erbjuda student-
karerna metoder och kreativa redskap for ett langsiktigt och strategiskt
jamstélldhetsarbete. Rapporten ar ett slags protestskrift som visar att
studentkarernas jamstalldhetsarbete har dragits ner i samband med karo-
bligatoriets avskaffande. Samtidigt visar projektets resultat att karens
jamstalldhetsarbete fyller en sarskild funktion for hogskolans jamstalld-
hetsarbete | rapporten framhalls att karerna kan bidra med foljande:

e Ett studentperspektiv. Karens aktiva befinner sig bland studenterna.
De delar samma vardag, vilket gor att karen kan upptacka saker
sasom om det pagar trakasserier under olika studentverksamheter
och aktiviteter som introduktionsvecka och fester.

e Studentkarerna kan vara mer kritiska. Det ar svarare for till exempel
en anstélld som ar i ett direkt beroendeforhallande till hogskolan att
patala brister.

e Studentkarerna kommer med nya perspektiv bade pa larosatet som
organisation och pa fragan i sig. Det ger larosatet mojlighet att bl
mer progressiva och bredda sig i sitt jamstalldhetsarbete.

e | fall av diskriminering och trakasserier gentemot studenter upple-
ver manga studenter att det ar lattare att vanda sig till studentkaren i
forsta hand.

Enligt UHR:s uppfattning ar det mycket positivt att man pa en nationell
niva mobiliserat studenterna i jamstéalldhetsfragan. For legitimitetens skull
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borde man dock ha formulerat den tes man driver i rapporten mer explicit,
dvs. vad som hander med jamstalldheten nar karens resurser minskar. En
utgangspunkt skulle alltsa kunnat vara att tydligt skriva fram villkoren for
karens jamstalldhetsarbete som de samre ekonomiska villkoren skapar.
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Jamstalldhetsintegrering

Jamstalldhetsintegrering ar den strategi som Sveriges regering och riks-
dag valt for att uppna malet med den nationella jamstalldhetspolitiken:
att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhéllet och sina
egna liv. For att bidra till att detta mal uppnas ska all statlig verksamhet
jamstalldhetsintegreras. Jamstalldhetsintegrering innebar att ett jam-
stalldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i
alla steg av processen, av de aktérer som normalt sett deltar i beslutsfat-
tandet. Forslag och beslut ska analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv
for att synliggora konsekvenser for kvinnor respektive man. Nar statliga
myndigheter ska jamstalldhetsintegrera sin verksamhet innebéar det att
ett jamstalldhetsperspektiv ska inforlivas i den I6pande verksamheten.

Som framgar ovan innebar den nationella jamstélldhetspolitiken bland
annat att all statlig verksamhet ska jamstalldhetsintegreras. Nagot som
ofta gloms bort ar att larosatena ar statliga myndigheter och som sadana
ska de arbeta med jamstalldhetsintegrering inom sin verksamhet. En av
de rapporter som diskuterar problemet med att jamstélldhetsarbetet
inte har integrerats i det egna larosatets verksamhet ar rapporten Jamn
kénsférdelning pa mellanchefsniva — hur paverkas den kvalitativa jamstdlld-
heten? (Malmé hogskola). | rapporten papekas att jamstélldhetsarbetet
laggs vid sidan om den ordinarie verksamheten i speciella arbetsgrupper.

| flera rapporter framhalls vikten av att jamstélldhet integreras i laro-
satets verksamhet.

Projektet Ledarskapsprogrammet AKKA (Lunds universitet) ar
antagligen det projekt som tydligast jobbat med genusintegrering. De
projektansvarigas strategi mot motstandet har varit att vava in genus-
fragorna i programmets pedagogiska design. Utgangspunkten har varit
hypotesen att motstandet ar en kunskapsfraga och en pedagogisk fraga.
Darfor har man inom ramen for programmet utvecklat tva omraden:
pedagogisk design och ledarskapande som process. Ambitionen har
varit att genusfragorna skulle bilda en vav, snarare an en rod trad, som
skulle 16pa genom hela programmet. | hela processen, fran utlysning,
urval och antagning, till programmets struktur och innehall, arbetsformer
och metoder samt i sjalva genomférandet har dessa roda tradar funnits
synliga och skapat en sammansatt och tydlig rod vav.
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Intersektionellt perspektiv

Genomgaende saknas ett intersektionellt perspektiv i rapporterna, dven
om intersektionalitet namns och beskrivs i ett antal rapporter.
| rapporten Kénsmedveten forskarhandledning — teoretiska utgangspunk-
ter och praktiska erfarenheter (Uppsala universitet) fors ett 6vertygande
resonemang betraffande avsaknaden av ett intersektionellt perspektiv.
| rapporten understryks att man sjalvklart kan havda att, nar det galler
forskarhandledning, det inte bara ar kon som paverkar utformningen av
och maktférdelningen inom handledningsrelationen, utan ocksa parter-
nas alder, klass, akademiska status, sexualitet, etnicitet, den studiekultur
som har praglat handledaren respektive doktoranden m.fl.

| rapporten presenteras tre argument som kan anses rattfardiga ett
renodlat kdnsperspektiv.

1. Att enbart fokusera pa kon betyder for det forsta inte att havda att
kon ar hela forklaringen till problematiken kring skillnad och makt,
utan att det ar en del av en potentiell maktutévning, som handleda-
ren bor vara medveten om.

2. En stor del av de forhallnings- och tillvdgagangsséatt som presente-
ras kan aven vara anvandbara for att bryta andra diskriminerande
och skillnadsskapande praktiker.

3. Det vore inte gorbart att inom ramen for ett enda projekt tacka in
alla relevanta aspekter.

Enligt UHR ar dessa argument 6vertygande. For vissa DJ-projekt skulle
dock ett intersektionellt perspektiv ha varit sarskilt angelaget att tillampa.
Ett exempel pa ett sddant projekt ar projektet Inventera kopplingen mel-
lan kén och faktisk arbetssituation inom fakulteten (KTH). Inom tekniska
utbildningar finns det namligen manga man fran andra lander. Betydel-
sen av detta diskuteras dock inte i projektens slutrapport. UHR menar
att just for tekniska utbildningar vore det intressant med ett intersektio-
nellt perspektiv.
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Betydelsen av
hogskolepedagogisk
utveckling for jamstalldhet

| sitt slutbetankande papekar DJ att det hogskolepedagogiska arbete
som bedrivs lokalt har saval direkt som indirekt inverkan pa bade stu-
denter och undervisande personal. Hégskolepedagogiska kurser skulle
darfor kunna utgora ett viktigt strategiskt forum for att 6ka medvetenhe-
ten och kompetensen om jamstalldhets- och genusfragor generellt och
om de specifika jamstalldhetsproblemen som finns inom akademin. Den
gemensamma utgangspunkten bor vara att man som larare reflekterar
over sin undervisning och formerna for larande. DJ:s uppfattning ar att
god, medveten pedagogik ar av central betydelse for arbetet med att
forbattra jamstalldheten i akademi. Kunskaper om jamstalldhet, genus
och andra mangfaldsfragor bor darfor integreras i hogskolepedagogiska
utbildningar av olika slag. | den studie®® som gjorts pa uppdrag av DJ
om i vilkken man kunskaper om jamstélldhet och genus ingar i de hog-
skolepedagogiska utbildningarna och forskarhandledningsutbildningarna
vid landets larosaten framgar att jamstalldhets- och genusfragor ofta
sidoordnas i kurserna och behandlas som specialfragor separerade fran
ovrigt kursinnehall.

UHR konstaterar att i DJ-rapporterna ofta saknas medvetenhet om
betydelsen av hogskolepedagogisk utveckling for jamstalldhetsarbete
och sallan har man ett pedagogiskt perspektiv. Exempelvis saknas ofta
en forklaring till varfér man gor det man gor och varfér man valt en
viss metodik. Samtidigt forklaras mycket med pedagogik. Olika begrepp
anvands, ofta i en och samma rapport, exempelvis "genusmedveten
pedagogik”, "kdnspedagogik” och "kénsmedveten pedagogik” och det
blir otydligt for lasaren vad som egentligen menas.

Ett antal rapporter tar dock upp betydelsen av pedagogisk utveckling
for ett strategiskt jamstélldhetsarbete i akademin.

Utgangspunkten for rapporten Kénsmedveten forskarhandledning — teo-
retiska utgangspunkter och praktiska erfarenheter (Uppsala universitet)
har varit behovet att vidareutveckla momentet om "Kén/genus och fors-
karhandledning” pa de hogskolepedagogiska kurserna som riktar sig till
forskarhandledare vid Uppsala universitet. Rapporten ar tankt som ett
reflektions- och diskussionsunderlag oberoende av amnestillhérighet.
Det 6vergripande syftet var att stimulera lasaren till att fundera 6ver sin

29. Bondestam, F., Kartldggning och analys av hégskolepedagogisk utveckling och jam-
stalldhet vid svenska ldrosdten
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egen yrkespraktik som forskarhandledare och ge uppslag till att utveckla
kdnsmedvetna forhallnings- och tillvigagangssatt som passar inom den
egna institutionella och pedagogiska kontexten. Tanken bakom rappor-
tens disposition har varit att skapa olika, inbérdes oberoende ingangar
for att Iasaren ska kunna vélja den ingdng som passar henne/honom bast
utifran forkunskaper, intressen och behov.

Rapporten bestar av en teoretisk del och en del med idéer till forhall-
nings- och tillvigagangssatt samt reflektionsfragor for att fordjupa fra-
gor om konsrelaterade normer och varderingar. Den bygger dels pa en
genomgang av relevant litteratur inom féltet, dels pa semistrukturerade
intervjuer med tio forskarhandledare vid Uppsala universitet. Utifran detta
diskuterar rapporten sambandet mellan kén/genus, makt och handled-
ning och ger konkreta forslag for en konsmedveten forskarhandledning.
Enligt rapporten har olika versioner av det inom projektet framstallda
materialet hittills anvants av tre kurser for forskarhandledare, tva kurser
for handledare av studenter samt tva engelsksprakiga kurser for interna-
tionella handledare. Materialet har dven anvants i andra sammanhang.
Kursvarderingar och diskussioner med kursdeltagarna stoder projektle-
darens intryck att materialet uppnatt sitt syfte och ger en 6kad legitimitet
for jamstalldhetsperspektivet i kursen.

UHR anser att det ar tilltalande att materialet ger konkreta forslag for
en konsmedveten forskarhandledning samtidigt som férslagen inte ar
nagra fardiga metoder (verktyg) som kan anvandas mekaniskt och obe-
roende av kontexten. | rapporten framhélls att de presenterade forslagen
i stallet ar en utgangspunkt for ett medvetet arbete med den egna hand-
ledningsfilosofin kopplad till den pedagogiska grundsynen (forhallnings-
satt). Detta arbete innebar ocksa en beredskap att kontinuerligt utveckla,
préva och modifiera olika pedagogiska tillvagagangssatt.

Sammantaget anser UHR att rapporten innehaller ett mycket anvand-
bart handledningsmaterial som gar pa djupet i en specifik pedagogisk
situation, ndmligen forskarhandledning.

Projektet Jamstdlldhet i programutvecklingsprocessen (Chalmers tek-
niska hogskola) har haft som syfte att etablera kunskap om genus och
pedagogik hos en grupp nyckelpersoner och larare inom EDIT-omra-
det3°. Projektens fokus har varit pa undervisningssituationen, studenter-
nas larande och lararens roll. Dock ar det lite oklart vilka effekter projek-
tet har haft i programutvecklings- och forandringsprocessen. | projektets
slutredovisning sags projektet har presenterats pa Chalmers webbplats.
Webbsidan forefaller dock inte finnas kvar. Dessutom ar projektets doku-
mentation bristfallig.

| rapporten Genusmedveten kursvirdering (Hogskolan i Halmstad) dis-
kuteras fragan hur genus och jamstalldhet bast integreras i verksamhe-

30. EDIT omfattar civil- och hégskoleingenjorsutbildningarna inom elektro-, data-,
informations- och automatiseringsteknik.
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ten. Fokus i projektets arbete har varit kursvarderingar och hur dessa gar
att anvanda for verksamhetsutveckling med ett genusperspektiv.

| rapporten papekas att en kursvardering med genusperspektiv for-
utsatter utveckling pa tva nivaer — individens och verksamhetens. Inom
ramen for projektet har olika modeller for kursvardering testats. Av de
testade modellerna har sjalvvarderingsmodellen visat sig ha tydliga inslag
av individutveckling och den horisontella kursvarderingen drag av bade
individuell utveckling och verksamhetsutveckling. Aven modellen med
gruppvisa studentreflexioner innehaller bada typerna av utveckling, men
med en mer tyngd at den individuella. De kursvarderingsmodeller som
man funnit framgangsrika for att genomféra genusmedveten kursvar-
dering baseras pa reflexion — antingen sjélvreflexion eller gruppreflex-
ion. Fordelen med gruppreflexion ar att eventuell genuskompetens inom
gruppen lattare far spridning och darmed fargar av sig sa att hela grup-
pen kan dra nytta av genuskompetensen. | rapporten papekas ocksa att
kursvarderingar kan utgéra en underavdelning till hdgskolepedagogiken
dar aven annan pedagogisk kompetensutveckling av lararna brukar pla-
ceras. Man menar att sambandet mellan hogskolepedagogiska kurser,
undervisning och kursvarderingar ar symbiotiskt eftersom det ena tjanar
till att granska det andra.
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Forteckning over
slutrapporter for projekt som
fatt medel fran Delegationen
for jamstalldhet i hogskolan

1. Chalmers tekniska hogskola: Jamstalldhet i rekryterings- och beford-
ringsprocessen (U 2009:01/2009/58), Helena Olofsdotter Stenséta.

2. Chalmers tekniska hogskola: Jamstalldhet i programutvecklingspro-
cessen pa Chalmers tekniska hogskola (U 2009:01/2010/29), projekt-
ledare Johanna Andersson

3. Dans- och cirkushogskolan, Konstfack, Kungl. Konsthégskolan,
Kungl. Musikhogskolan, Operahégskolan, Stockholms Dramatiska hog-
skola: Jamstalldhet — en konst? (U 2009:01/2009/23), Karin Johans-
son (projektledare), Gun Andersson, Charlotte Celsing, Ingemar Her-
denberg, Jan Lindstein, Karin Lantz, Harriet Lundgren, Petra Pilgelt,
Jan-Erik Sahlberg, Karin Aman

4. Ersta Skondal hogskola: Man i valfardsarbete (U 2009:01/2009/50),
Birger Hagren (projektledare), Jonas Sandberg och Gudrun Elvhage

5. Goteborgs universitet: Jamstallda fakulteter? En studie av arbetsfor-
delning och normer hos larare och forskare vid tva fakulteter vid Gote-
borgs universitet (U 2009:01/2010/35), Christina Berg (projektledare),
Samuel Heimann, Staffan Edén och David Turner

6. Goteborgs universitet, Hogskolan for scen och musik: Musik och
genus — roster om normer, hierarkier och férandring

(U 2009:01/2009/45), Charlie Olofsson (redaktér) och Karin
Bengmark (projektledare)

7. Hogskolan i Halmstad: Genusmedveten kursvardering
(U 2009:01/2010/47), Linnea Gustafsson, Christina Svens och Hanna
Markusson Winkvist

8. Hogskolan Vast: Teknik for flickor — fortsattningskurs
(U 2009:01/2010/47), Viviana Cruz Pantedn

9. Karlstads universitet: Ledarskap for en jamstalld och hallbar hogre
utbildning (U 2009:01/2010/51), sammanstalld av Magnus Aberg

10. Karolinska Institutet: Mentor4Equality (U 2009:01/2010/28),
projektledare Frida Nilsson

86



1. Karolinska Institutet: Passa och passa in: om manlighet, fotboll och
utbildningsval (U 2009:01/2009/55), Sofia B. Karlsson (forfattare och
projektledare) och Andreas Asander och Caroline Olsson (medforfat-
tare)

12. Kungliga Tekniska Hogskolan: Fran ord till handling: forsknings-
baserad utveckling av jamstélldhetsarbete vid teknisk fakultet
(U 2009:01/2010/34), Marianne Ekman Rising och Annika Vanje

13. Kungliga Tekniska Hogskolan: Inventera kopplingen mellan kon och
faktisk arbetssituation inom fakulteten (U 2009:01/2009/51), projektle-
dare Johanna Ekander

14. Linkopings universitet: Genderlab — rapport fran jamstalldhetspro-
jektet Genuslabbet vid Linkdpings och Stockholms universitet 2010-
2013 (U 2009:01/2010/24), Cecilia Asberg och Hillevi Lenz Taguchi
(projektledarna) och Linnea Bodén (projektets sekreterare)

15. Linkopings universitet: Genusperspektiv pa medicinsk forskning
— beskrivning och utvardering av tre forskarutbildningskurser
(U 2009:01/2009/40), Goldina Smirthwaite och Kristina Hultman

16. Linkopings universitet: Lararutbildningen — for man med engage-
mang for jamstalldhet (U2009:01/2010/24), Nina Lykke (projektledare)
och Bjorn Pernrud (projektkoordinator)

17. Linnéuniversitetet: Jamstalldhet pa avvagar? — forskarkarriarer,
ledarskap och strategisk rekrytering (U 2009:01/2009/45), projektko-
ordinator Jessica Hansen

18. Linnéuniversitetet: Lararutbildningen, jamstalldhet och genus
(U 2009:01/2010/18), Maria Hedlin (projektledare) och Magnus Aberg

19. Lulea Tekniska Universitet: Genusmedveten och hallbar kompe-
tensforsorjning vid LTU (U 2009:01/2009/40), Eira Andersson, Ylva
Faltholm och Eva Kallhammer

20. Lunds universitet: Genuscertifiering pa institutionsniva
(U 2009:01/2009/31), projektledare Kajsa Widén.

21. Lunds universitet: AKKA AKademiska Kollegors Ansvar. Ledarut-
vecklingsprogram foér kvinnor och man vid Lunds universitet 2010-2011
(U 2009:01/2009/31), Kajsa Widén och Inger Lévkrona (AKKA IV:s
styrgrupp)

22. Lunds universitet: Morgondagens forskningsledare vid Lunds
universitet (U 2009:01/2010/20), program- och projektledare Cecilia
Agrell

23. Malmo hogskola: Vad innebar jamn kénsfordelning pa mellanchefs-
niva for den kvalitativa jamstalldheten i organisationen?

87



(U 2009:01/2009/27), Tuija Muhonen (projektledare), Cristina Liljeroth
och Christina Scholten

24. Stockholms universitet: Genusmedvetet akademiskt ledarskap
(U 2009:01/2010/26), Susanne Andersson (projektledare) och Eva
Amundsdotter (processledare)

25. Stockholms universitet: Fysik och genus (U 2009:01/2009/28),
Sara Rydbeck (projektledare), Staffan Bergwik och Maja Garde

26. Sveriges forenade studentkarer och Sveriges universitetslararfor-
bund: En jamstalld forskarutbildning? (U 2009:01/2010)51), projektle-
dare John Tumpane

27. Sveriges forenade studentkarer: Varfor ska studentkarerna arbeta
med jamstalldhet? En sammanstéllning av erfarenheterna fran Equa-
lizer — en turné genom Sverige om jamstélldhet pa 17 hogskolor och
universitet och Bryt en norm! (U 2009:01/2009/52), projektledare
Sara Jonsson

28. Sveriges lantbruksuniversitet: Genusintegrering och jamstalldhets-
arbete vid fakulteten for skogsvetenskap, Sveriges lantbruksuniversitet
(U 2009:01/2010/50), Kim Wickman, Ann Dolling, Gun Lidestav och
Jonas Roénnberg

29. Sveriges lantbruksuniversitet: Genus och normkritiska perspektiv
pa undervisning och studiemiljé (U 2009/01/2010/36), Stina Powell

30. Sveriges universitetslararforbund: Kokbok for jamstalld akademi
(U 2009:01/2010/42) projektledare Anna Gatti

31. Umea universitet: Hallbar strukturell férandring — mojlighet eller
utopi? (U 2009:01/2009/47), Malin Rénnblom (projektledare), Eva
Amundsdotter, Maria Carbin och Britt-Inger Keisu

32. Umea universitet: Akademiska bedémningsuppdrag — annu en
jamstalldhetsfalla? (U 2009:01/2009/47), Karin Agren (projektledare),
Barbara Giles och Marie Lindkvist

33. Umea universitet: Storytelling — att skriva om beréattelsen om aka-
demin (U 2009:01/2009/47), projektledare Hanna Lénnerskog Nilsson

34. Uppsala universitet: Larobok for rekryteringsgrupper pa universitet
och hégskolor (U 2009:01/2010/32), projektledare Minna Salminen-
Karlsson

35. Uppsala universitet: Uppsala universitets jamstalldhetsindikatorer
(U 2009:01/2009/26), projektledare Louise Kennerberg

36. Uppsala universitet: Kdnsmedveten forskarhandledning — teore-
tiska utgangspunkter och praktiska erfarenheter (U 2009:01/2009/26),
Ulrike Schnaas

88



37. Orebro universitet: Jamstallt karriarstdod vid Orebro universitet?
(U 2009:01/2009/24), Katarina Larsson
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